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Cienijamas damas un godatie kungi!

2018. gada kopa sanaca domubiedru grupa, kura noléma, ka Latvija ir vajadzigs jauns un
moderns Korporativas péarvaldibas kodekss, jo iepriekSéjais bija novecaojis.

Muasu entuziasms un motivacija izstradat so Kodeksu saknojas dzila parlieciba, ka Latvija,
ja vélamies bat moderna Eiropas valsts, laba parvaldiba ir tikpat akUta nepiecieSamiba kéa
svaigs gaiss un tirs adens.

Masu iecere, uzsakot darbu pie Kodeksa, bija veicinat izpratni par to, ka labas
korporativas parvaldibas ieviesana uznémuma palielina uznémuma veértibu. Ta palielina
uzpémumu spéju eksportét, sekmé inovaciju attistibu, palidz piesaistit un noturét augsti
kvalificeétu darbaspéku, un dazado finanséjuma piesaistes iespéjas, tada veida kldstot
konkurétspéjigiem gan Latvija un Baltija, gan starptautiski. Laba parvaldiba palielina
uznpémumu spéju pelnit, kas savukart nozimé lieldkus nodoklu iepémumus valsts budzeta.
Vienlidz svarigi tas ir ari ikvienam Latvijas iedzivotajam, jo no valsts budzeta lieluma ir
atkarigs, cik kvalitativa ir veselibas aprape, cik labu izglitibu iegdst masu bérni, cik liels
finanséjums pieejams kultdrai, un ari tas, pa kadas kvalitates celiem més parvietojamies,
un neapsaubami tam ir ietekme ari uz ikviena Latvijas iedzivotaja pensijas lielumu un
labklajibu visas dzives garuma.

No labas parvaldibas principu ieviesanas ieguveji ir gan uznéméji, gan visa Latvijas
sabiedriba.

To, ka laba péarvaldiba ir [oti svariga ne tikai Kodeksa izstradataju uzskata, bet ari
plasakas Latvijas uznéméju un sabiedribas dalas ieskata, apliecina liela interese par
Kodeksu, un tas, ka uzpémumiem ir [oti daudz ierosinajumu un notiek aktivas diskusijas
par Kodeksa principiem un to piemérosanu.

Par to més, Kodeksa veidotaji, esam [oti gandariti. Mdsu iecere, veidojot Kodeksu, bija, lai
Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss ir dzivs dokuments.

202]. gada Korporativas parvaldibas konsultativa padome uzséka publisku diskusiju ciklu
par dazadiem korporativas parvaldibas aspektiem, ko apskatam saja zinojuma. Savukart,
2022. gada planojam diskutét par to, k& nostipringt uznémumu padomju neatkarigo
statusu un izpratni par padomju atbildibu uznémumu néakotnes stratégiju izstrade,
atspogulojot to arf Komerclikuma; par sadarbibu starp akcionariem, padomi un valdi, 1pasi
- valsts k& akcionara lomu saja sadarbiba, koncerna vai uzpnémumu grupas parvaldibas
izaicindjumiem un Latvijas kapitala tirgus attistibu. Jo caur birzu un kapitala tirgu
kapitalisms klUst pieejams katram Latvijas iedzivotdjam, sniedzot iespéju uzkrat un tiesa
veida investét gan savus uzkrajumus, gan pensiju fondu lidzeklus ne tikai arvalstu
uznémumos un ekonomikas, bet ari Latvijas uzpnémumos un Latvijas ekonomika.

Laba parvaldiba veicina gan uznémeéju, gan sabiedribas labklajibu. T palielina iedzivotaju
uzticibu valstij un stiprina piederibas sajdtu. Laba péarvaldiba ir svariga valsts
starptautiskajai reputéacijai un télam, un ir biznesa attistibai labvéligas vides pamats.
Paldies visiem par plasu un aktivu iesaistisanos un sadarbibu! Es aicinu Jds visus arl
turpmak aktivi iesaistities Korporativas parvaldibas konsultativas padomes diskusijas, un,
protams, piemérot sava ikdienas darba Kodeksa ieklautos principus.

Daiga Auzina—-Melalksne,
Korporativas parvaldibas konsultativas padomes vaditaja
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS
KONSULTATIVA PADOME

Korparatfivas parvaldibas konsultativa padome Tieslietu ministrijas pasparne darbojas
no 2018. gada, bet 2020. gada decembri ar ftieslietu ministra rikojumu oficiali
nostiprinafs fas statuss. Padome izveidota ar merki izstradat un, ja nepieciesams,
aktualizet labas korporativas parvaldibas ieteikumus kapitalsabiedribam Latvija
(Korporativas parvaldibas kodekss), skaidrot labas korporativas parvaldibas
nozimigumu un veicinat labas karporativas parvaldibas izpratni un piemerosanu, ka ari
sniegt ietfelkumus par nepieciesamajiem normafivo aktu grozijumiem korporativas
parvaldibas joma. Padome apvieno privata un publiska sekfora ekspertus korporatfivas

parvaldibas joma.

Padomes vaditaja:
Daiga Auzina-Melalksne akciju sabiedribas "Nasdaq Riga" valdes priekssedétaja

Padomes vaditajas vietnieki:

Baiba Lielkalne Tieslietu ministrijas Civiltiesibu departamenta Komerctiesibu nodalas
vaditaja;
Girts Ruda Finansu un kapitala tirgus komisijas padomes loceklis

Padomes locekli:

Julija Bistrova akciju sabiedribas "Alphinox Quality" valdes priekssédétaja; Rigas
Tehniskas universitates asocieta profesore;

Liene Dubava akciju sabiedribas "Nasdaqg Riga" valdes locekle;

Zane Eglite-Fogele zvérinata advokate, zvérinatu advokatu biroja "Walless"
partnere;

Gatis Flinters zverinats advokats, zvérinatu advokatu biroja "Cobalt"
partneris;

Andris Grafs Baltijas Korporativas parvaldibas institata

viceprezidents, vaditajs Latvija;

Maija Orbidane llgtspéjas pakalpojumu vaditaja,
PricewaterhouseCoopers Latvija

Baiba Strupisa sabiedribas ar ierobezotu athildibu "Baibas Strupisas juridiskais birojs"
vaditaja;

Maris Vainovskis zverinats advokats, zvérinatu advokatu biroja "Eversheds Sutherland

Bitans" vecakais partneris.




KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

Karporativas parvaldibas konsultativa padome 2020. gada decembri nosledza darbu
pie Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa izsfrades. Kodekss sastav no 17
principiem, kuri veicina uznemuma ilgtermina vertibas pieaugumu, tfa efektivu
parvaldibu un darbibas caurskatamibu. Sie principi ir sagrupéti 10 sadalas un aptver
gan konceptualus uznemuma parvaldibas jautajumus, ka, piemeram, uznemuma
strategiju, iekSejo kulttru un etiku, gan niansetakus jauftajumus par padomes
levelesanu un sasfavu.

Korparativas parvaldibas kodeksa ietvertie principi apkopo labako starptautisko praksi
uznemumu parvaldiba un var tikt piemeroti jebkuram uznemumam, kurs velas uzlabof
darbibas efektivitati un panakt ilgtermina veértibas pieaugumu. Ipadi batiski ir
nodrosinat, lai Kodeksa ietvertos principus ievero sabiedriskas nozimes strukturas
(finansu institucijas, uznemumi, kuru vertspapiri ir koteti birza), publisku personu
kapitalsabiedribas un atvasinatu publisku personu kapitalsabiedribas, ka ari citi
uznemumi ar plasu akcionaru sastavu vai sistemisku ietekmi Latvijas ekonomika.

Kodekss ir piemerojams atbilstosi “ievero
vai paskaidro” principam. Sis princips
paredz uznemuma pienakumu nemft vera
visus Kodeksa ietvertos principus un sniegt
informaciju par fo ieveroSanu vai arl

KORPORATIVAS atbilstodi paskaidrot atkapsanos no kada
PARVALDIBAS KODEKSS principa piemerosanas. Tatad uznemums
R uzskatams par tadu, kas atbilst Kodeksa

Labas korporativas parvaldibas ) - o . -
ieteikumi uznémumiem Latvija nofeiktajam prasibam pat tajos gadijumos,

kad tas neievero afseviskus principus, ar
noteikumu, ka atkapsanas no noteikfa
principa ieverosanas ir athilstosi pazinota
un izskaidrota.

Kodekss ir izstradats, nemot vera Latvijas Republikas normativajos aktos
uznemumiem izvirzitas prasibas, ka ari Ekonomiskas sadarbibas un afttistibas
organizacijas (OECD) ieteikumus uznemumu korporativajai parvaldibai. Kodeksa
nofteikumi balstiti labakaja starptautiskaja prakse uznemumu parvaldiba. Kodeksa
noteiktie principi ir paredzeti normativajos akftos noteiktas kartibas papildinasanai,
sniedzot stabilas, bet elastigas norades uznemumam piemerotakas korporatfivas
parvaldibas modela izstrade. leverojot, ka korporativa parvaldiba ir pastavigs process,
kura laika tiek noverteti esosie sasniegumi un veicinata furpmaka labas prakses
leveraosana uznemuma, Kadekss tiks attiecigi periodiski parskatits un papildinats.

Kodekss pieejams Tieslietu ministfrijas majaslapa.

Jautajumi saistiba ar Kodeksa piemerosanu var tikt adreseti Korporativas parvaldibas
konsultativajai padomei: korporativaparvaldiba@tm.gov.lv



https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss
mailto:korporativaparvaldiba@tm.gov.lv

KORPORATIVAS PARVALDIBAS
DISKUSIJU CIKLS

Korparatfivas parvaldibas konsultativa padome kopa ar sadarbibas partneriem 2021.
gada organizeja diskusiju ciklu labakai korporativajai parvaldibai. Ta ietvaros notika 6
diskusijas, ka an forums ar Latvijas Korporafivas parvaldibas balvas 2021
pasniegsanas ceremoniju Rigas pill. Korporativas parvaldibas kodeksa popularizesanai
ir izveidots informativs video “Labas karporativas parvaldibas ieteikumi uznemumiem
Latvija”.

Diskusiju cikla ietvaros notikusas sadas diskusijas:

1.“Investaora tiesibas: iekopts darzs vai mezonigi dzungli?” (16.04.2021)

2.“Uznemuma padome - atfistibas virzitajs vai formalitate?” (14.05.2021)

3.“ESG - modes lieta vai nepieciesamiba?” (11.06.2021)

4.Forums “Laba parvaldiba - cels uz sabiedribas labklajibu un Latvijas ekonomikas
konkuretspeju” un Latvijas Korporafivas parvaldibas balvas 2021 pasniegsana
(10.09.2027)

5.“Kad ar algu vairs nepietiek” (04.10.2021)

6.“Riski - iespeja vai skerslis uznemuma attistibai?” (12.11.2021)

7."Ka but atklatam un palikt spele?” (03.12.2021)

Sesas cikla diskusijas un foruma (ar uzrunam, prezentacijam vai dalibu
paneldiskusijas) kopskaita piedalijas 87 uznemeji, augstaka limena vaditaji un
eksperti, tostarp 35 sievietes. Diskusijas parstaveti vairak neka 60 uznemumi
augstakas vadibas limeni. Eksperti un uznemeji dalijas ar saviem viedokliem un
pieredzes stastiem, ka ari publiceja savus viedok|us Latvijas medijos (delfi.lv, ir.lv, db.Iv).

Kopskaita sesam cikla diskusijam un forumam dazadas platformas tiessaiste bija teju
8000 skatijumu.

Vairak informacijas par diskusiju ciklu, ka ar video ieraksti ir pieejami Tieslietu

ministrijas un Finansu un kapitala firgus komisijas majaslapas, Nasdagbaltic.com, ka
ari Nasdag Riga Facebook lapa.


https://www.youtube.com/watch?v=SS10aX-s4v4
https://www.tm.gov.lv/lv/diskusiju-cikls-labakai-korporativajai-parvaldibai
https://www.fktk.lv/mediju-telpa/nozares-temati/diskusiju-cikls-labakai-korporativai-parvaldibai/
https://www.fktk.lv/mediju-telpa/nozares-temati/diskusiju-cikls-labakai-korporativai-parvaldibai/
https://nasdaqbaltic.com/lv/news/diskusiju-cikls-par-labaku-korporativo-parvaldibu-piesaistijis-vairakus-tukstosus-interesentu/
https://www.facebook.com/NASDAQRiga/videos/?ref=page_internal

1. DISKUSIJA

“INVESTORU TIESIBAS: IEKOPTS DARZS
VAI MEZONIGIE DZUNGLI?”

Diskusiju cikls aizsakas ar diskusiju par investoru tiesibam un to aizsardzibas
lidzekliem. Diskusija tiek aplukota gan aftalinato akcionaru sapulCu organizesanas
prakse, gan investoru stridu risinasanas mehanismi.

Diskusijas gaifa secinats, ka attalinatas akcionaru sanaksmes nav krizes risinajums, un
tas tiks izmantotas arl turpmak. Sada veida akcionaru sapulces veicina kvalitativu
diskusiju starp akcionariem un sabiedribas vadibu, kas noris vel pirms sapulces.
Akcionara balsojums pirms akcionaru sapulces neliedz akcionaram piedalities sapulce
un paust taja savu viedokli. Ja attalinata sapulce tiek ierakstita, tad stridus gadijuma
ieraksts var kalpot ka pieradijums, ka ar sniegt papildus iespejas uzrauga un
tiesibaizsardzibas instituciju darba.

“Paga_jusvé gada noga[é apst[pr[na’fa/s DiSkUSijaS dalibnieki ﬂorédfja, ka
Latvijas Korporativas parvaldibas Investoru tiesibu aizsardzibas
kodekss ir k& labas uzvedibas instrumenti ir pietiekami, tacu ne visi no

rokasgramata ikvienam uzpéméjam, kas
vélas sava ikdienas dziveé ieviest godigas,
atbildigas un caurspidigas parvaldibas

tiem tiek pilnvertigi izmantfofi, ka ar
nepieciesams mainit stridu risinasanas
pieeju, jo bez tiesas ir citi efekfivi veidi

principus.  Kodeksam  jakldst  par
stdrakmeni, kas ne tikal palidzés
uznémeéjiem to ikdienas izaicindjumos,
bet arl laus mums Kkopigiem spékiem
pilnveidot Latvijas investiciju vidi un
vairot tas pievilcigumu madsu pasu un
masu sadarbibas partneru acis.”
Tieslietu ministrs Janis Bordans

stridu risinasanai (piemeram, mediacija)
un tiesa butu janonak pavisam nelielai
dalai no visiem stridiem. Diskusija tika
uzsverts, ka nepieciesams veicinat
dazadu iespeju, taja skaita mediacijas,
izmanftosanu stridu risinasana
pirmstiesas procesa, noversot talaku
strida eskalaciju un ta risinasanu tiesa.

Saja investoriem veltitaja diskusija tika uzsverta neatkarigas padomes loma - svarigi
butu izvertet iespeju uznemumu padome ieklaut neatkarigu padomes locekli, kuru
izvirza mazakuma akcionari un kurs pilnverfigi nodrosina visu akcionaru inferesu
parstavibu. Tas veicinatu godigu un taisnigu parvaldibu.

Diskusija izskaneja, ka saistito pusu darijumi ir liela problema - pat, ja formali darijums
ir atbilstoss normativiem aktiem, tas |oti reti atbilst mazakuma akcionaru interesem.




2. DISKUSIJA

“UZNEMUMA PADOME - ATTISTIBAS
VIRZITAJS VAl FORMALITATE?

Diskusija veltita dazadiem ar padomi saistitiem jautajumiem: padomes stratégiska loma,
padomes sastava daudzveidiba, profesionalu padomes loceklu izvirzisana un ievelesana.

Diskusijas dalibnieki bija vienispratis, ka uznemuma padomes strategiska loma turpina augt,
un Sis lomas Istenosanai prakse akcionariem jaievele tada padome, kas spetu pilnvertigi pildit
savus pienakumus gan objektiva valdes darba parraudziba, gan strategiskas afttistibas
noteiksana ar merki uzlabot darbibas efektivitati un panakt ilgtermina vertibas pieaugumu.

Padome ir dala no uznemuma kulturas, kuru veido konkreti cilveki ar kopejam vertibam.
Savukart, padomes darba veiksmes afslega ir dazadiba - gan vecumu un dzimumu zina, gan
pieredzes zina. Vislielako pienesumu uznemumam dod padome, kuras patiesais uzdevums ir
strategiska vadiba, nevis iesaistiSanas ikdienas operacionalajas akfivitatés. Padomes
pienesums var izpausties ka atbalsts valdei koucinga un mentoringa forma, ka ari ka valdes
ideju festesanas vieta - drosa, konfidenciala un profesionala vide.

Neskatoties uz to, ka Komerclikuma sobrid nav noteikti padomes uzdevumi strategiskaja
vadiba, pieméram, pienakums apstiprinat uznemuma strategiju, daudzas padomes jau sobrid
Sos uzdevumus isteno, ar valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas. Padomes strategiskos
uzdevumus parasti nosaka uznemuma stafutos, padomes naolikuma, ka arn korporativas
parvaldibas politika. Savukart, pilnvarojuma liguma ar padomes locekli nosaka gan padomes
locek|a tiesibas un pienakumus, gan akcionaru sapulces noteikto atlidzibu.

Padome savu lomu isteno,  pirmkart, “Ar ko sakas pelna akciondra macing? O, ja,
uznemuma intereses, neskatofies uz to, ka katram batu sava atbilde uz $o jautajumu.
padome parstav visu akcionaru intereses. Tiesi Uzklausot daZzadus pieredzes stastus, eksperti
akcionari nosaka, cik padomes locekli ir ir nonakusi pie atzinas, ka masdienas ilgtspejiga
nepieciesami, lai konkrétaja  uznémuma pelniSana ir tiesi atkariga no labas korporativas

atbilstosi uznemuma lielumam, attistibas fazei pETvaleons, [y sislages Lome ir pestist

un izaugsmes ambicijam padome dotu Korporativas parvaldibas konsultativas
vislielako iespéjamo ieguldijumu uznémuma padomes locekle
ilgtspejiga izaugsme. 2oz S
Akcionari ari nosaka to, kurs izvertes potencialos padomes locek|u kandidatus - meginot to
darit pasiem vai izveidojot profesionalu nominacijas komisiju.

Akcionaru izpratnei par padomes lomu, ka ari izteiktai motivacijai ir izskirosa loma, lai ieveletu
profesionalu padomi ar neatkarigiem padomes locekliem. Diskusijas gaita eksperti ari uzsvera,
ka lielakos uznemumos 3 padomes locekli ir nepietiekams skaits, jo pastav liels risks, ka visas
nepiecieSamas kompetences, taja skaita pieredze stratégiju veidosSana, finanses, risku
parvaldiba, ka ari izpratne par nozari, kura uznemums strada, var nebut parstavetas padomes
darba. Ta ka uznemuma padome nav diskusiju klubs, bet komanda, kura pienem strategiskus
lemumus, jebkura uznemuma akcionariem jaievele tada padome, kas ir uznemuma attistibas
virzitajs.

Diskusijas dalibnieki uzsvera, ka, ka to ar konkrétiem piemeriem ir pieradijusi jau virkne
profesionalu investoru, veiksmiga korporafivas parvaldibas ievieSana palielina uznemuma
vertibu, pat vairakkart.




3. DISKUSIJA

"ESG - MODES LIETA VA
NEPIECIESAMIBA?”

Uznemumu ilgtspejai veltitaja diskusija fika runats par vides, socialo un parvaldibas (ESG)
jautajumu nozimi uznemumu izaugsme, izaicinajumiem, ar kuriem uznemumi saskaras, ieviesot
ilgtspejas principus, ka ari korporatfivas parvaldibas lomu ESG merku sasniegsana un
nostiprinasana.

Eiropas Savienibas strategiskie merki transformacija uz videi draudzigaku un ilgtspéjigaku
ekonomiku, ka ari aktualas biznesa vides prasibas pasaule |oti skaidri demaonstre, ka ilgtspejiga
pieeja vides, socialajiem un parvaldibas jautajumiem vairs nav fikai uznemumu ieksejo vertibu
vai labas gribas demonstrégana. Sie principi neizbégami klist par batisku sastavdalu ikviena
biznesa konkuretspejas un attistibas nodrosinasana.

Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss var palidzet sasniegt ESG merkus, un sakartota
korporafiva parvaldiba rada dubultu ieguvumu. Vispirms, laba korporativa parvaldiba pati par
sevi ir viens no uznemuma ilgtspejas kriterijiem. Turklat uznemumiem ar sakartotu parvaldibas
strukfuru ir vieglak definet un sasniegt vides un socialos merkus.

llgtspeja jau sobrid ir veiksmigu uznemumu
butiska darbibas komponente un pagaidam ari
to stratégiska prieksrociba. Tas ir mudinajums

“llgtspéja ir un turpinds bdt tuvakas
desmitgades galvenais izaicindjums, kas
skars  visas  uznéméjdarbibas  jomas.

arl citiem uznemumiem pieversties vides Konkurence tikai ar cenu nav ilgtspéjiga
aizsardzibas, socialas atbildibas un labas stratégija masdienu izpratné, jo patérétaju
parvaldibas  jauftajumiem, lai uznemumu vertibu skala piedzivo nozimigas parmainas.”
izaugsmes virzitajspeks butu fokusets virziena,

kas nakotné klis par paSsaprotamu Korporativas parvaldibas konsultativas

padomes vaditaja

uznemejdarbibas un konkuretspejas aspektu. ] -
Daiga Auzina-Melalksne

Darbibas lauks ilgtspéejas joma ir plass,
un ftaja var daudz paveikt ka mazi, ta lieli uznemumi, tomer viss sakas ar izpratni un gribu.

llgtspéjas mérku ievérosana ir nevis modes lieta, bet izdzivo$anas jautajums. So procesu virza
galvenokart pateretaji un klienti, nevis narmativo aktu prasibas.

Meklejot atbildes uz jautajumu, kam ir jauznemas atbildiba par ESG procesu, diskusija tika
secinats, ka ilgtspeja ir tik nozimigs jautajums, ka taja ir nepieciesams iesaistities visiem
parvaldibas limeniem. Padomei un valdei ir jadefine Sodienas un nakofnes izaicinajumi.
Savukart, talredzigam akcionaram ir jaatbalsta Sie procesi un jaredz, ka tie uzlabo iequldijumu
verfibu.

Diskusija izskaneja atzina, ka ikviens uznemums, pat visilgtspejigakais, atstaj savu
nospiedumu. Ir svarigi skatities plasak un apzinaties visas savas ietekmes. Bankai nepietiek
skatities tikai uz savu ka organizacijas nospiedumu, bet ir jaskatas ari uz nospiedumu, ko veido
projekti, ko banka finanse.

Pirmie saoli cela uz ilgtspejigu biznesu ir apzinaties savu vietu un ietekmi uz vides un socialajiem
procesiem. Nakamais solis butu iesaistit darbiniekus, kuri isteno uzstaditos merkus. Turklat
svarigi ir dokumentet gan merkus, gan pasakumus un spet atskaitities pasiem sev un citiem par
So merku sasniegsanu.




4. DISKUSIA
“KAD AR ALGU VAIRS NEPIETIEK? *

Diskusija tika veltita tadam temam ka akfualakas tendences atalgojuma noteiksana un
darbinieku motivesana, ka ari pamatkapitala dalu opciju un akciju opciju pieskirsana
darbiniekiem gan lielos uznemumaos, gan jaunuznemumas.

Diskusijas dalibnieki bija vienispratis, ka atalgojuma politika, kura defineti dazadi
motivacijas mehanismi un ietverti skaidri un saprotfami novertejuma kriteriji, ir efekfivs
riks, lai piesaistitu kvalificetus specialistus, ka ari sasniegtu strateégiskos merkus.

Diskusija fika runats ari par atalgojumu jauniesiem. Jauniesi darba samaksu uzskata
par passaprotamu lietu, un prieksplana izvirza emaocionalo labklajibu: darbs sagada
prieku, darba pastav izaugsmes iespejas, ir nodrosinats lidzsvars starp darbu un
privato dzivi, var iegut papildus izglitibu vai glabt pasauli (piemeram, mazinot klimata
parmainas). Tas nozime, ka darba devejiem, kuri velas uzrunat jauniesus, ir jadoma par
pavisam citiem motivacijas rikiem.

“Lai stimulétu uzpémuma veiksmigu Diskusijas dalibnieki nonaca pie kopeja
loceklu, gan citu darbinieku veikums ir segmentam ir afskirigi algas mainigas
atbilstosi  jaatlidzina.  Motivéjosas, dalas pieskirsanas nosacijumi, un jo
taisnigas, konkurétspéjigas un lielaka ir darbinieka Ietfekme uz
parredzamas atalgojuma  struktdras uznemuma ilgtermina vertibu, jo ilgaks ir
ievieSana ir efektivs lidzeklis celd uz mainigas algas dalas pieskirsanas
stratégisko mérku sasniegsanu.” periods.

Diskusija fika wuzsverts, ka vadibas
atalgojuma mainigajai dalai ir jabut
verstai uz ilgtermina merku sasniegsanu,
un fa lauj saskanot vadibas un

Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes locekle
Zane Eglite-Fogele

uznemuma inftereses. Vadibas atalgojuma mainiga dala ir instruments, kas lauj gan
motivet, gan sodit vadibas komandu.

Diskutejot par pamatkapitala dalu opciju un akciju opciju pieskirsanu, eksperti secinaja,
ka ir veérojamas atskiribas lielo, birza kotéto uznémumu un jaunuznémumu starpa. Sis
atskiribas ir saisfitas ar izpratni par pamatkapitala dalu opciju un akciju opciju butibu.
Jaunuznemumos pamatkapitala dalu opciju verfiba tiek saistita ar uznemuma
nakoftnes vertibas pieaugumu. Savukart, lielos uznemumos akciju opcijas vairak tiek
uztvertas ka mainiga atalgojuma dala, kuru vares sanemt, izmaksajot dividendes.
Tomer abos gadijumaos Sis instruments motive darbinieku palikt uznemuma ilgaku
laika periodu un fokuset uzmanibu uz kopigu merki - proti, uznemuma verfibas
pieaugumu.




5. DISKUSIJA

“RISKI - IESPEJA VAI SKERSLIS
UZNEMUMA ATTISTIBAI?”

Diskusija uznemeji un eksperti dalijas pieredze par risku parvaldibu uznemuma, to, ka fa palidz
uznemumam pielagoties parmainam un veicina izaugsmi, ka ari kadi izaicinajumi ir Saja joma.
Diskusijas dalibnieki uzsvera, ka sodienas mainigajos apsfaklos arvien lielaka nozime ir
uznemuma spejai atri un efektivi pielagoties parmainam, lidz ar to ari risku parvaldibas un
iekseja audita loma tikai un vienigi pieaugs.

Latvijas Karporativas parvaldibas kodekss iedod pareizos instrumentus labai parvaldibai, bet
svarigi fos piepildit ar saturu. Lidz ar fo ir svarigi gan tas, cik efektivi un musdienigi risinajumi
leviesti uznemuma, gan arl fas, kada ir iekseja vide un kultura, lai nodrosinatu to, ka risku
vadiba un iekseja audita procesi tiek piemerofi pec butibas un veicina uznemuma merku
sasniegsanu.

Diskusijas  gaita eksperti nonaca pie “Lai arT dazkart risku vadiba notiek intuitivi,
secinajuma, ka uznemuma vadibai bufu tomér risku péarvaldiba ir svarigi piemérot
lietderigi sev laiku pa laikam uzdot jautajumu, sistematisku pieeju. Risku vadiba nedrikst bat

otrskiriga funkcija, kas atrauta no uzpémuma
ikdienas darba, tai jabdt integrétai visos
imenos un jo 1Ipasi stratégisko (émumu
pienemsana. Risku vadiba ir iespéju vadiba, un

ir svarigi atrast taja pareizo lidzsvaru starp

vai uznemums riske piefiekami. Riski ir dazadi,
un, lai gan dalu no tiem vajadzetu izslegt
pavisam, tomer kopuma riskus var un vajag
uznemties. Riski ir jaapzinas un jaspej novertet

ka‘rr_a riska buTls_ku_mu un samerigumu, ka_arl parmérigu risku uzpemsanos un attistibas
uznemumam ir jabut skaidram ta riska apetites iespéju izmantoSanu, So lidzsvaru ietekmés gan
[lmenim. uznémuma lielums, gan darbibas pieredze”.

Korporativas parvaldibas konsultativas
lekSeja un areja audita loma ir bdtiska padomes locekle Maija Orbidane
neatkariga viedokl|a sniegsanai un neatnemama
uznemuma kulturas sastavdala. Neatkarigs verfejums veicina pardomataku lemumu
pienemsanu un aftista kopejo karporatfivas parvaldibas limeni uznemumos. Uznemumi, kas

auditu neuztver ka formalitati, bet gan ka iespeju, ir kankuretspejigaki un efekfivaki.

Diskusijas dalibnieki ieksejo auditu salidzinaja gan ar padomes acim un ausim, kas palidz
padomei efektivak veikt savas funkcijas, gan ar gimenes arstu, kas rupgjas par uznemuma
labas veselibas saglabasanu. Eksperti ieteica nebaidities no iekseja audita, bet gan izmantot to
uznemuma darbibas uzlaboSanai. Tapat iekSejais audits var bus iespeja izkert uznemuma
darbibas nepilnibas pirms arejam kontroles iestadem.

lekseja audita loma tikai pieaugs, un tam bds jaspéj reaget uz tendencém, kas ir visapkart,
piemeram, kiberdrosiba, datu aizsardziba, digitalie parravumi, maksligais inftelekts, ilgtspeja un
klimata parmainas, daudzveidiba un cilvekkapitals, geopolitiska un makroekonomiska
attistiba. leksejam auditam ir un bus jabut visaptverosam un apsteidzosam, bet vienlaikus tam
ir jaspej saglabat ari savu tradicionalo lomu.




6. DISKUSIJA
“KA BUT ATKLATAM UN PALIKT SPELE?”

Diskusiju cikla pedeja diskusija tas dalibnieki un eksperti dalijas pieredze par to, cik
daudz informacijas par savu darbibu uznemumam ir jaatklaj investoru un sabiedribas
intereses, vienlaikus nezaudejot konkurences prieksrocibas.

Diskusijas dalibnieki secinaja, ka atklatiba vai caurskatamiba vairs nav izvele, bet gan
veidojas par ierastu praksi, ko sagaida sabiedriba neatkarigi no ta, kura nozare, vide vai
apstak|los uznemums strada.

Eksperti aicinaja uz informacijas atklatibu
raudzities ka uz iespeju uznemumam
izstastit savu sfasfu. Lai So iespeju
pilnvertigi izmantotu, uznemumam precizi
Jadefine ko, kapec, kada apmera un ka tiesi

“Uzpémuma caurskatamiba ir viens no
batiskakajiem elementiem, kas janem
véré investoriem pirms ieguldijumu
veiksanas. Vienlaikus uzpémumiem ir
nozimigi saglabat savas konkurences

prieksrocibas. Téapéc tikai abpuséju
interesu  sabalansésana  nodroSina
vislabdko iespéjamo rezultatu visiem
tirgus dalibniekiem.”

komunicet ar ieinteresetajam pusem.

Diskusijas dalibnieki atklatibu salidzinaja
arl ar kompromisu maksla. Turklat tika
uzsverts, ka salagot informacijas apjomu ar
sabiedribas gaidam ir izaicinajums gan
lieliem, gan maziem uznemumiem, tomer
tas ir paveicams.

Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes
vaditajas vietnieks

Girts Ruda

Eksperti vienbalsigi secinaja, ka atklatiba ir aicinajums uzticeties, jo fikal atbalstosa
vide ar lojaliem darbiniekiem un klientiem, uznemums var sasniegt savus merkus un
pienemt drosmigus lemumus.

Diskusijas gaita tika uzsverts, ka |oti butiski ir but patiesi atklatam. Tas nozime, ka
nepietiek 1stenot tikai pirmo atklatibas limeni - aizpildit visas vajadzigas ailites, savilkt
keksisus un palaujaties, ka gan regulejosas institucijas, gan investori bus apmierinafi
ar sadi sniegfo informaciju. Ir nepieciesams pariet nakamaja atklatibas limeni - domat
uz prieksu, paredzet, tai skaita krizes situacijas, un stastit ari sis lietas, kas notiek.

Laba parvaldiba, atklatiba un caurspidigums nav apgrutinajums biznesam, bet gan
pievienota verfiba, kas padara uznemumu specigaku, konkuretspejigaku un

pelnosaku, ka ari uzlabo uznemuma reputaciju. Musdienas laba reputacija ir viena no
butiskakajam lietam.




KORPORATIVAS PARVALDIBAS FORUMS

“LABA PARVALDIBA -
CELS UZ SABIEDRIBAS LABKLAIJIBU
UN LATVIJAS EKONOMIKAS
KONKURETSPEJU”

Korporativas parvaldibas forums Rigas pili pulceja Latvijas liderus - Latvijas lielako uznemumu
vaditajus un dazadu nozaru ekspertus. Foruma laika notika divas paneldiskusijas, kuras
dazadu nozaru vadosie profesionali diskuteja par butiskiem korporativas parvaldibas
aspekfiem: ekonomikas ilgtspeju sodienas konteksta un labu parvaldibu publiska sektora
uznemumaos.

Forumu ar uzrunu atklaja Latvijas Valsts prezidents Egils Levits. Valsts prezidents aicinaja
ikvienu Latvijas uznemeju - gan privata, gan valsts sekfora - piemerot sava darbiba Latvijas
Korporatfivas parvaldibas kodeksa ietvertos principus godigai, athildigai un caurspidigai
uznemuma parvaldibai.

“Latvijai ir vajadzigi ilgtspéjigi uznémumi, un Foruma dalibnieki atzina, ka Latvija afrodas
korporativa parvaldiba ir instruments, ka to uz affistibas cela: kads verteja, ka cela
veicinat. |kviens uzpnémums, kas sava darbiba sakuma, cits - ka cela vidu, bet vel cits - ka
pieméros korporativds parvaldibas principus, esam tikusi krietni talak. Tomér neatkarigi no
bas  Latvijas  ekonomiskas  izaugsmes ta, cik talu esam nonakusi uz attistibas cela,
SESEIZe RISl nevajag no ta novirzities. Atfistiba fika

Valsts prezidents salidzinata ar vilcienu, kas iet un no kura

Egils Levits

nevajag kapt ara.

Motivacija ir dazada: pastav areji kairinataji - arvalstu partneri, konfrolieri vai pat tiesibu
aizsardzibas iestades, fomer svarigak par arejiem kairinatajiem ir musu pasu iekseja motivacija
gan ikdiena, gan profesionalaja dzive.

Eksperti mekleja atbildi uz jautajumu, ka saprast, kurs no aspektiem ir svarigaks - vide, socialie
jautajumi vai parvaldiba? Vissvarigakais ir, lai pastav savstarpeja izpratne un neviens no siem
aspektiem neizcelas pari otram, lai spejam atrast laiku, gudribu un izpratni stradat pie katra no
tiem un atrast pareizo lidzsvaru.

Foruma dalibnieki jo 1pasi vérsa uzmanibu, ka ir butiski identificet riskus un sagatavoties krizei,
jo nekad nevaram but drosi par to, kas mus sagaida. Tapec labos laikos ir nepieciesams domat
par nakotni.

Eksperti atzina, ka slikta parvaldiba nav tikai konkreta uznemuma problema, ta var klut par
valsts reputacijas problemu. Ari laba parvaldiba neskar tikai pasu uznemumu, ta atstaj pozitivu
ietekmi uz valsti, tas ekonomiku un ikvienu no iedzivotajiem.

Lai nonaktu pie labas parvaldibas, ir nepieciesams domat un sadarboties. Domat par dazadibu
un domat par to, lai pastav diskusija. Domat un sadarboties, lai més zinam, ko pasi gribam un
ko sagaidam no sevis un saviem sadarbibas partneriem. Domat un sarunaties, lai kopigi
nonakam pie savas lomas un vietas uzdevumu izpilde un virzamies uz rezultatu.




LATVIJAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS
BALVA 2021

Latvijas Kaorporativas parvaldibas balva izveidota ar merki veicinat Latvijas
Korporativas parvaldibas kodeksa praktisku ieviesanu Latvijas uznemumos, tadejadi
sekmejot uznemumu darbibas efektivitati un ilgtermina vertibas pieaugumu, ka ari ar
merki sniegt publisku pozitivu novertejumu uznemumiem, izcelot labas prakses
piemerus Kodeksa ieviesana.

2021. gada Latvijas Korporativas parvaldibas balva tika pasniegta tris nominacijas:

1. “Sekmigaka akcionaru iesaiste digitala formata” - uznemums, kurS nodrosinajis
savlaicigu, pilnvertigu un kvalitativu informaciju visiem akcionariem, nodrosinajis
akcionaru iesaisti lemumu pienemsana digitala formata, taja skaita efektivi organizejis
akcionaru sapulces digitala vide;

2. “Sekmigaka padomes atlase” - uznemums, kura padomes locek|u ievelesanas un
atsauksanas kartiba ir bijusi caurskatama, furklat, veidojot padomes sastavu, ir
nodrosinats prasmju, pieredzes un zinasanu kopums, lai padome kopuma spefu pildit
savus pienakumus; ir ieverofi dazadibas principi. Uznemuma padome ir neatkarigi
padomes locekli, ka ari uznemums sniedzis savlaicigu un pietiekamu informaciju
uznemuma akcionariem par padomes locek|u kandidatiem;

3. “Sekmigaka pieredze korporativas kulturas veidoSana” - uznemums, kurs akfivi
pilnveidojis labas korporativas parvaldibas procesus, tadejadi radot ilgtspejigu
uznemuma darbibas maodeli. Uznemums attistijis ieksejo kulturu un efisku darbibu,
efektivu risku parvaldibu, publiskojis savlaicigu un pilnvertigu informaciju un istenojis

prakse citus Kodeksa noteiktos principus.
Sajas trijas nominacijas tika iesniegti 27 pieteikumi. Pieteikumus izverteja Korporativas
parvaldibas konsultativas padomes locekli.

Papildus minetajam nominacijam tikal pieskirta ari 1pasa balva par nozimigu
ieguldijumu korporativas parvaldibas atfistiba.

Latvijas Korporativas parvaldibas balvas 2021 sanema:

e AS “Conexus Baltic Grid” - “Sekmigaka akcionaru iesaiste digitala formata”

AS “Conexus Baltic Grid” karteja akcionaru sapulce norisinajas 2021. gada maija un
virusa infekcijas Covid-19 izplafibas Ierocbezosanai notfeikto ierobezojumu un
epidemiolagiskas droSibas del to nebija iespejams organizet pilniba klatiene.




Lai nodrosinatu gan akcionaru sapulces norises athilstibu Komerclikuma prasibam, gan
arl jebkura akcionara tiesibas uzdot jautajumus, piedalities akcionaru sapulce ar savu
balsojumu, akcionaru sapulces sekmigai norisei tika ieviests alternativs risinajums -
akcionariem tika nodrosinata iespeja piedalities akcionaru sapulce attalinati, ka ari tika
organizeta attalinata priekssapulce.

Visiem akcionariem tika nosutits pazinojums par akcionaru sapulci, lemumu projekti,
balsoSanas uzdevums un piefeikuma veidlapa atftalinatai dalibai priekssapulce un
akcionaru sapulce; informacija par akcionaru sapulci tfika ievietofa arl uznemuma
majaslapa.

Uznemums MS Teams tiessaistes platforma organizeja informativu priekSsapulci,
kuras laika uznemums akcionarus iepazistinaja ar AS “Conexus Baltic Grid” 2020. gada
darbibas rezultatiem un sniedza informaciju par visiem akcionaru sapulces darba
karfiba ieklautajiem jautajumiem, ka ar atfbildeja uz akcionaru jautajumiem. Lai
registretos dalibai priekSsapulce, akcionaram bija jaiesniedz pieteikuma veidlapa.

Akcionariem tika nodrosinata iespeja iesniegt iepriekseju rakstveida balsojumu
akcionaru sapulce, nosutot to pa pastu vai elektronisko pastu (ja balsojums parakstits
ar drosu elektronisko parakstu). Savukart, karteja akcionaru sapulce tika organizeta MS

Teams tiessaistes platforma. Lai registretos dalibai akcionaru sapulce, akcionaram bija
jaiesniedz pieteikuma veidlapa. Ari sapulces laika AS “Conexus Baltic Grid” nodrosinaja
klatesosajiem akcionariem iespeju balsot par jebkuru darba kartibas jautajumu,
sapulces laika nosutot to pa elekfronisko pastu. Pec sapulces uznemums sava
fimeklvietne ievietoja kartejas akcionaru sapulces prezentaciju un pienemtos lemumus.

Salidzinot 2021. gada maija karteja akcionaru sapulces dalibnieku skaitu ar
ieprieksejiem gadiem, kad sapulces fika rikotas klatiene, AS “Conexus Baltic Grid”
secinaja, ka akcionaru sapulces organizesana pec iespejas digitala formata nodrosina
lielaku akcionaru skaitu, kas piedalas un balso akcionaru sapulcg;

e AS DelfinGroup - “Sekmigaka padomes atlase”

2020. un 2021. gada AS DelfinGroup uzsaka verienigu labas korporatfivas parvaldibas
principu ieviesanu uznemuma. Ka uzsver uznemums, viens no bufiskakajiem labas
parvaldibas elementiem ir kompetentas un pieredzejusas padomes ievelesana, kas
sekme uznemuma efektivitati un vairo ta ilgtermina vertibu.




AS DelfinGroup padomes atlase tika veikta, ieverojot Sadus labas korporativas
parvaldibas principus:

1. atklats un caurskatams process - ar akcionaru lemumu tika izveidota nominacijas
komisija, kuras sasfava bija viens no akcionariem, kas atklata starpftautiska konkursa
izvelejas 4 no 5 padomes locekliem. Pazinojumi par konkursu, ta norisi un rezultatiem
tika publiceti grupas fimekla vietne, medijos un AS “Nasdaqg Riga” majaslapa;

2. padomei piemit pieredzes, zinasanu un kompetencu kopums sekmigai pienakumu
pildisanai - kandidati tika verteti pec konkretiem, izmeramiem kriterijiem, jeb atbilstosi
kompetencu karfei. Lai objektivi novertetu padomes locek|u athilstibu izvirzitajiem
reputacijas kriterijiem, grupa piesaistija profesionalus personala atlases konsultantus;
3. vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi - kopuma 3 no 5 izveletajiem AS
DelfinGroup padomes locekliem ir neatkarigi. Informacija par padomes locek|u
atbilstibu neatkaribas kriterijiem, ka ari izglitibu un pieredzi ir publiceta grupas timekla
vietne;

e SCHWENK Latvija - “Sekmigaka pieredze korporativas kulturas veidosana”

Sekmigu pieredzi SCHWENK Latvija korporativas kulturas veidosana apliecina virkne
nefinansu raditaju, kas publiceti llgtspejas parskatos.

Uznémuma darbibas pamatprincipus nosaka Etikas kodekss, kas ir neatnemama darba
llguma sastavdala, publicets majaslapa un fa ieveroSana ir obligata visiem
darbiniekiem un sadarbibas partneriem.

Uznemums regulari dalas labaja prakse, ir akfivs nozares un biznesa organizaciju un
asociaciju biedrs. SCHWENK Latvija (idz 2019. gada februarim - CEMEX) jau 5. gadu
pec kartas saglaba augstako - Plafina kategoriju llgtspejas indeksa un guvis virkni citu
atzinibu.

Uznemuma ir risku un iespeju vadibas plans, kas ieklauj 5 galvenos virzienus - ilgtspeja,
enu ekonomika un negodiga konkurence, veseliba un drosiba, lena aprites ekonomikas
un atkritumu parvaldibas aftistiba, darbaspéka migracija regionos un inzenieru
trakumes;

e Andris Grafs, Baltijas Korporativas parvaldibas instituta viceprezidents un vaditajs
Latvija - “Par ieguldijumu korporativas parvaldibas attistiba”

Andris Grafs ir piedalijies valsts kapitalsabiedribu parvaldibas reformas izsfrade un
Ekonomiskas sadarbibas un atfistibas organizacijas (OECD) izstradato korporatfivas
parvaldibas principu iedzivinasana publisko personu kapitalsabiedribas, sniedzis
butisku ieguldijumu Rigas pasvaldibas kapitalsabiedribu parvaldibas uzlabosana,
apmaca privata un publiska sekfora parstavjus korporativas parvaldibas jautajumaos,
lidzdarbojas normativa regulejuma atftieciba uz dazadiem korporativas parvaldibas
aspektiem izstrade, ka ari ir viens no Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa
autoriem.




NORMATIVO AKTU IZMAINAS

Viens no Korporativas parvaldibas konsultativas padomes merkiem ir veicinat
korporafivas parvaldibas afttistibu, sniedzot Ieteikumus par nepieciesamajiem
pilnveidojumiem normativajos akfos. 2021. gada pec Padomes ierosinajumiem ir
veiktas izmainas Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma (korparativas parvaldibas pazinojumu un nefinansu pazinojumu sagatavosana
publiskas personas kapitalsabiedribas) un sagafavofas izmainas Komerclikuma
(padomes lomas paplasinasana).

* Korporativas parvaldibas pazinojumu sagatavoSana publisku personu
kapitalsabiedribas

Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa ieftvertie principi apkopo labako
starptautisko praksi uznémumu parvaldiba. Sie principi var tikt pieméroti jebkuram
uznemumam, kurs velas uzlabot darbibas efektivitati un panakf ilgtermina vertibas
pieaugumu, fomer jo 1pasi butiski ir nodrosinat, lai Kodeksa iefvertos principus ievero
sabiedriskas nozimes strukturas, publisku personu kapitalsabiedribas un atvasinatu
publisku personu kapitalsabiedribas, ka ari citi uznemumi ar plasu akcionaru sastavu
vai sistemisku ietekmi Latvijas ekonomika.

Lai turpinatu pilnveidot labas parvaldibas ieverosanu publisku  personu
kapitalsabiedribas, ir veikti grozijjumi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu likuma (jaunais likuma 58! pants). Minétie grozijumi ietver pienakumu
noteiktam publisku personu kapitalsabiedribu lokam (kapitalsabiedribas, kuram likuma
noteikts pienakums veidot padomi) gatavot ikgadeju pazinojumu par korporativo
parvaldibu. Pazinojuma jaatspogulo kapitalsabiedribas darbibas atbilstiba Latvijas
Korporativas parvaldibas kodeksa ietvertajiem labas parvaldibas principiem. Lai
atspogulofu atbilstibu minetajiem principiem, kapitalsabiedriba pazinojuma norada un
skaidro, ka ta ievero katru Kodeksa ieftverto principu. Savukart, ja kads no principiem
netiek ieverots, kapitalsabiedriba pazinojuma skaidro un pamato atkapSanos no ta.

Korporafivas parvaldibas pazinojums ir sagatavojams ka gada parskata sastavdala, un
kapitalsabiedribai tas ir jaievieto sava majaslapa inferneta vai, ja tadas nav, - kapitala
dala turefaja majaslapa. Pirmais karporativas parvaldibas pazinojums ir jagatavo par
2021. finansu gadu.




¢ Nefinansu pazinojumu sagatavoSana publiskas personas kapitalsabiedribas

Nefinansu pazinojuma kapitalsabiedriba sniedz informaciju par tas darbibas ietekmi uz
vides, socialajiem un ar darbiniekiem saistitiem jautajumiem, cilvektiesibu ieverosanu
un pretkorupcijas un kukuloSanas aspektiem. Nemot vera lielo publisku personu
kapitalsabiedribu ietekmi uz ekonomiku un sabiedribu kopuma, ir veikti grozijumi
Publiskas personas kapifala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (jaunais
likuma 58.2 panfts), paredzot pienakumu noteiktam publisku personu kapitalsabiedribu
lokam gatavot nefinansu pazinojumus.

Nefinansu pazinojums var tikt ieklauts vadibas zinojuma vai sagatavots ka atseviska
gada parskata sastavdala, un kapitalsabiedribai fas jaievieto sava majaslapa interneta
val, ja tadas nav, - kapitala dala turetaja majaslapa.

Nefinansu pazinojumu gatavo fas publiskas personas kapifalsabiedribas, kuras
saskana ar Gadu parskatu un konsolideto gada parskatu likuma normam ftiek
uzskatitas par lielam kapitalsabiedribam. Ar likuma grozijumiem ir paredzeta
pakapeniska sis prasibas ieviesana: lielajam publiskas personas kapitalsabiedribam,
kuru darbinieku skaits parsniedz 500, nefinansu pazinojums jagatavo sakot no 2022.
gada (par 2021. finansu gadu); savukart ftam lielajam publiskas personas
kapitalsabiedribam, kuru darbinieku skaits ir mazaks, bet parsniedz 250, sads parskats
Jagatavo sakot ar 2026. gadu (par 2025. finansu gadu).

¢ Padomes lomas paplasinasana

Saskana ar Komerclikuma regulejumu padome ir kapitalsabiedribas parraudzibas
institucija, kas parstav akcionaru infereses sapulcu starplaika un likuma un sftatufos
noteiktajos ietvaros uzrauga valdes darbibu, Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss
padomei nosaka |oti butisku lomu labas parvaldibas nodrosinasana un detalizetakas
funkcijas, neka minetas likuma. leverojot Kodeksa ietvertos principus, padomes darbiba
klust ieverojami efekfivaka, padome sniedz krietni lielaku pienesumu uznemuma
izaugsmei un ilgtermina vertibas palielinasanai, neka palaujoties fikai uz likuma
noteikto pienakumu izpildi.

Lai pilnveidotu padomes kompetenci un nodrosinatu padomes veiktas parraudzibas
efektivitati, planofas izmainas Komerclikuma. Grozijumi skars gan padomes ka
parraudzibas institucijas butibu, gan likuma noteiktos padomes uzdevumus. Pirmkart,
iecerets mainit padomes veiktas parraudzibas izpratni, attiecinot to ne tikai uz valdes
darbibas uzraudzibu, bet ari uz kapitalsabiedribas atftistibas uzraudzibu. Otrkart, tiks
parskatits likuma ietvertais padomes uzdevumu uzskaitijums, papildinot fo ar jauniem
uzdevumiem: stratégijas un budzeta apstiprinasana un to izpildes uzraudziba, ieksejas
kontroles sistemas un risku parvaldibas sistemas darbibas parraudziba, ka an
butiskako kapitalsabiedribas politiku, kuras defineti kapitalsabiedribas korporativas
parvaldibas principi un visparigie darbibas principi, apstiprinasana. Treskart, tiks
stiprinats padomes lojalitates pienakums, nosakot, ka padomei ka kapitalsabiedribas
institucijal ir japarstav kapitalsabiedribas infereses, nevis fikai akcionaru kopuma
intfereses.

Grozijumu speka stasanas paredzeta 2023. gada.




