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Cienijamas damas un godatie kungi!

Kops Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa izstrades ir pagajusi 2 gadi. Manuprat,
Saja laika posma Kodekss ir atradis savu vietu daudzu Latvijas uzpémumu ikdiend un
turpina bat ‘dzivs’ dokuments, jo Kodeksa ieteikumi ir tikusi apspriesti un par tiem ir
diskutéts publiskas konferencés, kuras ir organizétas ar Latvijas Korporativas
parvaldibas konsultativas padomes iesaisti un aktivu lidzdalibu.

2022. gada Korporativas parvaldibas konsultativa padome turpingja publisku diskusiju
ciklu par dazadiem korporativas parvaldibas aspektiem, ko apskatam $aja zinojuma.
Savukart, 2023. gada planojam diskutét par to, k& nostipringt uzpnémumu padomju lomu
un orientaciju uz rezultdtu un mérku sasniegsanu, sadarbibu starp padomi, valdi un
akcionariem, ilgtspéjas domasanas ieklausanu uznémumu ikdienas parvaldiba, taja skaita,
maziem un vidéjiem uznémumiem un Latvijas kapitala tirgus attistibu. Jo caur birzu un
kapitala tirgu kapitalisms klast pieejams katram Latvijas iedzivotajam, sniedzot iespéju
veidot partikusu un ieklaujosu sabiedribu.

L aba parvaldiba ir aktuala un vienlidz aktuala ir diskusija par to, ko tiesi laba parvaldiba
nozimé. Laba péarvaldiba nav iedomajama bez atklatibas un atbildibas. Laba parvaldiba
veicina valsts kopéjo ekonomisko izaugsmi. Téa palielina iedzivotaju uzticibu valstij un
stiprina piederibas sajutu. Laba parvaldiba ir svariga valsts starptautiskajai reputacijai un
télam, un ir biznesa attistibai labvéligas vides pamats.

nav ko diza staja slieties
nav ko lepnus vardus dvest
jo tdpat nemaz nav viegli
ikdieniski galvu nest

neraudat par to kas bijis
nebities par to kas rit
tikai saudzigi un drosi
savu vagu taisnu dzit

Ar siem Knuta Skujenieka dzejas vardiem tika atklata Komerclikuma 20 gadu jubilejas
konference un, manuprét, tie precizi iezimé Latvijas Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes cela karti nakotneil.

Paldies visiem par plasu un aktivu iesaistisanos un sadarbibu! Es aicinu Jas visus arT
turpmak aktivi iesaistities Korporativas parvaldibas konsultativas padomes diskusijas, un,
protams, piemérot sava ikdienas darbd Kodeksa ieklautos principus.

Daiga Auzipna—-Melalksne,
Korporativas parvaldibas konsultativds padomes vaditaja
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS
KONSULTATIVA PADOME

Karpaorativas parvaldibas konsultativa padome izveidota ar merki izstradat un, ja
nepieciesams, akfualizet labas korporatfivas parvaldibas ieteikumus
kapitalsabiedribam Latvija (Korporativas parvaldibas kodekss), skaidrot labas
korporativas parvaldibas nozimigumu un veicinat labas korporativas parvaldibas
izpratni un piemerosanu, ka arl sniegt ieteikumus par nepieciesamajiem normativo
akfu grozijumiem kaorporativas parvaldibas joma. Padome apvieno privata un publiska

sektora ekspertus korporativas parvaldibas joma.

Padomes vaditaja:

Daiga AUZan'Melalksne akciju sabiedribas "Nasdaqg Riga" valdes priekssedetaja

Padomes vaditajas vietnieki:

Baiba Lielkalne Tieslietu ministrijas Civiltiesibu departamenta Komerctiesibu nodalas
vaditaja;
girfs Rada Finansu un kapitala tirgus komisijas padomes loceklis

Padomes locekli:

Julija Bistrova akciju sabiedribas "Alphinox Quality" valdes priek&sedétaja; Rigas
Tehniskas universitates asocieta profesore;

Liene Dubava akciju sabiedribas "Nasdaq Riga" valdes locekle;

Zane Eglite-Fogele zverinata advokate, zvérinatu advokatu biroja "Walless"
partnere;

Gatis Flinters zverinats advokats, zvérinatu advokatu biroja "Cobalt”
partneris;

Andris Grafs Baltijas Korporativas parvaldibas institta

viceprezidents, vaditajs Latvija;

Maija Orbidane llgtspéjas pakalpojumu vaditaja,
PricewaterhouseCoopers Latvija

Baiba Strupisa sabiedribas ar ierobezotu atbildibu "Baibas Strupisas juridiskais birojs"
vaditaja;

Maris Vainovskis zverinats advokats, zvérinatu advokatu biroja "Eversheds Sutherland

Bitans" vecakais partneris.




KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss (tfurpmak - Kodekss) sastav no 17
principiem, kuri veicina uznemuma ilgtermina vertibas pieaugumu, ta efektivu
parvaldibu un darbibas caurskatamibu. Sie principi ir sagrupéti 10 sadalas un aptver
gan konceptualus uznemuma parvaldibas jautajumus, ka, piemeram, uznemuma
strategiju, iekSejo kulturu un etfiku, gan niansetakus jautajumus par padomes
levelesanu un sastavu.

Korporativas parvaldibas kodeksa ietvertie principi apkopo labako starptautisko praksi
uznemumu parvaldiba un var tikt piemeroti jebkuram uznemumam, kurs velas uzlabot
darbibas efektivitati un panakt ilgtermina vértibas pieaugumu. Ipasi bdtiski ir
nodrosinat, lai Kodeksa ietvertos principus ievero sabiedriskas nozimes strukturas
(finansu instifucijas, uznemumi, kuru vertspapiri ir koteti birza), publisku personu
kapitalsabiedribas un atvasinatu publisku personu kapitalsabiedribas, ka ari cifi
uznemumi ar plasu akcionaru sastavu vai sistemisku ietekmi Latvijas ekonomika.

Kodekss pieejams Tieslietu ministrijas
majaslapa.

Korporativas  parvaldibas  konsultativa
padome sniedz skaidrojumus par Kodeksa
_ piemerosanu. Jaufajumus Korporativas

KORPORATIVAS parvaldibas konsultativajai padomei var
PARVALDIBAS KODEKSS iesniegt,  nosGtot Uz  e-  pastu

karporativaparvaldiba@tm.gov.lv

Labas korporativas parvaldibas
ieteikumi uzné@mumiem Latvija

2022.gada Korparatfivas parvaldibas
konsultativa padome sniegusi atbildi uz
virkni jautajumu, kas saistiti ar publisku
personu kapitalsabiedribu parvaldibu:

Par Principa Nr. 6 “Uznemumam ir neatkarigs aréjais revidents” 6.1. kritériju: Padome
un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka areja revidenta atlases kriterijus.

Jautajums: Vai minetais kriterijs ir attiecinams uz valsts kapitalsabiedribam, ja revizijas
pakalpojuma sniedzejs tiek atlasits Publisko iepirkumu likuma noteiktaja atklata
konkursa procedura un iepirkuma fehnisko specifikaciju (prasibas) izstrada komisijas
locekli, kuriem jabut neatkarigiem lemuma pienemsana?

Atbilde: Princips ir aftiecinams uz valsts kapitalsabiedribam. Aréja revidenta atlases
kriterijus nosaka pati sabiedriba, t.i, padome vai revizijas komiteja (ja tada ir izveidota)
izvirza kriterijus, kuri tfiek nodoti iepirkuma komisijai, lai tfa varetfu izstradat iepirkuma
tehnisko specifikaciju (prasibas).



https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss
mailto:korporativaparvaldiba@tm.gov.lv

Par Principa Nr. 7 “Uznemums nodrosina caurskatamu padomes loceklu ievelesanas
un atsauksanas kartibu” 7.1.kriteriju: Uznemuma ir apstiprinata padomes locek|u
atlases un atsauksanas kartiba

Jautajums: Vai minetais kriterijs ir attiecinams uz valsts kapitalsabiedribam, ja revizijas
pakalpojuma sniedzejs tiek atlasits Publisko iepirkumu likuma noteiktaja atklata
konkursa procedura un iepirkuma ftehnisko specifikaciju (prasibas) izstrada komisijas
locekli, kuriem jabut neatkarigiem lemuma pienemsana?

Atbilde: Princips ir attiecinams uz valsts kapitalsabiedribam. Aréja revidenta atlases
kriterijus nosaka pati sabiedriba, t.i, padome vai revizijas komiteja (ja tada ir izveidota)
izvirza kriterijus, kuri tfiek nodoti iepirkuma komisijai, lai tfa varetu izstradat iepirkuma
tehnisko specifikaciju (prasibas).

Par Principa Nr. 8 “Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence”
8.2. kriteriju: Veidojot padomes sastavu, tiek ieveroti dazadibas principi.

Jautajums: Ka so kriteriju var piemerot un ciktal tas ir atfiecinams valsts
kapitalsabiedribas, ja padomes kandidatu atlase ir reguleta normativajos aktfos
(Ministru kabineta 07.01.2020. nofteikumi Nr.20) un atbilstibas kriteriji ir saistiti ar
kandidata profesionalitati?

Atbilde: Minetais princips ir pieméerojams valsts kapitalsabiedribam. Profesionalitates
kriterija piemerosana neizsledz dazadibas principa ieverosanu. Ari Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums (skat. 58. panta 1.1 dalu) pielau;,
ka valsts kapitalsabiedriba izstrada daudzpusibas palitiku jeb politiku attieciba uz
kapitalsabiedribas parvaldes institucijas loceklu sasfavu, nosakot daudzpusibas
palitikas merki un istenosanas pasakumus.

Dazadibas principa ieverosana padomes sastava veidosana, konteksta ar ne mazak
svarigo profesionalas kompetences principu, ietver nepieciesamibu veidot fadu
kandidatu atlases proceduru (nosacijumus), kas nav diskriminejosa un nodrosina
visiem potencialajiem kandidatiem lidzvertigas iespejas. Tas nozime, ka, nosakot
atlases kriterijus, javers uzmaniba uz fto, lai kriteriji nebutu diskriminejosi kadai
vecuma, dzimuma vai nacionalitates, vai citai grupai. Dazadibas principa merkis ir
nodrosinat padomes sastavu savstarpeji papildinosu kompetenci, atskirigu skatijumu,
lai uzlabotu, nevis mazinatu padomes profesionalitafti.




Dazadibas principa ieveroSana var notikt, arl neizvirzot So principu ka atsevisku
padomes loceklu atlases proceduras nosacijumu, bet gan vertejot atlases rezultata
izveleto kandidatu dazadibu. Proti, vai un ka atlases rezultata izveidotais padomes
sastavs athilst dazadibas principam, t.i., vali padome ir parstavetas personas ar
dazadu, savstarpeji papildinosu kompetenci, skatijumu, izglitfibu, darba pieredzi (to
vidu starptautisku), nacionalitati, ka ari vai padome ir parstaveti abi dzimumi un
personas dazada vecuma. Tapat var tik nemti vera citi faktori, kas liecina, ka padomes
sastavs ir izveidots, ieverojot citus dazadibas kriterijus.

Par Principa Nr. 9 “Uznemuma padome ir neatkarigi padomes locekli” 9.2. kriteriju:
Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi, un 9.3. kriteriju: Neatkarigie
padomes locek|lu kandidati iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas
kriterijiem.

Jautajums: Ka sie kriteriji ir atfiecinami gadijumos, ja uznemuma ir iecelfi vairaki
pagaidu padomes locekl|i? Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta astofajai dalai uz pagaidu padomes
locekliem aftiecas tikai sadi ierobezojumi - par valdes vai padomes locekla kandidatu
nedrikst izvirzit personu: (1) kurai nav augstakas izglitibas; (2) kura ir sodita par tisu
noziedzigu nodarijumu, ja sodamiba par tfo nav nonemta vai dzesta; (3) kurai,
pamatojoties uz kriminalprocesa ietvaros pienemtu nolemumu, ir afnemtas fiesibas
veikt noteiktu vai visu veidu komercdarbibu vai citu profesionalo darbibu; (4) par kuru ir
pasludinats maksatnespejas process; (5) kura ir vai pedejo 24 menesu laika lidz
pieteikumu iesniegSanas gala termina datumam publiskas kandidatu pieteiksanas
proceduras ietvaros ir bijusi palitiskas partijas vai politisko partiju apvienibas
amatpersona. Savukart, ja kandidats fiek aflasits nominacijas procesa ietvaros uz 5
gadu pilnvaru ferminu, tad kapitala dalu turetajam janodrosina, ka vismaz puse no
padomes locekliem ir neatkarigi. Neatkaribas kriteriji ir nofeikti Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma.

Atbilde: Padomes loceklis, kurs ir iecelts uz laiku lidz atlases procesa noslegumam, ir
pilnvertigs padomes loceklim ar visam padomes locekla tiesibam, pienakumiem un
atbildibu. Lidz ar to ari gadijuma, ja valsts kapitalsabiedribas padome ir nepieciesams
padomes locekli iecelt uz laiku, valsts kapitalsabiedribai (kapitala dalu turetajam) ir
jaievero princips par padomes loceklu neatkaribu un, izveloties padomes locekla
kandidaturu, janodrosina, ka vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.




Par Principa Nr. 10 “Uznemuma ir ieviesta atalgojuma politika® 10.1.kriteriju:
Uznemuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome
un apstiprinajusi akcionaru sapulce.

Jautajums: No konteksta noprotams, ka kriterijs attiecas uz atalgojuma palitiku valdes
un padomes locekliem, nevis uz uznemuma darbiniekiem. 100% valstij piederosiem
uznemumiem aftlidzibas principi ir noteikti gan Ministru kabineta noteikumaos, gan
Parresoru koordinacijas centra vadlinijas. Vai Kodeksa izpratne vel nepieciesama
atseviska atlidzibas politika valdes un padomes locekliem?

Atbilstosi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
107. panta ofras dalas 12. punktam viens no uznemuma padomes pienakumiem ir
apstiprinat butiskakas politikas, kuras defineti sabiedribas darbibas principi aftieciba
uz risku parvaldibu, interesu konflikta noversanu, korupcijas apkarosanu, korporatfivo
parvaldibu un citiem jautajumiem.

leverojot mineto, vai Kodeksa 10.1. kriterijs ir attiecinams uz valsts kapitalsabiedribam?

Atbilde: Princips ir attiecinams uz valsts kapitalsabiedribam. Normativie akti visparigi
paredz valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes locek|lu atalgojuma maksimalo
lielumu jeb aftalgojuma griestus. Parresoru koordinacijas centra izstradatas vadlinijas
sniedz ieteikumus, ka noteikt atlidzibu valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes
locekliem. Savukart atalgojuma palitika ir dokuments, kura detalizeti izskaidroti valdes
un padomes locek|u atalgojuma noteiksanas principi konkreta kapitalsabiedriba, taja
skaita, noraditas visas atalgojuma sasfavdalas, kopeja aftalgojuma maksimalais
apmers, mainigas dalas apmera robezas, liguma partraukSanas kompensacijas
apmers, atalgojuma sasaiste ar darba novertejumu u.c.

Atbilstasi Koamerclikuma nofeikumiem (268. panta pirmas dalas 11. punktam) valdes un
padomes locekliem paredzetas atlidzibas noteiksanas visparejie principi, veidi un
kriteriji ietilpst akcionaru sapulces kompetence.




Par Principa Nr.10 “Uznemuma ir ieviesta atalgojuma politika” 10.4.kriteriju: Valde reizi
gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam un bijusajam
valdes un padomes loceklim.

Jautajums: Kads ir s1 kriterija merkis? Vai minetais kriterijs ir attiecinams uz valsts
kapitalsabiedribu valdes un padomes locekliem. Atbilstosi likumam “Par inferesu
konflikta  noversanu valsts amatfpersonu  darbiba” publiskas  personas
kapitalsabiedribu valdes locekli un padomes locekli ir valsts amatpersonas, un tam ir
pienakums ik gadu iesniegt Valsts ienemumu dienesta amatpersonas deklaraciju.
Deklaracijas sadalas par ienemumiem ir publiski pieejamas, un katfrs inferesents ar fam
var iepazities.

Atbilde: Atalgojumu zinojuma merkis ir nodrosinat caurspidigu atalgojuma sistemu
kapitalsabiedriba. Atalgojuma zinojums atspogulo, ka, nosakot atalgojumu valdes un
padomes locekliem, ir nemti vera atalgojuma politika iestradatie principi, taja skaita,
kads ir kopejais izmaksatais atalgojuma apmers un sanemtais mainiga aftalgojuma
apmers, ka tas korele ar valdes un padomes locekla darba novertejumu. Lidz ar fo
afalgojuma zinojums |auj novertet, vai valdes un padomes locekliem izmaksatais
atalgojums atbilst pastavosajai ekonomiskajail situacijai, firgus praksei, atalgojuma
apmeram nozare un citiem kriterijiem.

Minetais kriterijs ir atfiecinams uz valsts kapitalsabiedribu valdes un padomes
locekliem. Papildus likuma “Par interesu konflikta noversanu valsts amatpersonu
darbiba” noteiktajam valsts kapitalsabiedriba publisko zinojumu par atalgojumu, kas
pieskirts katram valdes un padomes loceklim. Ja valsts kapitalsabiedriba nav
publiskojusi informaciju par tas valdes un padomes loceklu atalgojumu un Sada
informacija ir atrodama tikai Valsts ienemumu dienesta iesniegtajas amatpersonu
deklaracijas, valsts kapitalsabiedriba pazinojuma par korporativo parvaldibu norada,
ka ta neievero attiecigo principu un skaidro atkapsanos no principa ieverosanas.




Par Principu Nr. 16 “Uznemums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu
politiku”

Jautajums: Ja valsts kapitalsabiedriba ievero normativajos aktos noteikto, ka ari videja
termina darbibas stratégija ir noradits, ka sabiedriba ievero normativo aktu prasibas,
vai var uzskatit, ka Princips Nr.16 ir ieverots?

Atbilde: Princips Nr.16 paredz, ka uznemumam ir pienakums izstradat un ar
akcionariem apspriest dividenzu politiku. Mineta principa izpildei ir nepiecieSsama gan
dividenzu politikas izstrade un aktualizesana, gan dividenzu politikas saskanosana ar
akcionariem. Lai uzskatitu Principa Nr.16 kriterijus par izpilditiem, nav pietiekami ar
videja termina darbibas strategija (vai cita dokumenta) ieklautu apliecinajumu par

normativo aktu vispareju ieverosanu.

Principa merkis ir nodrosinat potencialajiem investoriem iespeju prognozet potencialo
ieguldita kapitala atdevi, un parskafit kapitala atdeves riskus, ka ari informet
investorus un firgus dalibniekus par kapitalsabiedribas dividenzu izmaksas praksi un
limeni. Sis informacijas publiskoana par publisku personu kapitalsabiedribam
nodrosina citu firgus dalibnieku iespeju sanemt informaciju par publiskas personas
lesaistes limeni firgu un uzraudzit nepamatota valsts atbalsta iespejamos riskus.

Pamatnoteikumi, lai publisku personu kapitalsabiedribas varetu izpildit mineto
principu, ir atrodami Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma (furpmak - Kapitalsabiedribu parvaldibas likums) un Ministru kabineta 2022.
gada 25. janvara noteikumu Nr. 72 "Kartiba, kada tiek prognozeti, nofeikti un veikfi
maksajumi par valsts kapitala izmantosanu” (tfurpmak - Pelnas sadales noteikumi)
prasibas.

Lidz ar to publisku personu kapitalsabiedribu dividenzu politikas izstrade, akftualizacija
un saskanoSana ar akcionaru pamata tiek istenota saskana ar Kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma 28.panfu. Minetaja panta paredzets, ka dividendes izmaksajamo
pelnas dalu nosaka, pamatojoties uz kapitalsabiedribas videja fermina darbibas
stratégiju, taja notfeiktajiem kapitalsabiedribas merkiem un tfo istenoSanu. Ja
kapitalsabiedribas valdes priekslikums par prognozejamo pelnas dalu, kas
izmaksajama dividendes, un dividendes izmaksajamo pelnas dalu afskiras no videja
termina darbibas stratégija noteikta, tad valsts kapitala dalu turetajs iesniedz Finansu
ministrijai un koordinacijas institucijai priekslikumu ar dividendes izmaksajamas
pelnas dalas pamatojumu, un tiek uzsakta saskanosanas procedura.




Atseviskam valsts kapitalsabiedribam ipasi dividendes izmaksajamas pelnas dalas
minimalie slieksni tiek noteikti valsts budzeta likumos (piemeram, likums "Par videja
fermina budzeta iefvaru 2022, 2023. un 2024. gadam”, likums “Par valsts budzetu
2022.gadam”).

Papildus iepriekSminetajam janorada, ka afbilstosi Pelnas sadales noteikumu
9.punktam dividendes izmaksajamo pelnas dalu, kas atfskiras no videja fermina
darbibas strategija paredzetas, var noteikt tikai atseviskas Pelnas sadales noteikumaos
naraditas situacijas: samazinot dividendes izmaksajamo pelnas dalu, lai noverstu
neparedzetu apstaklu vai kritiska finansu apdraudejuma risku, nodrosinatu ieprieks
neparedzetu uzdevumu izpildi, vai ja pelna radusies, parvertejot kapitalsabiedribas
ilgtermina ieguldijumus vai dzesot uzkratas saisfibas vai uzkrajumus, ka ari palielinot
to, ja kapitalsabiedriba nav veikusi vai samazinata apmera veikusi un furpmakaja
parskata gada neveiks tos planotos investiciju ieguldijumus, kuru 1stenosanai ieprieks
Ir novirzita pelnas dala atbilstosi Ministru kabineta lemumam, ka ari, ja ar tiesibu aktu
kapitalsabiedribai ir afcelts vai samazinats apjoma pienakums veikt afseviskus
leprieks noteiktos uzdevumus.

Nemot vera mineto, Princips tiek ieverots, ja valsts kapitalsabiedribas dividendes
izmaksajamas pelnas apmers tiek noteikts atbilstosi videja termina darbibas strategija
paredzetajam, vai arkartas gadijuma - Ipasi saskanotam lemumam. Tomer, lai
pilnverfigi atspogulotu informaciju par mineta principa ieverosanu, pazinojuma par
korporafivo parvaldibu butu noradama informacija par to, ka ta ievero attiecigo
principu. Proti, sadas informacijas minimalaja sastava butu jaietilpst vismaz
informacijai par strategija paredzeto dividendes izmaksajamo pelnas dalu un atbilstasi
strategijai izmaksato summu par attiecigo periodu vai atsaucei uz kapitalsabiedribas
majas lapu, kur sada informacija ir publiskota. Gadijumos, kad notikusi dividenzu
paolitikas aktualizacija vai pienemti arkartas lemumi, korporativas parvaldibas
zinojumam butu jasafur zinas par politikas aktualizacijas iemesliem vai atkapem no
strateégija noteikta dividendes izmaksajama apmera, ka arl zinas par attiecigu
saskanosSanas procesu ar akcionaru.




KORPORATIVAS PARVALDIBAS
DISKUSIIU CIKLS

Korporativas parvaldibas konsultativa padome kopa ar sadarbibas partneriem 2022.
gada turpinaja organizet diskusiju ciklu labakai korporativajai parvaldibai. Ta ietvaros
notfika 3 diskusijas, ka arl Komerclikuma 20 gadu jubilejas konference “Krietns un

rupigs saimnieks lielo satricinajumu laika”.

Diskusiju cikla ietvaros notikusas sadas diskusijas:

1.“Ka padomei pienemt kvalitafivus lemumus uznemuma izaugsmei jeb ka panakf,
ka vilks ir paedis un kaza - dziva?” (29.04.2022)

2."Uznemumu grupas korporativa parvaldiba - integracija vai autonomija?”
(27.05.2022)

3.Komerclikuma 20 gadu jubilejas konference “Krietns un rupigs saimnieks lielo

safricinajumu laika” (14.10.2022)
4."Vail ilgtspejai pietiek ftikai ar rupem par vidi?” (04.11.2022)

Trijas diskusijas un konference (ar uzrunam, prezentfacijam vai dalibu paneldiskusijas)
kopskaita piedalijas 43 dalibnieki (uznemeji, augstaka limena vaditaji, tiesnesi, valsts
parvaldes iestazu parstavji un citi eksperti), tostarp 21 sieviete.

Kopskaita frijam diskusijam un konferencei dazadas platformas tiessaiste bija ap
2500 skatijumu.

Vairak informacijas par diskusiju ciklu, ka arl video ieraksti ir pieejami Tieslietu
ministrijas majaslapa un Nasdaq Riga Facebook lapa.



https://www.tm.gov.lv/lv/diskusiju-cikls-labakai-korporativajai-parvaldibai
https://www.facebook.com/NASDAQRiga/videos/?ref=page_internal

1. DISKUSIA

“KA PADOMEI PIENEMT KVALITATIVUS
LEMUMUS UZNEMUMA IZAUGSMEI JEB
KA PANAKT, KA VILKS IR PAEDIS UN
KAZA - DZIVA?”

Diskusija uznemeji un eksperti dalijas pieredze par padomes lomu, par tas lemumiem
no valdes uzraudzibas lidz strategiskajai vadibai un to, ka nonakt pie kvalitativa
padomes lemuma par strategiju.

Petijumi par dazadibas ietfekmi uz uznemuma darbibu parada, ka dazadiba uzlabo
uznemuma rezultatus, palidz labak atpazit daudzveidigas klientu bazes
nepieciesamibas, palielina naudas plusmu un iespeju apgut jaunus tirgus, ka ari
nodrosina lidzsvarotaku lemumu pienemsanu. Tomer, ka atzina diskusijas dalibnieki,
mes dazadibu uztveram un pret to atfiecamies dazadi. Tapec dazadiba var but gan
produktiva, gan graujosa; ta var but ari papildinosa vai konfrontejosa. Atskiriba slepjas
taja, ka tiek veidotas attiecibas starp cilvekiem.

Akcionaru gaidu vestulei, kura ieklauj akcionaru velmes, butu jabut nevis dokumentam,
bet gan dzivam sarunu procesam sfarp akcionaru un uznemuma vadibu. Gaidu vestfule
ir attiecibu veidoSana akcionaru, padomes un valdes sftarpa. Tomer gaidu vestules
izstrade nedrikst legitimizet akcionara iesaisti uznemuma ikdienas vadiba.

Eksperti uzsvera butiska stratégijas lomu uznemuma darbiba: strategija atskir
veiksmigu uznemumu no ne tik veiksmiga. Ir jabut sliedem, pa kuram braukt, un
katram darbiniekam ir jazina, kada ir uznemuma strategija un kada ir vina loma taja.
Vienlaikus uznemeji noradija, ka strategijai jabut visparigai, tai ir jalauj absorbet
friecienus un krizes, bet vienlaikus saglabat noteikto kursu. Nevajag baidities mainit
strategiju, ir jabaidas no ta, ka strategija netiek mainita.

Lai strategija darbotos, bdtu visiem pienemama un aktuala, ir jaievero 5 lielie sali: (1)
sagatavosanas, (2) strategijas izstrade, (3) stratégijas validacija, (4) strategijas izpildes
maniftorings un (5) regulara atbilstibas parbaude. Sagatavosanas posma uznemumam
ir butiski palukoties pasam uz sevi, izpefit tirgu, situaciju Latvija un pasaule; noderiga
var but pat futurologu sniegta informacija par industrijas nakotni.




Stratégijas izstradei var pielietot dazadas metodes: valdes un padomes “prata vetras”,
akcionara gaidu vestules balstits process,“sparings” starp valdi un padomi, strategijas
izstrades sesijas. Svarigi ir iesaistit visas butiskakas ietfekmes puses, |o, ja kada no tam
tiks aizmirsta, strategija var nedarboties. Tikai iesaistot visas puses, var nonakt pie
ilgtermina redzejuma, kas balstas uz tirgus vajadzibam. Stratégijas izstrades procesa
padome darbojas ka virzitajs, kas spej savilkt kopa akcionaru, valdes un iesaistito pusu
intereses. Izstradajot strategiju, ir jadoma vismaz 5-10 gadu perspektiva un jarekinas,
ka i1stermina var nakties pienemt nepopularus lemumus, lai ilgtermina uznemums
varetu strategiski virzities uz priekSu. Turklat valsts uznemumiem ir papildus
izaicinajumi, jo valstij ka akcionaram ir gan javeido nozares politika, gan jaiesaistas
uznemuma strategijas izstrade caur gaidu vestuli, un abi Sie procesi ir janoskir.

Butisks posms ir strategijas validacija, ko veic neatkarigs eksperts. Diskusijas dalibnieki
noradija, ka nereti valde ir iegrimusi ikdienas darba, bet padomei ir parak augsts
lidojums, tapec palidz treSo pusu piesaiste, kam ir neatkarigs skats, lidojums un
izpratne par nozari. Eksperti uzsvera, ka strategijas izpildes monitorings vairak ir sevis
disciplinéSana un ka gan saja posma, gan strategijas atbilstibas parbaude ir batiski
nodrosinat dzivu sarunu starp valdi un padomi.




2. DISKUSIJA

“UZNEMUMU GRUPAS KORPORATIVA
PARVALDIBA - INTEGRACIJA VAI
AUTONOMLA?”

Diskusija fika aplukotas korporativas parvaldibas ipatnibas uznemumiem, kuri atrodas
uznemumu grupas (koncernos). Eksperti dalijas pieredze gan par to, ka darbojas labi
organizetas starptautiskas grupas, gan ari par Latvijas uznemumu sadarbibu ar meitas
uznemumiem arzemes. Tapat tika diskutets par to, kadi apsverumi ir pamata grupu izveido un
kadas ir gaidas no grupas izveides.

Diskusijas dalibnieki uzsvera, ka grupu parvaldiba prasa 1pasu uzmanibu. Grupas
uznemumiem pastav izfeikta sadarbiba informacijas apmainas, zinatibas parneses un biznesa
lespeju izmantosana, kas uzlabo konkuretspeju un efekfivitati. Tomer, Sie ieguvumi nav
iespejami bez vienotas korporativas kulturas, maoralas atbildibas un proceduram, kas ierobezo
katra individuala grupas dalibnieka autonomiju. Tapec uznemumiem, kas darbojas grupa, ir
nepieciesamas specialas prasibas aftieciba uz informacijas apmainu, sadarbibas robezam un
strategijas izstradi. Turklat riski, kas rodas, darbojoties grupa, ir nevis jaiznicina, bet gan
japarvalda.

“Kars Ukraind un rietumu sabiedribas reakcija,
pieprasot uznémumiem pamest Krievijas tirgu,
loti uzskatdmi pierada, ka moralas atbildibas
integracijas  vai aufonomijas celu. Ir  pat  joma més vairs neesam gatavi pienemt, ka katrs
iespejams, ka grupa var tikt veidota maza grupa.  grupas uznémums ir atseviska juridiska persona
Eksperti aftzina, ka nav viena risinajuma, kas der  ar savam tiesib&m un ekonomiskajam interesém.
visam grupam. Janem vera, ka meitas uznemumi Sabiedriba sagaida nekavéjosu ricibu no mates
var but loti dazadi un tadéjadi prasit atskirigas ~ UZNemuma sugstskas vadibas, neatkarigi no ta
pieejas to parvaldiba un visas grupas vadiba: ir K0 Par to doma meitas uzpemums.”

meitas uznemumi, kas darbojas perfekti, bet ir ar Korporafivas parvaldibas konsultativis
tadi, kurus ir nepieciesams parveidot, uzlabot un padomes loceklis
pec iespejas vairak ieklaut grupa. Gatis Flinters

Attiecibas starp grupas uznemumiem ir vadibas
biznesa lemums: vadiba nosaka, vai grupa iet

Grupas vaditajs iefekme ari atkarigo uznemumu kulturu, bet |oti butiski ir atrast cilvekus, kas
grupas principus un vizijas ir gatavi nest talak grupas uznemumos.

Daloties pieredze, eksperti atzina, ka strategijas izstradei veiksmigi tiek pielietots “bottom-up”
princips jeb ideja par stratégiju nak no meitas uznemuma uz augsu, nevis tiek nodota no mates
uznemuma meitam. Ja maftes uznemums velas komunicet velmes, akcionaru gaidu vestule ir
ka instruments, kur velmes koncentreta veida formulet. Talak ir jalauj meitas uznemumam
pasam stradat pie stratégijas un meginat atrast labako veidu, ka sis vélmes istenotf.

Kaorparativas parvaldibas standarti ne tikai atlauj, bet pat veicina vienotas strategiskas vadibas
istenosanu uznemumu grupa. Saskanota grupas stratégija sniedz skaidribu katram grupas
dalibniekam par nakotnes atfistibas virzieniem un grupas darbibu. Ari OECD principi 1pasi
uzsver, ka mates uznemumi drikst uz meitas uznemumiem attiecinat izstradatos sociali
atbildigas ricibas un atbilstibas standartus.




] 3. DISKUSIIA
“VAIILGTSPEJAI PIETIEK TIKAI AR RUPEM
PAR VIDI?”

Saja diskusija uznémeéji un eksperti dalijas pieredzé par to, ka veicinat labas parvaldibas
principu ieviesanu un sociali athbildigu uznemumu ricibu un ka uznemumam afrast balansu
starp uzdevumu pelnit un but sociali atbildigam.

Diskusija tika prezentefs 2022. gada veikfais pefijums par Lafvijas uznemumu ilgtspejas
parskatu kvalitati un brieduma paképi1. Petijuma rezultati rada, ka uznemumi, uz kuriem
aftieksies Korparativas ilgtspejas zinosanas direkfivas prasibas, jau sobrid ir ieguvusi augstu
novertejumu, salidzinot ar parejiem uznemumiem. Tas liecina, ka Sie uznemumi ir uz pareiza
cela, lai sagatavotos ari jaunajam prasibam un pilnveidotu nefinansu informacijas sniegsanas
praksi. Uznemumiem bus japiestrada gan pie merku izvirziSanas vides, socialajos un ar
parvaldibu saistitajos aspektos, gan pie noteiktu sos aspektus raksturojoso raditaju atklasanas.
Uznemumiem ir jaathild uz jautajumiem par fo, kadus merkus tie velas sasniegt vides, socialaja
un parvaldibas joma, lai ilgtermina klutu konkuretspejigaki un labak pielagofos Sodienas
izaicinajumiem. Prasibas, kas jau sobrid ir speka valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam, ir
lielisks piemeérs tam, ka valsts limeni veicinat labu korporativo parvaldibu un informacijas
pieejamibu par ilgtspejas jautajumiem, kas ir prieksnoteikums uznemumu virzibai uz jauniem
darbibas modeliem, saskanojot tos ar vides un sabiedribas vajadzibam.

Diskusija tfika parrunats jautajums, ka
veicinat labas parvaldibas principu ieviesanu
un sociali atbildigu uznemumu ricibu, kada ir
valsts loma, veicinot labas parvaldibas
principu ieviesanu un sociali athildigu

“Pieprasijums péc Kkvalitativas nefinansu
informacijas aizvien pieaug, ST informacija
spélé nozimigu lomu ikdienas [émumu
pienem$ana, pieméram, izvéloties produktus
un pakalpojumus, sadarbibas partnerus, ka

uznemumu ricibu. Eksperti secinaja, ka valsts arT nakotnes darba devéjus.”
iment ir svarigi nodefinetf, kas tad isti fiek
uzskatits par ilgtspéjigu uznémumi, kadi ir Korporativas parvaldibas konsultativas

galvenie kritériji un raditaji, lai uznémumu padomes locekle

atzitu par ilgtspejigu. Maija Orbidane

Diskusijas dalibnieki dalijas sava redzejuma par to, kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem
uznemumi saskaras, definejot un izvirzot savus socialas atbildibas merkus un darbibas
principus. Tapat diskusijas dalibnieki sniedza ieskatu taja, ka veiksmigak veidot attiecibas ar
dazadam uznemumu ietekmes pusem un ka salagot so pusu atskirigos viedok|us.

Diskusijas dalibnieki parrunaja butiskakos aspektus, ko uznemumi nem vera, nosakot merkus
ilgtspejas joma, un ka tiek meklets lidzsvars starp uznemuma uzdevumu pelnit un but sociali
aftbildigam. Eksperti bija vienispratis, ka merku noteiksana ir jaieklausas dazadas ietekmes
puses, bet vienlaikus japatur prata, ka saruna ar visam iesaistitajam pusem ir diskusija par
kompromisiem. Tapat diskusijas dalibnieki ieteica ne tikai uzstadit skaidrus un izmeramus
merkus, bet ari sekot lidzi So merku izpildei, lai ilgtspeja uznemuma darbiba nepaliek fikai
frazes un skaistos vardos, bet klust par taustamu darba rezultatu.

1 https://www.pwc.com/Iv/lv/about/services/esg-un-ilgtspejas-pakalpojumi/ieskats-Latvijas-uznemumu-nefinansu-pazinojumaos.html




KOMERCLIKUMA 20 GADU
JUBILEJAS KONFERENCE

“KRIETNS UN RUPIGS SAIMNIEKS
LIELO SATRICINAJUMU LAIKMETA”

Konference Augstakas tiesas tiesnesi, advokati no vadosajiem juridiskajiem birojiem,
uznemumu augstaka limena vadifaji un Tieslietu ministrijas eksperti diskuteja par
valdes lomu un atbildibu, ka ta mainijusies kops Komerclikuma pienemsanas un ka fo
ietekme krizes; kadi jauni izaicinajumi un funkcijas sagaida padomes loceklus un ka
tiek pardefineta pasa uznemuma atbildiba.

Konferenci caurvija atzina, ka “krietns un rupigs saimnieks” ir visparpienemts
standarts, ar kura palidzibu tiek panakts, ka persona pret svesu mantu izturas tikpat
rupigi ka pret savejo. Konferences dalibnieki uzsvera, ka “krietns un rupigs saimnieks”
ir arl labas parvaldibas definicija. Vienlaikus diskusijas dalibnieki versa uzmanibu, ka
juristi un uznemeji uz So principu un valdes un padomes loceklu athildibu skatfas
atskirigi: ja valdes un padomes loceklis atbildibu uztver caur vinam pieskirtas
kompetences, pilnvaru un funkciju prizmu, tad juristi uz to skatas, izmantojot formulu
“parkapums - celonsakariba - vaina - pieradijums”.

“Tikel  paredots,  ka Komerclikime Latvija veikta uznemeju aptauja liecina, ka
pieneméana izraisiéot bankrotu vilnus un ka ~ 9a@ndriz puse (47%) Lafvijas uznemeju nav
neviens negribés klat par valdes locekliem iedzilinajusies valdes loceklu tiesiskaja
augstas atbildibas del. Paregojumi nav  regulejuma un vel gandriz tresa dala (27,3%)
piepildijusies: mums jau 20 gadus ir palaujas uz to, ko saka vinu jurists.
moderna, sakéartota komercdarbibas sféra” Uznémuma valdoda izpratne par krietna un

Augstikas tiesas priekgsédétajs 'upiga saimnieka ricibu nak no uznemuma

Aigars Strupiss  augstakas vadibas

Vienlaikus blakus sai uznemeju raditajai izpratnei par krietna saimnieka rupibu, pastav
fiesu prakse nostiprinats standarts - valdes loceklis atbild ari par vieglu neuzmanibu
jeb, ja valdes loceklim vajadzeja un vins vareja konkrefos apstaklos ar pienacigu
saprafigas personas rupibu un pietiekami pieversoties konkretajam jauftajumam
paredzet lemuma ietekmi, bet to neizdarija, iestajas atbildiba.




Eksperti mekleja iemeslus, kapec afskiriba no valdes locek|u atbildibas, kas gana akfivi
tiek piemerot caur tiesu spriedumiem, Sada prakse nav izveidojusies attieciba uz
padomes locekliem. Konferences dalibnieki, ka iespejamos iemeslus mineja nelielo
padomes skaifu, ka ari padomes parraugoso funkciju, kuras izpildi ir gratak nokontrolet
un pieradit nepienacigu Sis funkcijas izpildi. Eksperti pielava, ka lielaka uzmaniba
padomes atbildibai varetu fikt pieversta, stajoties speka planotajam izmainam
Komerclikuma. Ar tam padomes instrumentu klasts tiks papildinats ar jaunam
funkcijam, kas palielinas padomes iesaisti uznemuma strategiskaja vadiba un efektiva
valdes darbibas parraudziba. Lidz ar grozijumu pienemsana tiks pacelts minimalais
standarts, kads noteiks padomes ricibai.

Konferences dalibnieki diskuteja par izmainam, kas lidz ar ilgtspejas aftistibu ienak
gan pasa uznemuma, gan valdes un padomes loceklu atbildibas izpratne. Arvien vairak
paradas fendences, ka uznemuma valdes un padomes locekliem pieaug atbildiba
izprast iesaistitas puses, to intfereses un vajadzibas un rast lidzsvaru starp iesaistito
pusu un akcionaru interesem, ka ari sabalanset pelnas gusanu ar ilgtspeju.




LATVIJIAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS
BALVA 2022

Latvijas Korporatfivas parvaldibas balva izveidota ar merki veicinat Latvijas Korporativas
parvaldibas kodeksa praktisku ieviesanu Latvijas uznemumos, tadejadi sekmejot uznemumu
darbibas efektivitati un ilgtermina vertibas pieaugumu, ka ari ar merki sniegt publisku pozifivu
novertejumu uznemumiem, izcelot labas prakses piemerus Kodeksa ieviesana.

2022. gada Latvijas Korporativas parvaldibas balva tika pasniegta tris nominacijas:

(1) "Risku parvaldibas stratégis" - uznemums, kurs vissekmigak identificé, noveérte, vada un
kontrole potencialos notikumus vai situacijas, nodrosinot parliecibu par uznemuma strategisko
merku sasniegsanu;

(2) "Padomes dazadibas ieviesejs" - uznemuma padome, kuras sastava ir personas ar
dazadu, savstarpeji papildinosu kompetenci, skatijjumu, izgltibu, darba pieredzi (to vidu
starptautisku), nacionalitati, ka arl padome ir parstaveti abi dzimumi un personas dazZada
vecuma, tas veicina vispusigas diskusijas, plasaku perspekfivu, ka ari rupigi izvertetu lemumu
pienemsanu;

(3) "lesaistito pusu vadibas praktikis" - uznemums, kurs nodrosinajis kvalitativu sadarbibu

ar visam ieinferesefajam pusem.

Lai pieteiktos Latvijas Korpaorafivas parvaldibas balvai 2022 pretendenti aizpildija fiessaistes
anketu, kas kopuma ietvera 34 jautajumus. Kopuma tika iesniegti 13 pieteikumi, kurus izverteja
Korparativas parvaldibas konsulfativas padomes locekli.

Papildus tika pasniegtas divas Ipasas balvas: “Butisks ieguldijums korporatfivas parvaldibas
veicinasana” un “lzaugsme korporativas parvaldibas joma”.

Balva tika pasniegta 2022. gada 14. oktobri Komerclikuma 20 gadu jubilejas konferences
"Krietns un rupigs saimnieks lielo satricinajumu laika" ietvaros.

Latvijas Karporativas parvaldibas balvas 2022 sanema:

& Attistibas finansu instittcija Altum - "Risku parvaldibas stratégis"

Attistibas finansu institlcija Alfum speéjusi vissekmigak identificet, novertéet, vadit un kontrolet
potencialos nofikumus vai situacijas, nodrosSinat parliecibu par uznemuma stratégiska merku
sasniegsanu;




& Swedbank AS - "Padomes dazadibas ievieséjs"

Swedbank AS padomes sastava ir personas ar dazadu, savstarpeji papildinosu kompetenci,
skatijumu, izglitibu, darba pieredzi, t.sk. starptautisku, nacionalitati, ka ari padome ir parstaveti
abi dzimumi un personas dazada vecuma, kas kopuma veicina vispusigas diskusijas, plasaku
perspektivu, ka ari rupigi izvertetu lemumu pienemsanu;

& AS Latvenergo - "lesaistito pusu vadibas praktikis"

AS Latvenergo nodrosinajusi kvalitativu sadarbibu ar visam ieinteresetajam pusem. Uznemums
merktiecigi ir virzijies uz ilgtspejigas komercdarbibas prakses integraciju savas akfivitates,
fiecoties uz vides, socialas un kaorporativas parvaldibas jomu pilnveidi athilstosi labakajai
praksei. AS Latvenergo ir ilgfspejigs un afverts uznemums, kas nav iedomajams bez
visaptverosas ieinfereseto pusu iesaistes. leviestas prakses regulari tiek parskatitas un
pilnveidotas. Visas akfivitates tiek veiktas, lai veidotu labak parvalditu uznemumu, kas butu

ilgtspejigs un pievilcigs sadarbibai ar visam AS Latvenergo koncerna ieinteresetajam pusem.

& Rigas dome - "Butisks ieguldijums korporativas parvaldibas veicinasana"

Kops 2021. gada Rigas pasvaldiba izvirzijusi par prioritati labu kapiftalsabiedribu parvaldibu un
stradajusi, lai padaritu pasvaldibas kapitalsabiedribu darbu un fajas notiekosos procesus
caurskatamakus un efekfivakus. Seviski stradats, lai uzlabotu kapitalsabiedribu valzu un
padomju loceklu atlases jeb nominacijas procesus. Sajos procesos tiek piesaistiti personala
atlases specialisti, un nominacijas komisijas darbojas neatkarigi eksperti. Kops 2021. gada
Istenoti 13 kapitalsabiedribu valzu un padomju nominacijas procesi, kuros no 289 kandidatiem
izraudziti septini jauni valzu locekli un septini jauni padomju locekli;

& SIA “Rigas Gdens” - "Izaugsme korporativas parvaldibas joma"

Rigas pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Rigas udens” korporafivas parvaldibas principu
ieviesana un pilnveide notikusi jau ilgaka laika perioda, kura visi Kodeksa minétie virzieni tikusi
atziti par vienlidz svarigiem un piemerojamiem ikdienas darba. 2022. gada pirmo reizi lidztekus
gada parskatam un ilgtspejas zinojumam sagatavots ari zinojums par uznemuma korporativo
parvaldibu. SIA “Rigas udens” nodroSina butiskakas informacijas publiskoSanu athilstosi
normativiem, ka ari informacijas pieejamibu un caurskatamibu ka vienu no vertibam, kas veido
Rigas pasvaldibas un uznemuma attiecibas ar iesaistitajam pusem un sabiedribu kopuma.
2021. gada SIA “Rigas udens” ir ieviesusi vairakas butiskas uznemuma politikas, kas pilniba
atbilst Kodeksam. Karporativa parvaldiba ka pasakumu kopums veicina uznemuma darbibas
merku sasniegsanu un darbibas uzraudzibu, un uzskatama par |oti bufisku labas parvaldibas
instrumentu.




NORMATIVO AKTU IZMAINAS

Viens no Korporafivas parvaldibas konsultativas padomes merkiem ir veicinat
korporafivas parvaldibas attistibu, sniedzot ietelkumus par nepieciesamajiem
pilnveidojumiem normativajos aktos.

2021. gada pec Padomes ierosinajumiem fika veiktas izmainas Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma (korporativas parvaldibas
pazinojumu un nefinansu pazinojumu sagatavosana publiskas  personas
kapitalsabiedribas), bet 2022. gada ir pienemti Ministru kabineta noteikumi, kas
paredz pienakumu publiskas personas kapitalsabiedribam, gatavojot korporativas
parvaldibas pazinojumu, piemerot Kodeksu.

Otras butiskas izmainas, kas izstradatas, balstoties uz Padomes ierosinajumiem, ir
grozijumi Komerclikuma (padomes lomas paplasinasana), kuru pienemsana planota
2023. gada.

e Korporativas parvaldibas pazinojumu sagatavoSana publisku personu
kapitalsabiedribas

Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa ietvertie principi apkopo labako
starptautisko praksi uznemumu pérvaIdTb,'é. Sie principi var tikt pieméroti jebkuram
uznemumam, kurs velas uzlabot darbibas efektivitati un panakt ilgtermina vertibas
pieaugumu, fomer jo 1pasi butiski ir nodrosinat, lai Kodeksa ietvertos principus ievero
sabiedriskas nozimes stfrukturas, publisku personu kapitalsabiedribas un atvasinatu
publisku personu kapitalsabiedribas, ka ari citi uznemumi ar plasu akcionaru sastavu
vai sistemisku ietekmi Latvijas ekonomika.

Lai  furpinatu pilnveidot labas parvaldibas ieverosanu publisku  personu
kapitalsabiedribas, 2021. gada tika veikti grozijumi Publiskas personas kapitala dalu un
kapitalsabiedribu likuma (jaunais likuma 58.1 pants). Minetie grozijumi ietver
pienakumu noteiktam publisku personu kapitalsabiedribu lokam (kapitalsabiedribas,
kuram likuma noteikts pienakums veidot padomi) gatavot ikgadeju pazinojumu par
korporativo parvaldibu.




Lai noteiktu, kuri korporativas parvaldibas ieteikumi ir nemami vera, gatavojot
pazinojumu par karparativo parvaldibu, tika pienemti Ministru kabineta 2022. gada 15.
marta noteikumi Nr.175 “Noteikumi par publiskas personas kapitalsabiedriba un
publiski privata kapitalsabiedriba piemerojamajiem korporativas parvaldibas
ieteikumiem”. Atbilstosi siem nofeikumiem pazinojuma jaatspogulo kapitalsabiedribas
darbibas atbilstiba Latvijas Korporativas parvaldibas kodeksa ietvertajiem labas
parvaldibas principiem. Lai atspogulotu atbilstibu  minetajiem  principiem,
kapitalsabiedriba pazinojuma norada un skaidro, ka fa ievero katru Kodeksa ietverto
principu. Savukart, ja kads no principiem netiek ieverots, kapitalsabiedriba pazinojuma
skaidro un pamato atkapsanos no ta.

Korporafivas parvaldibas pazinojums ir sagatavojams ka gada parskata sastavdala, un
kapitalsabiedribai tas ir jaievieto sava majaslapa interneta vai, ja fadas nav, - kapitala
dala turetaja majaslapa.

e Padomes lomas paplasinasana

Saskana ar Komerclikuma regulejumu padome ir kapitalsabiedribas parraudzibas
institucija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu starplaika un likuma un statutos
notfeiktajos ietvaros uzrauga valdes darbibu. Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss
padomei nosaka |oti butisku lomu labas parvaldibas nodrosinasana un detalizetakas
funkcijas, neka minetas likuma. leverojot Kodeksa ietvertos principus, padomes darbiba
klust ieverojami efektfivaka, padome sniedz krietni lielaku pienesumu uznemuma
izaugsmel un ilgtermina vertibas palielinasanai, neka palaujoties tikai uz likuma
noteikto pienakumu izpildi. 1

Lai pilnveidotu padomes kompetenci un nodrosinatu padomes veiktas parraudzibas
efektivitati, ir izstradati grozijumi Komerclikuma. Grozijumi skars gan padomes ka
parraudzibas instfitucijas butibu, gan likuma noteiktos padomes uzdevumus. Pirmkart,
lecerets mainit padomes veiktas parraudzibas izpratni, attiecinot to ne tikai uz valdes
darbibas uzraudzibu, bet ari uz kapitalsabiedribas attistibas uzraudzibu. Ofrkart, fiks
parskatits likuma ietvertais padomes uzdevumu uzskaitijums, papildinot to ar jauniem
uzdevumiem: strategijas un budzeta apstiprinasana un to izpildes uzraudziba, ieksejas
kontroles sistemas un risku parvaldibas sistemas darblbas parraudziba, ka ari
butiskako kapitalsabiedribas politiku, kuras defineti kapitalsabiedribas korporativas
parvaldibas principi un visparigie darbibas principi, apstiprinasana. Treskart, ftiks
stiprinats padomes lojalitates pienakums, nosakot, ka padomei ka kapitalsabiedribas
institUcijai ir japarstav kapitalsabiedribas intereses, nevis tfikai akcionaru kopuma
infereses.

Grozijumu speka stasanas paredzeta 2023. gada.




