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Prieksvards

Pedejas desmitgades laika labas korporativas parvaldibas jautajumi
ir ieguvusi jaunu aktualitati. Ar Latvijas iestasanos Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacija (OECD), valsts un pasvaldibu
kapitalsabiedribu parvaldibas reformu un vairaku sabiedriski nozimigu
uznémumu pievienosanos birzas emitentu sarakstam prieksplana ir
izvirzijuSies jautajumi par uznémumu nefinansu mérkiem, informacijas
pieejamibu un padomes lomu uznémumu parvaldiba.

Arlabas korporativas parvaldibas jedzienu saprot procesus, kas veicina
uznémuma darbibas efektivitati un ilgtermina vertibas pieaugumu.
Tomeér musdienas uznémumi nedarbojas izoléta vidé un nav pasargati
no aréjo spéku ietekmes. Aizvien biezak investorus un citas
ieinteresétas puses uztrauc vides aizsardzibas, socialas atbildibas un
ilgtspejas jautajumi, kas gust tikpat svarigu nozimi ka uznémuma
finansu raditaji. Sis tendences tie$a veida ietekmé uznémumu
korporativo parvaldibu, liekot uznémumiem parvértét lidzsSingjos
procesus un pielagoties investoru prasibam, paplasinot korporativas

parvaldibas jédzienu un mainot tradicionalo uzskatu, ka akcionars ir
galvena ieintereséta puse (stakeholder) uznémuma.

Korporativas parvaldibas ieteikumi Latvija Ndz Sim ir tikusi
sistematizéti un apkopoti birzas Nasdaq Riga 2010. gada rekomen-
dacijas “"Korporativas parvaldibas principi un ieteikumi to ievieSana”.
Lai aktualizétu korporativas parvaldibas ieteikumus atbilstosi
musdienu prasibam, laika posma no 2018. gada lidz 2020.
gadam Tieslietu ministrijas pasparné tika izveidota Konsultativa
padome jauna Korporativas parvaldibas kodeksa (turpmak -
Kodekss) izstradei. Kodeksa autori ir Daiga Auzina-Melalksne, Jalija
Bistrova, Liene Dubava, Gatis Flinters, Zane Eglite-Fogele, Andris
Grafs, Baiba Lielkalne, Maija Orbidane, Baiba Strupisa, Ilze Timane
Kodeksa
rekomendacijas ir apspriestas un diskutétas ar privata un valsts

un Maris Vainovskis. Izstrades laika ietvertas

sektora valdes un padomes locekliem, uzraugosajam institlcijam,
nevalstisko sektoru un akadémiskas vides parstavjiem.



Par kodeksapiemeéerosanu

Kodeksa struktiira

Kodekss sastav no 17 principiem, kuri veicina uznémuma ilgtermina
vértibas pieaugumu, ta efektivu parvaldibu un darbibas caurskatamibu.’
Sie principi ir sagrupéti 10 sadalas un aptver gan konceptualus
uznémuma parvaldibas jautajumus, ka, pieméram, uznémuma
stratégiju, iekséjo kultiru un étiku, gan niansétakus jautajumus par
padomes ievéléSanu un sastavu.

Katram principam ir noteikti kritériji, kas palidz novertet, vai princips
ir ieverots. Princips ir ieverots, ja uznémums izpilda visus principam
izvirzitos kritérijus.

Principiem pievienotais komentars izskaidro principu nozimigumu, ka
art satur praktiskus padomus un labas prakses piemérus attieciba uz
principu piemérosanu.

Kodeksa meérkauditorija

Kodeksa ietvertie principi apkopo labako starptautisko praksi
uznémumu parvaldiba un var tikt pieméroti jebkuram uznémumam,
kurs vélas uzlabot darbibas efektivitati un panakt ilgtermina vértibas
pieaugumu.

Princips ar apziméjumu # 12.1. attiecas tikai uz tiem uznémumiem, kuros ir izveidotas
padomes komitejas.

Ipasi batiski ir nodrosinat, lai Kodeksa ietvertos principus ievéro
sabiedriskas nozimes strukttras (finansu instittcijas, uznémumi, kuru
vértspapiri ir kotéti birza), publisku personu kapitalsabiedribas un
atvasinatu publisku personu kapitalsabiedribas, ka ari citi uznémumi
ar plasu akcionaru sastavu vai sistémisku ietekmi Latvijas ekonomika.

Ar jédzienu “uznémums” Kodeksa tiek apzimétas komercsabiedribas,
kuras darbojas Latvija neatkarigi no to darbibas formas. Kodeksa
ietvertie principi ir paredzéti uznémumiem, kuros ir izveidota
padome. Tomér kodeksu var piemérot ari uznémumi, kuros nav
izveidota padome. Sada gadijuma dalu no padomes uzdevumiem
pilda dalibnieku sapulce, dalu — valde, tapéc nepiecieSama skaidra
vienosanas par $o uzdevumu istenosanu.

Ja uznémums ir vairaku uznémumu grupas valdosais uznémums,
tad tas veicina principu ievérosanu ari no uznémuma atkarigajas
sabiedribas.

levérovai paskaidro princips

Kodekss ir piemérojams atbilstosi “ievéro vai paskaidro” principam.
Sis princips paredz uznémuma pienakumu nemt véra visus Kodeksa
ietvertos principus un sniegt informaciju par to ievérosanu vai ari
atbilstosi paskaidrot atkapsanos no kada principa piemérosanas.
Tatad uznémums uzskatams par tadu, kas atbilst kodeksa noteiktajam



prasibam pat tajos gadijumos, kad tas neievéro atseviskus principus,
ar noteikumu, ka atkapsanas no noteikta principa ievérosanas ir
atbilstosi pazinota un izskaidrota.

Nemot véra, ka uznémumi ir dazadi, tad ne katrs princips atbilstosi
ta mérkim bas pilniba attiecinams uz katru uznémumu. Atseviskus
principus varétu nebdt iespéjams ievérot objektivu iemeslu dé|,
pieméram, ja to prasa uznémuma ipasumtiesibu struktlra vai
uznémuma vai nozares ipasas iezimes. Savukart citos gadijumos
principa tehniska ievérosana var nonakt pretruna ar mérki uzlabot
uznémuma korporativo parvaldibu. Sados gadijumos ir batiski, ka
uznémums var saglabat ricibas brivibu un nepiemérot atsevisku
principu vai to piemérot uznémumam atbilstosa veida.

Uznémums var pilniba vai daléji atkapties no principa piemérosanas,
ja tas pazino par konkréetiem principiem, kuru prasibas netiek
ievérotas, paskaidro atkapsanas no principiem iemeslus un informé
par apstakliem, kados uznémums ir pienémis Iémumu atkapties no
attiecigo principu ievérosanas. Uznémumiem, kuru vértspapiri ir
kotéti birza, normativajos aktos ir paredzétas ipasas prasibas par
veidu, kada tie pazino par atkapsanos no korporativas parvaldibas
principu ievérosanas.

Ja uznémums atkapjas no kada principa, tad tam ir jaspéj argumenteti
izskaidrot sadu ricibu un jadod iespéja akcionariem un ieinteresétajam
pusém novértét sadas atkapsanas nozimi uznémuma korporativaja
parvaldiba. Labi argumentéts skaidrojums investoriem, kas ietver
uznémuma redzéjumu par alternativam metodém principa mérka
sasniegSanu, uzlabo uznémuma attiecibas ar ta investoriem un sniedz
parliecibu par uznémuma izvéléto stratégiju.

Korporativas parvaldibas zinojums ir veids, kada uznémums komunicé
ar ieinteresétajam pusém par korporativas parvaldibas aktualitatém
uznémuma. Tasnozimé, kaarfuznémumiem, kuriievéro visus principus,
ieteicams korporativas parvaldibas zinojuma izskaidrot pasakumus,
kurus uznémumes ir ieviesis korporativas parvaldibas uzlabosanai.

Normativie akti

Kodekss ir izstradats, nemot véra Latvijas Republikas normativajos
aktos uznémumiem izvirzitas prasibas, ka ari Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacijas ieteikumus uznémumu korporativajai
parvaldibai. Kodeksa noteikumi balstiti labakaja starptautiskaja
praksé uznémumu parvaldiba.

Kodeksa noteiktie principi ir paredzéti normativajos aktos noteiktas
kartibas papildinasanai, sniedzot stabilas, bet elastigas norades
uznémumam piemérotakas korporativas parvaldibas modela izstradeé.

lIeverojot, ka korporativa parvaldiba ir pastavigs process, kura laika
tiek novértéti esosie sasniegumi un veicinata turpmaka labas prakses
ievérosana uznémuma, kodekss tiks attiecigi periodiski parskatits un
papildinats.

Korporativas parvaldibas konsultativa padome
Riga, 2020. gada decembri



Uznémumastratéegija

Uznémuma stratégija ir batisks instruments, ar kuru nosaka uznémuma mérkus un virzibu uz
ilgtermina panakumiem un vertibas pieaugumu




Princips # 1

Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma

mérki un virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu

Kriteriji

J

|

|

Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada
Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju padomes

Padome uzrauga stratégijas istenosanu

e Uznémuma valde isteno stratégiju un regulari atskaitas padomei par tas istenosanas

Uznémuma valde un padome vienojas par stratégijas izstrades procesu,
stratégijas vietu uznémuma iekSéjo dokumentu hierarhija, ka ari par
stratégija ieklaujamas informacijas saturu un apjomu.

-----

Istenosanu, esoso situaciju uznémuma, tendences nozaré un tirgQ,
biznesa modeli, iespéjas un riskus, ieintereséto pusu intereses, vides,
socialos un parvaldibas aspektus u.c.

Stratégija un tai pakartotos dokumentos, pieméram, ikgadéja darbibas
plana, ietver uznémuma attistibas virzienus un mérkus, planotos rezul-
tatus, analizé potencialos riskus un paredz nepiecieSamos resursus (to
vida finanSu un cilvékresursus) stratégijas istenosanai u.c. aspektus.

Uznémums nosaka, kadam laika posmam stratégija izstradata (vidéja
termina vai ilgtermina stratégija).

Padome, apstiprinot uznémuma stratégiju, izvirza valdei stratégiskos
mérkus un prioritates. Padomes veikta parraudziba par valdes darbibu
ietver uzraudzibu par stratégijas istenosanu ilgtermina vértibas radisanai
un riskiem, kas ar to saistiti. Padome regulari izskata valdes sagatavotu
informaciju par stratégijas istenosanas progresu padomes sédés.

Valde atbilstosSi nepiecieSamibai un izmaindm nozaré vai uznémuma
darbiba aktualizé stratégiju un virza aktualizétas stratégijas projektu
izskatiSanai padome.



lekseja kulturaun etiska uzvediba

Uznémuma iekséjas kultlras un étiskas uzvedibas pamatprincipi un vértibas, uz kuram tie
balstiti, ir prieksSnosacijums sekmigai uznémuma ilgtermina attistibai




Princips # 2

Uznémums izstrada iekséjas kultiras un étiskas uzvedibas kodeksu, kas

uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts

Kriteriji

'

Padome definé uznemuma

J

Etiskas uzvedibas kodeksa tiek atspogulotas uznémuma noteiktas
pamatveértibas, ka ari étiskas ricibas un profesionalas uzvedibas standarti
un vadlinijas to sasniegSanai un istenosanai.

Svarigi ir noteikt uznémuma nodarbinato uzvedibas standartus,
skaidrojot, kada uzvediba tiek sagaidita un kada riciba ir atzistama
par nepienemamu. Etiskas uzvedibas kodekss kalpo ka vadlinijas
darbiniekiem to ikdienas darbibai saskarsmé ar kolégiem, klientiem,
sadarbibas partneriem un konkurentiem.

Lai nodrosinatu uznémuma atbilstibu normativo aktu prasibam, étiskas
uzvedibas kodeksa var ietvert arl uzvedibas noteikumus specifi politiku
Istenosanai, ka, pieméram, korupcijas novérsana, godigas konkurences
Istenosana, trauksmes celSana u.c.

Etiskas uzvedibas kodeksa batiska sastavdala ir sabiedribas aktiva
iesaistiSana cina pret prettiesisku ricibu, palidzot identificét un operativi
reagét uz parkapumiem.

Valde sagatavo un padome apstiprina iekséjas kulturas un étiskas uzvedibas

Valde nodrosina iekséjas kultiaras un étiskas uzvedibas kodeksa ieveérosanu uznémuma ikdienas
darbiba un reagé, ja tiek konstatéts etiskas uzvedibas kodeksa parkapums

Kodeksa jaietver aicinajums darbiniekiem bt sociali aktiviem un
reagét, ja tiek konstatéts parkapums. Kodeksa nepieciesams noradit,
kadas ir sagaidamas sekas, ja tiek konstatéts étiskas uzvedibas kodeksa
noteikumu parkapums.

Izstradajot étiskas uzvedibas kodeksu, svarigi ir iesaistit visu limenu
nodarbinatos, noskaidrot un apspriest vinu individualas vértibas un
vajadzibas. Valdes pienakums ir nodrosinat, ka étiskas uzvedibas
kodekss tiek regulari parskatits un aktualizéts, ka ari darbiniekiem tiek
izskaidroti kodeksa ietvertie principi. Etiskas uzvedibas kodeksam jabut
viegli pieejamam ikvienam uznémuma nodarbinatajam.

Etiskas uzvedibas kodekss palidz veidot atbildigu, drosu un értu darba
vidi, kas savukart veicina darbinieku uzticibu un étisku uzvedibu, tadejadi
ari nodrosinot uznémuma ilgtermina mérku istenosanu.



leksejas kontroles sistema, risku
vadiba un ieksejais audits

Iekséjas kontroles sistemas meérkis ir nodrosinat uznémuma efektivuy, ilgtspéjigu un sekmigu darbibu, sniegtas
informacijas patiesumu un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem un darbibas principiem

Risku vadibas mérkis ir identificét, novértéet, vadit un kontrolét potencialos notikumus vai situacijas,
lai nodrosinatu parliecibu par uznémuma stratégisko merku sasniegsanu

Iekséjais audits palidz uznémumam sasniegt ta merkus, ieviesot sistematiskus procesus, lai novértétu
un pilnveidotu risku vadibas, iekséjas kontroles un parvaldibas procesu efektivitati




Princips # 3

Uznémumam ir iekSéjas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga

padome

Kriteriji
- Uznémumam ir dokumentéta iekséjas kontroles sistéma, par kuras izveidi atbild
- Iekééjais_alfc!its \.lisr?az r?iz_i gadé.vgig iekséjas kon.tlloles sistén_1as_ gfektivitétes_; qovértéjumu,.
nemot véra ieprieks definétus kritérijus, un atskaitas par novertéjuma rezultatiem padomei
- Padome vismaz reizi gada izvérté sniegto novéertéjumu pariekséjas kontroles sistémas efektivitati
Princips # 4
Uznémums identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus
Kriteriji
- Valde izstrada un padome apstiprina uznemuma risku vadibas politiku
e Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde isteno risku vadibas
- Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas pasakumiem un risku

vadibas politikas istenosanu



Princips # 5

Uznémuma ir izveidota iekS§éja audita struktarvieniba, kas neatkarigi

un objektivi izverte uznemuma darbibu

Kriteriji
- Uznemuma ir iekséjais auditors, kurs ir funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitas padomei
< ]eksejo auditoru amata apstiprina
< leksejais auditors izstrada uz riskiem balstitu iekséja audita planu, kuru apstiprina
-« lekséjais auditors informeé valdi un padomi par iekséja audita plana izpildi, audita rezultatiem

un ieteicamajam darbibam trakumu noveérsanai, ja tadi ir konstatéti



Dokumenteéta iekseéjas kontroles sistema

Risku parvaldibas Ikgadéjs risku
politika vadibas plans

. un citi lIekséja audita

elementi plans

Ieksejas kontroles sistémas
efektivitates novértéjums

Padome Iekséjais audits Valde
Apstiprina: kontroles sistémas efektivitati Izstrada un isteno:
« Amata iekséjo auditoru « lekséeja audita planu

« lekséja audita planu

« Risku parvaldibas politiku Velvc_:'_ o
« leksgjas kontroles sistémas
Uzrauga: efektivitates novértéjumu un
« Risku parvaldibas sistémas darbibu un tas atskaitas par novértéjuma
efektivitati rezultatiem padomei
« Risku vadibas plana izpildi Informa:
Izvérte: « Valdi un padomi par
* Reizi gada sniegto novért&jumu par iekséjas iekséja audita plana



izpildi Izveido:
« Par iekséja audita rezultatiem Iekséjas kontroles sistemu
« Par darbibam trikumu novérsanai

Izstrada:
Risku parvaldibas politiku
Risku vadibas planu

Isteno:
Risku vadibas planu



Uznémumi saskaras ar daudziem un dazadiem riskiem — stratégiskiem,
operacionaliem, atbilstibas, informacijas atklatibas, korupcijas, finansu,
tirgus un citiem riskiem.

Efektiva iek$éjas kontroles sistéma palidz Sos riskus apzinat un nemt veéra,
nosakot uznémuma darbibas stratégiju un darbibas virzienus. Saskana ar
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
COSO (Internal Control — Integrated Framework)? iekséjas kontroles
sistémas elementi ir:

kontroles vide, tostarp, kada ir parvaldibas un atbildibas vide uznémumas;
risku novértéjums, tostarp, vai uznémuma darbiba ir augsti vai zemi riski;
kontrolpasakumi, tostarp, kadas darbibas nodrosSina risku kontroli
uznémuma ietvaros;

informacija un komunikacija, tostarp, vai informacija iesaistitajam pusém
tiek nodota pietiekama apmeéra, vai tiek nodrosinata atgriezeniska saite;
uzraudzibas pasakumi, tostarp, vai iekSéjas kontroles sistéma tiek
uzraudzita un pielagota atbilstosi nepiecieSamibai.

Lai parliecinatos par iekséjas kontroles sistémas darbibas efektivitati un
atbilstibu, uznémumam reizi piecos gados butu vélams veikt iekséjas
kontroles sistémas aréjo novertéumu.

Uznémums politikas nosaka sagaidamos kontroles pasakumus, bet
proceduras, noteikumos, kartibas un instrukcijas norada konkrétus
kontroles pasakumus, par kuru izveidi un istenosanu atbild valde.

Reizi gada valde informé padomi par uznémuma darbibu ietekmeéjoSiem
riskiem, to limeniem, risku vadibas pasakumiem un to realizacijas statusu,
palidzot padomei uzraudzit uznémuma risku vadibas sistémas darbibu
un tas efektivitati. Zinojuma ieklauj informaciju par risku novértésanas
gaitu, uzskaitot batiskakos riskus atbilstosi noteiktajam pielaujama riska
lTmenim (riska apetitei), informaciju par risku vadibas un iekséjas

2 Informacijai sk. https://www.coso.org/Pages/default.aspx

kontroles sistému darbibu parskata perioda, tostarp informaciju par
batiskam kladam, veiktajam un planotajam izmainam risku vadibas
politika un proceduras, vienlaikus noradot, vai Sie jautajumi ir apspriesti
ar iekséjo auditoru un/vai padomi. Zinojuma ietver ari informaciju par
potencialo buatiskako risku ietekmi uz uznémuma darbibu vai finansu
rezultatiem.

Saskana ar valdes priekslikumu padome nosaka butiskako risku apetites
robezas. Valde nodrosina regularu, ne retak ka reizi gada, batiskako risku
parvértésanu. Svarigi pievérst uzmanibu iepriek$éja perioda faktiskajam
izmainam, klGdam, konstatétajam neatbilstibam vai risku iestasanas
gadijumiem, iekséja auditora vai aréja revidenta noradém, trauksmes
céléju vai uzraugoso instittciju zinojumiem. Valde un padome izvéerté
nepiecieSamibu veikt izmainas risku vadibas politika vai risku vadibas
plana. Valde nodrosina, ka jebkura stratégiska lemuma pienemsanas
procesa tiek izveértéta ar to saistita riska atbilstiba risku vadibas politikai
uznémuma. Ieverojot uznémuma stratégiju un pamatojoties uz
identificéto risku novértéjumu, valde 1steno risku vadibas pasakumus.

Iekséjais audits ir viens no iekséjas kontroles sistémas nozimigiem
elementiem, kura ietvaros tiek veikta neatkariga un objektiva uznémuma
darbibas izvértésana, lai sniegtu atbalstu uznémuma mérku sasniegsana.
Iekséja audita plana izstrades procesa tiek iesaistita gan valde, gan
padome. Valdes uzdevums ir nodrosSinat iekSéja audita veikSanai
pietiekamus resursus un pieeju uznémuma informacijai, telpam, aktiviem
un personalam, lai iek$éja audita gaita tiktu efektivi Tstenots iekséja
audita plans.

Iekséja audita funkciju realizé struktQrvieniba vai persona, kura ir
funkcionali neatkariga no uznémuma valdes un kuru apstiprina vai
atcel padome. Iek$éja audita veicéjs izstrada Iek$éja audita politiku,
kuru apstiprina padome. lekSéjais audits aptver visus uznémuma
procesus, parbauzu prioritati un biezumu nosakot riskos balstita
piegja un defingjot to stratégiskaja un gada auditu plana,


https://www.coso.org/Pages/default.aspx

(turpmak —Iekséja audita plans). lekséja audita planu apstiprina padome.
Iekséja audita rezultata tiek sagatavots zinojums un definéti ieteikumi
nepilnibu novérsanai, ja tadas ir konstatétas. Valde izstrada ieteikumu
ievieSanas planu, kura izpildes uzraudzibu nodrosSina iekséjais audits.
Iekséja audita veicéji regulari informé valdi un atskaitas padomei par
lIekséja audita plana izpildi, iek$&jo auditu rezultatiem, ieteicamajam
darbibam nepilnibu novérsanai un to ievieSanas statusu, ja tadas ir
konstatétas.



Aréjais revidents

Aréjais revidents sniedz valdei un padomei, visiem akcionariem un investoriem, kreditoriem un
citam ieinteresétajam personam neatkarigu zinojumu par uznémuma finansu stavokli, finansu

parskatu ticamibu un atbilstibu normativo aktu prasibam




Princips # 6

Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents

Kriteriji

J

Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka aréja revidenta atlases kritérijus

J

Uznémumam ir neatkarigs aréejais revidents ar atbilstosu

- Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus

Izvéloties aréjo revidentu, batiskiir nodrosinat aréja revidenta neatkaribu?
un novérst jebkadu potencialo intereSu konfliktu vai apdraudé&jumu
revidenta neatkaribai. Padome vai Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota,
ir atbildiga par aréja revidenta kandidatu izvirziSanu. Ir svarigi, lai aréja
revidenta izvéles un atlidzibas noteikSanas process ir caurskatams.

Valde ari nodrosina, lai aréja revidenta kandidats tiek atklats laikus?
pirms akcionaru sapulces, kura planots aréjo revidentu apstiprinat amata.
Valde nodrosina, ka pirms konkréta aréja revidenta kadidata virzisanas ir
sanemta aréja revidenta piekrisana revidét uznémuma parskatu.

Sk. Revizijas pakalpojumu likuma 25. panta pirmo apakSpunktu: https://likumi.lv/doc.
php?id=20946

Birzas uznémumi to dara ne vélak ka 14 dienas pirms akcionaru sapulces, kura ir planots
ievélét revidentu.

Uznémumi, kuri ir sabiedriskas nozimes struktras (pieméram, finansu
institdcijas),” pievérs Tpasu uzmanibu aréjo revidentu izvélei, jo tiem ir
izvirzitas Tpasas prasibas attieciba uz aréjas revizijas veiksanu.

Valde liguma ar aréjo revidentu ietver aréja revidenta pienakumu
uzskaitijumu, revizijas planu, laika grafiku, apmaksas nosacijumus,
pienakumu zinot par jebkada interesu konflikta rasanos, neatkaribas
apdraudéjumu vai jebkada cita veida traucéjoSiem apstakliem, kas
nelauj aréjam revidentam veikt savus pienakumus vai var ietekmét
ta darba rezultatu. Visa revizijas procesa laika uznémums nodrosina
efektivu sadarbibu ar aréjo revidentu, pieeju informacijai un sadarbojas,
novérsot konstatétos trakumus un nepilnibas.

> Sk. Revizijas pakalpojumu likuma 28. panta 1. dalu: https://likumi.lv/doc.php ?id=20946


https://likumi.lv/doc.php?id=20946
https://likumi.lv/doc.php?id=20946
https://likumi.lv/doc.php?id=20946%20
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-6-uznemumam-ir-neatkarigs-arejais-revidents-61-kriteriju-padome-un-revizijas-komiteja-ja-tada-ir-izveidota-nosaka-areja-revidenta-atlases-kriterijus
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-6-uznemumam-ir-neatkarigs-arejais-revidents-63-kriteriju-viena-areja-revidenta-pilnvaru-laiks-neparsniedz-5-gadus

Padomes locekluievelesana

Kompetenta un pieredzéjusi padome ir prieksnoteikums uznémuma efektivai darbibai un
léEmumu pienemsanai, kas sekmé uznémuma ilgtermina vértibas pieaugumu. Padome strada visu

akcionaru un uznémuma interesés




Princips # 7

Uznémums nodrosSina caurskatamu padomes loceklu ievéleSanas un

atsauksanas kartibu

Kriter

1]
hl
||

- Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu atlases un atsauksanas kartiba

Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievélésanai vai atkartotai ievélésanai, uznémums sniedz

’ L3 — L3 o L3 — oo — Ll — L3
savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem

- Padomes lielums ir atbilstoss uznemuma darbibas

- Padomes locekli ievélé uz terminu ne ilgaku par 5


https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-7-uznemums-nodrosina-caurskatamu-padomes-loceklu-ievelesanas-un-atsauksanas-kartibu-71kriteriju-uznemuma-ir-apstiprinata-padomes-loceklu-atlases-un-atsauksanas-kartiba

Princips #8

Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence

Kriteriji
- Padomei kopuma piemit prasmju, pieredzes un zinasanu kopums, to vida par attiecigo nozari,
lai pilnvertigi spéetu pildit savus pienakumus
<> Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas principi
- Padomeé parstavéti abi dzimumi
- Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodrosina jaunajiem padomes locekliem

ievada apmacibu

Kompetencu un pieredzes kopums, ievada apmaciba padomes
locekliem

Padomes locekliem ir savstarpéji jasadala parvaldibas un kontroles
funkcijas, lai efektivi pienemtu lémumus. Padomei kopuma japiemit
vismaz $adai pieredzei un kompetencei:

uznémumu stratégiju un finansu vadiba;
iekséja audita;

izpratne par nozari, kura uznémums strada;
[ideribai un spéjai stradat komanda;
starptautiskai pieredze;;

uznémuma vaditaja vai biznesa attistibas vadibas pieredzei;

« stratégiskai un analitiskai domasanai;
* [Bmumu pienemsanas prasmei;

* izpratnei par korporativo parvaldibu un atbilstibu (compliance), risku

parvaldibu, parmainu un ieintereséto pusu (stakeholders) vadibu u.c.

Optimalais padomes loceklu skaits lielos uznémumos Baltijas valstis ir no
pieci lidz septini.

Padomes sastava dazadiba (daudzveidiba) ir svarigs padomes efektivitates
virzitajspeks. Ja padomes sastava ir personas ar dazadu, savstarpégji
papildinosu kompetenci, skatijumu, izglitibu, darba pieredzi (to vidi
starptautisku), nacionalitati, ka ari padomeé ir parstavéeti abi dzimumi
un personas dazada vecuma, tas veicina vispusigas diskusijas, plasaku


https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-8-padomes-locekliem-kopa-ir-atbilstosa-pieredze-un-kompetence-82-kriteriju-veidojot-padomes-sastavu-tiek-ieveroti-dazadibas-principi

perspektivu, ka ari rapigi izvértétu lemumu pienemsanu. Lai nodroSinatu
padomes sastava dazadibas principa istenosanu, uznémums var izveidot
dazadibas politiku, ko izmantot padomes locek|u atlases procesa.

Katrs padomes loceklis uzsak savu pienakumu pildisanu ar ievada
apmacibu, kur visaptverosi tiek iepazistinats ar uznémumu: ta darbibas
principiem, Tpatnibam, kultdru, padomes locekla pienakumiem un
visparéjo fi socialo un juridisko stavokli, ka arf fi atskaitiSanas
procesu.



Princips # 9

Uznémuma padomeé ir neatkarigi padomes locekli

Kriteriji
R — Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatkarigo padomes loceklu
<> Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi
Neatkarigie padomes loceklu kandidati iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu neatkaribas
kritérijiem
Pirms padomes vélésanam uznémums veic padomes loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstosi
pieejamajai informacijai
Par neatkarigu uzskatams tads uznémuma padomes loceklis, kurs: 3. Papildus atalgojumam, ko vins sanem ka padomes loceklis, nesanem

- . _ . - S v vai nav sanémis ievérojam il [gojumu no uznémum r
1. Nav bijis uznémuma, ar to saistito uznémumu vai uznémuma kontroléjosa ai nav sanemis ieverojamu papildu atalgojumu no uznemuma, ar to

. . . . . . . saistitiem uznémumiem vai no uznémuma kontroléjosa akcionara.
akcionara valdes loceklis, prokarists, komercpilnvarnieks vai darbinieks

iepriekééjos tris gadus un neienem minéto amatu ari laika posma, kad 4.Neparstav uznémuma kontroléjosos akcionarus ne tiesa, ne netiesa
ienem padomes locekla posteni. Par “saistito uznémumu” tiek uzskatita veida.
juridiska persona, kurai ir tieSa vai netieSa izSkirosa ietekme uznémuma 5.Pédéjo tris gadu laika pirms personas apstiprinasanas par padomes
(valdoSais uznémums), jebkur$ cits Sadas personas tiesa vai netiesa locekli nav bijis nekadas nozimigas darjjumu attiecibas ar uznémumu,
iz8kiro3a ietekmé eso$s uznémums, ka ari uznémuma, kurd padomes ar to saistitiem uznémumiem vai uznémuma kontroléjoso akcionaru.
loceklis plano ienemt amatu, atkarigas sabiedribas. 6.Pédéjo tris gadu laika nav bijis iek$éjais kontrolieris, revidents vai
2.Nav konkurégjosas sabiedribas valdes vai padomes loceklis, darbinieks, darbinieks uznemuma, kurs veic aréja revidenta funkcijas uznémumam,
parstavis vai persona, kas sniedz konsultacijas konkuréjosai sabiedribai. ar to saistitos uznémumos vai uznémuma, kas ir uznémuma kontrol&joss
akcionars.


https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-9-uznemuma-padome-ir-neatkarigi-padomes-locekli-92-kriteriju-vismaz-puse-no-padomes-locekliem-ir-neatkarigi-un-93-kriteriju-neatkarigie-padomes-loceklu-kandidati-iesniedz-apliecinajumu-par-savu-atbilstibu-neatkaribas-kriterijiem
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-9-uznemuma-padome-ir-neatkarigi-padomes-locekli-92-kriteriju-vismaz-puse-no-padomes-locekliem-ir-neatkarigi-un-93-kriteriju-neatkarigie-padomes-loceklu-kandidati-iesniedz-apliecinajumu-par-savu-atbilstibu-neatkaribas-kriterijiem
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-9-uznemuma-padome-ir-neatkarigi-padomes-locekli-92-kriteriju-vismaz-puse-no-padomes-locekliem-ir-neatkarigi-un-93-kriteriju-neatkarigie-padomes-loceklu-kandidati-iesniedz-apliecinajumu-par-savu-atbilstibu-neatkaribas-kriterijiem

7.Nav bijis uznémuma padomes loceklis vairak neka desmit gadus péc
kartas.

8. Kuram nepieder vairak neka 10 % no uznémuma akcijam.

9.Nav valdes locekla vai akcionaru ar noteikto lidzdalibas apméru
gimenes loceklis vai personu, uz kuram attiecinami ieprieks minétie
kritériji, gimenes loceklis. Par gimenes locekliem $a& punkta izpratné
tiek uzskatiti vecaki, vecvecaki, bérni, mazbeérni, adoptétais, adoptétajs,
bralis, masa, pusmasa, pusbralis, laulatais.



Padomes un valdes atalgojuma
noteiksanas principi

Skaidri defi padomes un valdes locek|u atalgojuma principi veicina fi izlietojuma
caurskatamibu un efektivu risku parvaldibu




Princips # 10

Uznémumairieviesta atalgojuma politika

Kriteriji
Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un
apstiprinajusi akcionaru sapulce
Padome reizi gada nosaka valdei sasniedzamos finansu un nefinansu mérkus, to ietekmi uz
atalgojuma mainigo dalu un kontrolé to izpildi
Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka ari neizmaksa jebkadu kompensaciju
atsaukSanas no amata vai amata atstasanas gadijuma
Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam un bijusajam

valdes un padomes loceklim

Atalgojuma politikai ir jaatbilst uznémuma noteiktajai stratégijai un
veiktas komercdarbibas mérkiem, uznémuma definétajam vértibam un
ilgtermina interesém. Atalgojuma politika nedrikst veicinat parmériga
riska uznemsanos.

Atalgojuma politikas uzdevums ir nodrosinat:

« atalgojuma noteikSanu atbilstosi profesionalajam sniegumam;

« atalgojuma samériga apméra noteikSanu atbilstoSi pastavosajai
ekonomiskajai situacijai, tirgus praksei, atalgojuma apméram nozaré, ka
ari uznémuma citu vadoso darbinieku atalgojuma apméram;

« intereSu konflikta situacijas novérsanu.

Atalgojuma politika, kura ietverti skaidri un saprotami kritériji, saskana ar
kuriem tiek veikts attieciga valdes vai padomes locekla amata pienakumu
izpildes novértéjums, nodroSina iespéju piesaistit profesionalus
specialistus, ka ari motivé to darbibu uznémuma izvirzito stratégisko
mérku sasniegsanai.

Padomes loceklu atalgojuma politikas izstradei uznémuma padome var
izveidot atsevisku komisiju, kuras sastava tiek pieaicinati aréjie eksperti.

Atalgojums atbilstosi akcionaru sapulces apstiprinatajai atalgojuma
politikai ir pieskirams visiem valdes un padomes locekliem.


https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-10-uznemuma-ir-ieviesta-atalgojuma-politika-101kriteriju-uznemuma-ir-ieviesta-atalgojuma-politika-kuru-izstradajusi-valde-izskatijusi-padome-un-apstiprinajusi-akcionaru-sapulce
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr-10-uznemuma-ir-ieviesta-atalgojuma-politika-101kriteriju-uznemuma-ir-ieviesta-atalgojuma-politika-kuru-izstradajusi-valde-izskatijusi-padome-un-apstiprinajusi-akcionaru-sapulce
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr10-uznemuma-ir-ieviesta-atalgojuma-politika-104kriteriju-valde-reizi-gada-sagatavo-zinojumu-par-atalgojumu-kas-pieskirts-katram-esosajam-un-bijusajam-valdes-un-padomes-loceklim
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principa-nr10-uznemuma-ir-ieviesta-atalgojuma-politika-104kriteriju-valde-reizi-gada-sagatavo-zinojumu-par-atalgojumu-kas-pieskirts-katram-esosajam-un-bijusajam-valdes-un-padomes-loceklim

Nosakot atalgojumu, nem véra padomes un valdes locek|u pienakumu
apjomu, atbildibu, ka ari pienakumu izpildei patéréto laiku.

Atalgojuma politikda norada visas atalgojuma sastavdalas, mainigas
dalas apméra robezas, kopéja atalgojuma maksimalo apmeéru, llguma
partraukSanas kompensacijas apmeéru, tostarp gadijumus, kad tada
netiek maksata, ka ari aprékina principus.

Par atalgojuma sastavdalam uzskatama fikséta un mainiga atalgojuma
dala, ka ari jebkuras piemaksas, prémijas, motivéjosas shémas ilgtermina
darbibas rezultatu sasniegsanai, akciju opcijas, iemaksas privato pensiju
fondu planos, jebkadi citi maksajumi, to vida pabalsti un kompensacijas,
kas izmaksajamas, izbeidzot amata pienakumu izpildi.

Kompensaciju vai atlaiSsanas pabalstu izmaksas gadijumos, ja sadarbiba
ar attiecigo uznémuma valdes vai padomes locekli tiek izbeigta nekom-
petences, neatbilstoSu darba rezultatu vai lidzigu iemeslu dé], nav
uzskatama par labu korporativo praksi.

Atalgojuma politika ieteicams iekJaut ari noteikumus par atlidzibas
samazinasanu, neizmaksasanu vai izmaksatas mainigas atalgojuma dalas
atprasisanu, ja attiecigas personas darbibas perioda ir pieJautas klidas
un nepilnibas vai nepienacigi veikta profesionala darbiba.

Valdes pienakums ir sekot lidzi gan uznémuma, gan visparéjai ekono-
miskajai situacijai un nepiecieSamibas gadijuma izstradat atalgojuma
politikas grozijjumus. Atalgojuma politika ir jaiesniedz apstiprinasanai
akcionaru sapulcé ne retak ka reizi Cetros gados péc iepriek$éjas
atalgojuma politikas apstiprinasanas.



Padomes darba organizesana un
lemumu pienemsana

Noteikta un saprotama padomes darba organizacija un savlaicigas, kvalitativas un atbilstosas
informacijas pieejamiba veicina padomes uzdevumu efektivu izpildi un padomes locek]u

pilnvertigu iesaisti lEmumu pienemsana




Princips # 11

Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija

-  Padome savu darbu organize saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru

J

apspriesanai

|

J

principu # 12.1.)

Padome savu darbu organizé saskana ar padomes nolikumu un darba
kalendaru. Padome apstiprina padomes nolikumu. Padomes nolikuma
cita starpa tiek noteikta padomes locek|u pienakumu sadale sava starpa
un visas nepiecieSamas procediras ar konkrétiem terminiem — sézu
sasaukSanai un noturésanai, informacijas apritei, lEmumu pienemsanai
u.tml,, tiek noteikts sadarbibas reguléjums ar valdi un akcionariem (ari
ar akcionaru sapulci), arkartas situaciju defi un iespé&jamie ricibas
modeli sadas situacijas.

Padome plano sézu (darba) kalendaru vismaz vienam parskata gadam.

Padomes sédes notiek vismaz vienu reizi ceturksni. Padome notur vismaz
vienu atsevisku padomes sédi gada uznémuma stratégijas apsprieSanai.

Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi gada uznéemuma stratégijas un tas izpildes

Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas nodrosinasanai nepieciesamo finanséjumu
Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata padomes seédé

Padome ir izvértejusi komiteju izveides nepieciesamibu (ja ir izveidota komiteja, skatit

Padomes loceklis piedalas visas padomes un padomes komiteju sedés,
kuru sastava ir konkrétais padomes loceklis. Padomes loceklis pamato
savu nepiedalisanos padomes vai padomes komitejas sédé.

Uznémuma budzeta paredz padomes darbibas nodrosinasanai nepie-
cieSamo finanséjumu, tostarp finanséjumu padomes loceklu apma-
cibam un ar padomes locekla pienakumu izpildi saistito izdevumu
segsanai, ka arl neatkarigu specialistu apmaksai saskana ar padomes
|émumiem un uznémuma budzetu. Padomes darbibas finanséjuma
noteiksana veido drosu, stabilu un paredzamu pamatu padomes funkciju
veiksanai. Valde sniedz padomes darbam nepiecieSamo tehnisko
nodrosinajumu.



Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta
rezultatus izskata padomes sédé. Padomes pasnovértéjuma parasti
ieklauj tadus aspektus ka padomes darba organizéSana (padomes ka
komandas darbs, padomes priekSsédétaja darbs, sadarbiba ar valdi,
padomes loceklu daliba sédés, komiteju darbibas efektivitate),
pasvértéjumu par padomes locek|u skaitu, padomes loceklu prasmém
un kompetencém, informacijas aprites kvalitati padomes darbu
uzdevumu istenosana (padomes iesaiste stratégijas, budzeta jautajumos,
risku parvaldiba u.c.) un Ilémumu pienemsana. Padomes priekSsédétajs
izmanto pasnovértéjuma rezultatus, lai identificétu padomes stipras un
vajas puses, ka ari noteiktu pasakumus padomes loceklu kompetencu
attistibai ar mérki pilnveidot padomes darbu.



Princips # 12

Padome pienem informétus un izsvértus lemumus

Kriter

1]
hl
1]

pienemsanai

Padomei laikus un pietiekama apmeéra ir pieejama valdes sagatavota informacija Iemumu

Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari padomes tiesibas pieprasit informaciju no

valdes, kas nepiecieSsama padomei |émumu pienemsanai

<> Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus lémumu pienemsanai padomé

Padomei laikus un pienaciga karta ir pieejama valdes sagatavota informacija
padomes lemumu pienemsanai. Padome ar [émumu var pieprastt neatkarigu
specialistu sagatavotu informaciju vai viedokli. Informacija par darba
kartibas jautajumiem un valdes sagatavota informacija, kas nepiecieSama
padomei |Emumu pienemsanai, ir pieejama laikus (5-7 darba dienas pirms
padomes sédes). Informacijas pienaciga kvalitate, kvantitate un savlaiciga
sniegsana nodrosina izsvértu un uz konkrétu mérku sasniegSanu orientétu
lemumu pienemsanu. Padomes loceklim aktivi jarikojas gadijuma, ja valdes
nodrosinatais informacijas apjoms ir nepietiekams. Uznémumam bdtiskus
lémumus statdtos noteiktajos gadijumos valde pienem ar padomes
piekrisanu, jo Tpasi lemumus, kuri var bdtiski ietekmét uznémuma aktivus,
fi stavokli un stratégisko mérku sasniegsanu.

Padome nosaka informacijas aprites kartibu (to var ietvert padomes
nolikuma) padomes loceklu starpa un starp padomi, valdi un atbalsta

Padome, pienemot léemumus, izverté riskus, istermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma
vertibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu

personalu, kas ir saistits ar valdes un padomes darbu. Padomei ir tiesibas
pieprasit informaciju no valdes, kas nepiecieSama padomei |émumu
pienemsanai. Valdes priekSsédétajs nekavéjoties informé padomes
priekSsédétaju par svarigiem vai arkartas notikumiem, kuri var buatiski
ietekmét uznémuma stavokli, darbibu un parvaldibu. Katrs valdes un
padomes loceklis, ka ari citas personas, to vidu atbalsta personals, kas ir
saistitas ar valdes un padomes darbu, ievéro konfidencialitati.

Padomes loceklis individuali vai padomes komiteja analizé informaciju
un sagatavo priekslikumus lémumu pienemsanai padomé. Padome,
pienemot lémumus, izvérté riskus, istermina un ilgtermina ietekmi uz
uznémuma vertibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu. Padomes [émumi,
ka arl pamatojums Iémuma pienemsanai tiek ierakstiti padomes sédes
protokola.



Princips # 12.1

Komiteja sagatavo priekslikumus Ieémumu pienemsanai padomeé

Kriter
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e Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizésanas

Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes loceklu sastava ar atbilstosu pieredzi un zinasanam

noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita joma)®

Uznémumsizvérté padomes komitejasizveides nepiecieSamibu. Padomes
komiteju izveidosana ir nepiecieSsama, lai padomes locekli koncentrétos
uz noteiktu jautajumu loku padomes kompetences ietvaros. Padome
nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizésanas kartibu.
Komitejas nolikuma norada attiecigas komitejas lomu un atbildibu, tas
sastavu un veidu, kada ta pilda savus pienakumus.

Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekslikumus lémumu
pienemsanai padomé, ka arl informé padomi par komitejas darbu.
Komiteja péc katras sédes sniedz padomei zinojumu par komitejas darbu.

Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes loceklu sastava ar atbilstosu
pieredzi un zinasanam noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma,
nominacijas, revizijas vai cita joma). Jautajumus, kas saistiti ar atalgojumu, ka

¢ Ja uznémumam tiesi piemérojamais likums nosaka citadu komitejas locek|u sastavu un
darbibu, $a kritérija izpildes novértésanas principus skatit apraksta.

Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekslikumus lémumu pienemsanai padomeé, ka ari
informé padomi par komitejas darbu

ari padomes un valdes loceklu atlasi, var skatit viena komiteja vai atseviskas
komitejas. Ja uznémumam tiesi piemérojamais likums nosaka citadu komitejas
loceklu sastavu un darbibu, Sis kritérijs ir izpildits, ja komiteja izveidota atbilstosi
likuma prasibam (pieméram, birzas uznémumi veido Revizijas komiteju
saskana ar Finansu instrumentu tirgus likuma II' nodalas prasibam).

Ja padome izveido Revizijas komiteju,” ta izvérté ieksejas kontroles
sistémas efektivitati, ieskaitot riska vadibu, un veido viedokli par tas
atbilstibu, ka ari izvérté aréja auditora darbibu, izmaksas un neatkaribu.

Ja padome izveido Nominacijas un atalgojuma komiteju, ta izstrada
priekslikumus valdes loceklu un citu vadoSo darbinieku atalgojuma
noteiksanai, ka ari izstrada valdes locek|u atlases principus, péc kuriem
tiek izvértéti valdes loceklu kandidati to ievélésanai un parvélésanai.

7 Birzas uznémumi veido Revizijas komiteju saskana ar Finansu instrumentu tirgus likuma

II'. nodalas prasibam. Sk. https://likumi.lv/ta/id/81995



Interesu konflikta noversana

Iespéjamu interesu konflikta situaciju apzinasana un parvaldisana samazina uznémuma finansu
un reputacijas riskus




Princips # 13

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes

un ir informeti par nepieciesamo ricibu interesu konflikta gadijuma

Kriteriji

Padome definé pazimes, kas norada uz interesu konfliktu, un nosaka interesu konflikta

novérsanas un parvaldibas kartibu

Padomes vai valdes locekli nepiedalas léemumu pienemsana jautajumos, kuros uznémuma

intereses nonak pretruna ar padomes, valdes loceklu vai ar tiem saistito personu intereséem

Padome koordiné un uzrauga nepiecieSamas procediras interesu
konflikta situaciju novérsanai. Turklat padome parvalda ari tas interesu
konfliktu situacijas, kuras ir iesaistiti padomes un valdes locekli vai ar
tiem saistitas personas. Savukart valde parvalda tas interesu konflikta
situacijas, kuras ir iesaistiti uznémuma darbinieki, ka ari uzrauga
uznémuma darijumus ar bijusajiem valdes un padomes locekliem, ka ari
personam, kuras ir saistitas ar uznémuma padomes vai valdes locekliem.

Lai parvalditu interesu konflikta situacijas, valdei un padomei ir jasanem
savlaiciga un pilnvértiga informacija par gadijumiem, kad kads no valdes
vai padomes locekliem atrodas interesu konflikta. Valdes un padomes

Personas, uz kuram attiecas interesu konflikta novérSanas pienakums, regulari piedalas
apmacibas par ricibu interesu konflikta situacijas

loceklis nekavéjoties informé par iespéjamu vai esosu interesu konfliktu
attieciba uz padomes priekssédétaju un valdes priekSsédétaju un sniedz
visu tam pieejamo informaciju par radusos situaciju. Ja interesu konflikta
situacija attiecas uz padomes priekssédétaju, tas informé par radusos
situaciju paréjos padomes locek]us un valdes priekssédétaju.

Lai novérstu nejausas interesu konflikta situacijas, valdei ir ieteicams
identificet personas, kuru individuala darbiba var radit uznémuma
interesu konfliktu risku (pieméram, uznémuma valdes vai padomes
loceklu tuvi radinieki un gimenes locekli, bijusie valdes locek]i), un
jauzrauga uznémuma darijumi ar Sim personam.



Akcionaru sapulce

Akcionaru efektiva iesaistisana lemumu pienemsana palidz sasniegt uznémuma finansu un
nefinansu mérkus, ka ari nodrosina uznémuma ilgtspéjigu darbibu




Princips # 14

Uznémums savlaicigi nodrosina akcionarus ar informaciju par akcionaru
sapulces norisi, sniedzot visu nepiecieSamo informaciju Iémumu
pienemsanai

Uzneémums laikus informeé akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, norisi un balsosanas
kartibu, ka ari par jebkadam ar to saistitam izmainam

Vienlaikus ar sapulces izsludinasanu uznémums nodrosina iespéju akcionariem iepazities ar
< |emumu projektiem, par kuriem sakotnéji planots balsot sapulcé. Uznéemums nekavéjoties
informeé akcionarus par papildus iesniegtajiem lémumu projektiem

Uznémums nodrosina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus par
darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un Iemumu projektiem

Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu
informaciju par izskatamo jautajumu



Princips # 15

Uznemums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana un

iespéejami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulces

<  Akcionaru sapulce tiek sasaukta un noturéta akcionariem érti pieejama vieta un laika

-  Uzpnemums nodrosina akcionaru iespéjas piedalities akcionaru sapulcé attalinati
. Uznémums nosaka atbilstosu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespéju akcionariem sapulces
laika paust savu viedokli un iegat nepiecieSsamo informaciju Iemumu pienemsanai
Uznémums izsludina jaunu akcionaru sapulci, ja sapulces darba kartiba ieklautos jautajumus

nav iespéjams izskatit paredzéetaja laika

Uznémums aicina valdes un padomes loceklus, padomes loceklu kandidatus, revidentu un
< jekséjoauditoru, ka ari citas personas dalibai akcionaru sapulcé atbilstosi sapulcé izskatamajiem
jautajumiem

< Akcionaru sapulce pienem lemumus atbilstosi ieprieks izsludinatajiem lémumu projektiem



Princips # 16

Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku

Kriteriji

- Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku

<> Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces

Akcionaru sapulcé akcionari realizé savas tiesibas sanemt informaciju,
piedalities jautajumu apspriesana un pienemt lémumus. Vienlaikus
akcionaru sapulce ir iespéja uznémumam veidot dialogu ar akcionariem par
uznémuma attistibai svarigiem jautajumiem, tapéc uznémuma interesés
ir nodrosinat iespéjami plasaku akcionaru lidzdalibu akcionaru sapulcés.
Sa mérka sasniegsanai butiska loma ir akcionaru sapulces norises laikam
un vietai, akcionariem pieejamas informacijas apjomam un uznémuma
vélmei iesaistit akcionarus uznémuma korporativaja parvaldiba.

Akcionaru sapulces lémumu projektiem jasniedz detalizéta, skaidra un
pilniga informacija par izskatamo jautajumu. Turklat Iemumu projektiem
japievieno cita informacija, kas var bat noderiga akcionaru sapulces
darba kartiba ieklauta jautajuma pilnvértigai izvéertésanai (pieméram,
zinojumi, atzinumi, skaidrojumi u.c. dokumenti).

Lémuma projektam par padomesievélésanujasniedzakcionariemizvérsta
informacija par izvirzitajiem padomes loceklu kandidatiem, to vida
kandidata profesionalas pieredzes apraksts, piekrisanu ienemt padomes
locekla amatu, padomes vai tas nominacijas komitejas izvértéjums par

izvirzitajiem padomes locekliem. Ja padomes locek|u kandidatu atlase
ir uzticéta padomes nominacijas komitejai, tad nominacijas komiteja
informé akcionarus par atlasitajiem padomes locek|u kandidatiem laikus
pirms akcionaru sapulces un nodroSina iespéju akcionariem izvirzit
atlasitos padomes loceklu kandidatus ievélésanai padomé. Ja akcionaru
sapulces darba kartiba ir ieklauts jautajums par revizijas komitejas
vélésanam, tad attieciba uz tiem revizijas komitejas locek]u kandidatiem,
kuri nav padomes loceklu kandidati, IEmuma projekta sniedz lidzvértigu
informaciju ka par padomes loceklu kandidatiem.

Uznémumam ir pienakums planot akcionaru sapulces ar mérki nodrosinat
péc iespéjas lielaka akcionaru skaita piedalisanos sapulcé. Sapulces
norises vietas un laika maina 1si pirms sapulces var apgratinat vai pat
padarit neiespéjamu akcionaru ierasanos uz sapulci.

Gadijumos, kad akcionari piedalas sapulcé attalinati, uznémumam javeic
nepiecieSamie tehniskie pasakumi, lai dotu iespé&ju akcionariem izmantot
visas likuma noteiktas akcionaru tiesibas, to vidu tiesibas izteikties, uzdot
jautajumus un piedaltties diskusija, ka ari tiesibas balsot.


https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss#par-principu-nr-16-uznemums-izstrada-un-ar-akcionariem-apspriez-dividenzu-politiku

Likums garanté akcionariem tiesibas brivi diskutét par darba kartiba
ieklautajiem jautajumiem un nepiecieSamibas gadijuma akcionaru
sapulces laika grozit sakotnéji izsludinatos Iémuma projektus. Tomeér
sakotngji izsludinato lemumu projektu grozisana sapulces laika rada risku,
ka akcionaru sapulce pienem nepilnvértigi izvértétus un nesagatavotus
lémumus, kas apdraud uznémuma stabilitati un ilgtermina izaugsmi.
Si iemesla dél akcionariem savus priekilikumus lemumu projektiem
nepiecieSams piedavat laikus pirms akcionaru sapulces norises un dot
iespéju tos izvértét uznémuma padomei un paréjiem akcionariem.
Akcionaru tiesibas sapulces laika formulét un pienemt [émumu, kas
atskiras no ieprieks izsludinatajiem Iemumu projektiem, tiek izmantotas
tikai ka arkartas risinajums, nevis ka ierasta uznémuma prakse. Uznémums
sniedz nepiecieSamo tehnisko atbalstu akcionariem, tiem formuléjot
savus |émumu projektus pirms akcionaru sapulces norises.

Dividenzu politika nosaka stratégiju ricibai ar uznémuma pelnu, ievérojot
uznémuma istermina un ilgtermina mérkus, finansu situaciju, nozari, kura
uznémums strada, tirgus situaciju, ka art investiciju planus. Ari [emums
neizmaksat pelnu dividendés var bt uznémuma stratégiska izvéle, kura
batu atbilstoSi japamato dividenzu politika. Dividenzu politika ir
jaapspriez ar akcionariem akcionaru sapulces laika, tadéjadi nodrosinot,
lai ar to iepazitos péec iespéjas lielaks skaits akcionaru, un dodot iespéju
akcionariem izteikties.



Uznemuma darbibas caurskatamiba

Uznémuma darbibas caurskatamiba ir pamats efektivam investoru attiecibam un veiksmigai
komunikacijai ar akcionariem un citam ieinteresétajam personam




Princips # 17

Uznemums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas

personas par uznémuma saimniecisko darbibu, finanSu rezultatiem,

parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem

Kriter
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Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu
Uznémums informaciju visiem akcionariem atklaj vienlaikus un vienada

Uznémums majaslapa atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas

virzieniem un publicé finansu parskatus, ka ari citu informaciju saskana ar Pielikumu Nr. 1

Atklajot informaciju, uznémums veido savu publisko télu un reputaciju gan
akcionaru un darbinieku, gan potencialo investoru, klientu un sadarbibas
partneru vida. Tadél uznémumam ir svarigi atklat informaciju, kas ir
batiska investoriem, akcionariem un citam ieinteresétajam personam un
kas var istermina vai ilgtermina ietekmét uznémuma finansu rezultatus.
Turklat uznémumam ir janodrosina, lai atklata informacija batu skaidra,
pilniga un objektivi atspogulotu situaciju uznémuma.

Uznémuma télu un reputaciju var negativi ietekmét ari informacijas nepil-
niga atklasana vai neatklasana. Tapéc ir svarigi, ka uznémums nenoklusé

Uzneémums nodrosina informaciju gan latviesu valoda, gan vél vismaz viena tada valoda, kas ir
saprotama lielakajai dalai uznémuma arvalstu akcionaru un citam ieinteresétam personam

negativas zinas, jo ari negativa informacija par uznémumu un ta darbibu
ir uzskatama par ieinteresétajam personam nozimigu informaciju.

Uznémums informaciju atklaj likuma noteiktajos terminos vai ari neka-
véjoties péc tada notikuma iestasanas, kurs prasa nodrosinat informa-
cijas atklasanu. Ja uznémums objektivu iemeslu dé|] nespés nodrosinat
informacijas atklasanu likuma noteiktaja termina, uznémumam bez
vilcinasanas batu jainformé par sadu apstak|u iestasanos un iemesliem,
kapéc informacijas atklasana nebdis iespgama likuma noteiktaja termina,
ka ari par to, kad informacijas atklasana tiks nodroSinata.



Uznémumam ir nepiecieSams izprast, kada informacija ir ta riciba. Jo
Tpasu uzmanibu nepiecieSams pievérst publicgjamai informacijai (tas
identifi

(tas identifi
izveidot un potenciali ari noregulét informacijas aprites kartibu, ka ari

un atklasanas kartibai) un konfi informacijai

glabasanai un aizsardzibai). Uznémumam ieteicams

kartibu ieksgjai un aréjai komunikacijai. Lietderigi ir noteikt konkrétas
personas, kuras uznémuma varda atbild uz investoru un akcionaru
jautajumiem, ka ari kontaktéjas ar masu medijiem. Tas palidz nodrosSinat
kontrolétu un koordinétu informacijas apriti un komunikaciju.

Nemot véra, ka informacija par uznémumu un ta darbibu var bit aktuala
ne tikai personam Latvija, bet ari personam arvalstis, ta batu nodrosinama
ne tikai latviesu valoda. Uznémumam informaciju vajadzétu atklat ari
vismaz viena tada valoda, kura ir saprotama lielakajai dalai uznémuma
arvalstu akcionaru un citam ieinteresétajam personam (pieméram,
klientiem, sadarbibas partneriem vai potencialajiem investoriem). Sim
mérkim labi var kalpot anglu valoda, kas plasSi tiek izmantota biznesa
vidé, tomér uznémums komunikacijas valodas izvélé var vadities ari
péc citiem apstakliem un vajadzibam, ka, pieméram, péc sava darba
specifikas un tirgus vajadzibam.

Viens no tradicionalajiem komunikacijas kanaliem ir uznémuma
majaslapa interneta. Taja viegli atrodama veida (sadalas majaslapa
atbilstosi nosaucot) bdtu ievietojama informacija par uznémumu, ta
darbibu, stratégiju un merkiem, uznémuma akcionariem un patiesajiem
labuma guvéjiem, ka ari valdes un padomes locekliem. Uznémuma
majaslapa batu jaievieto ari finansu parskati un cita informacija, kas ir
batiska akcionariem (pieméram, par planotajam akcionaru sapulcém
vai par iepriek$éjas akcionaru sapulcés pienemtajiem [émumiem) vai
investoriem (pieméram, dazadas prezentacijas investoriem). Tapat
majaslapa vajadzétu publicét galvenas uznémuma politikas. Detalizéts
saraksts ar uznémuma majaslapa publicéjamo informaciju ir pievienots

sa Kodeksa pielikuma Nr. 1. Pielikums aizpildams, taja atziméjot
informaciju, kas ir publicéta uznémuma majaslapa.

Sazinai ar akcionariem un investoriem var tikt izmantoti tradicionalie
komunikacijas kanali, tadi ka akcionaru sapulces, finansu parskati un
uznémuma majaslapa interneta. Tomér batiski ir izmantot ari jaunakas
tendences un labako nozares praksi, kas sazinu akcionariem un
investoriem padara érti pieejamu un |auj vienlaikus uzrunat iespé&jami
plasaku ieintereséto personu loku. Sadi komunikacijas kanali ir,
pieméram, socialie tikli un videokonferences (vebinari). Izmantojot
dazadus komunikacijas kanalus, japatur prata, ka informacijai visos $ajos
kanalos ir jabat aktualai. Ja nepieciesams, uznémums papildus akcionaru
sapulcém var organizét ari klatienes tikSanas akcionariem un investoriem
ar uznémuma vadibu. Komunikacijas pasakumus ir nepiecieSams
planot laikus, tapat ir batiski laikus informét akcionarus un investorus
par planotajiem komunikacijas pasakumiem. Noderigs riks akcionaru,
investoru un citu ieintereséto personu informésanai ir finansu kalendars,
kura tiek noraditi planotie finansu parskatu publicésanas datumi.

Ipasu uzmanibu informacijas apritei starp uznémumu un tresajam
personam nepiecieSams pievérst akcionaru mainas procesa, ja
potencialais akcionars iegadajas batisku dalu uznémuma akcijas un
tapéec vélas veikt uznémuma izpéti un novértédanu pirms iegades. Saja
procesa uznémums var sniegt konfidencialu (tostarp ieprieks publiski
neizplatitu iekséjo informaciju) informaciju personai, kura vélas klat par
uznémuma akcionaru. To batu ieteicams darit tikai tad, kad padome
ir izvértéjusi valdes zinojumu par riskiem, kas varétu rasties, izpauzot
pieprasito informaciju, un ir atbalstijusi Sadas informacijas sniegsanu.
Valdei ir jadara viss iesp&amais, lai informétu konfidencialas, tostarp
iekséjas, informacijas sanémeéju par to, ka So informaciju persona drikst
izmantot tikai sava |émuma pienemsanai attieciba uz darijumu par
lldzdalibas iegUsanu un ka sanemto informaciju nedrikst izpaust



treSajam personam. Valdei uznémuma, kura finansu instrumenti tiek
tirgoti tirdzniecibas platformas, ir jainformé konfidencialas, tostarp
iekséjas, informacijas sanéméjs par normativajos aktos noteiktajiem
aizliegumiem iekséjas informacijas izmantosana. Valdei ir pienakums
dokumentét informacijas sniegsanas procesu (ja konkrétaja gadijuma
nepiecieSams, veidot iek$éjas informacijas turétaju sarakstu, ietverot taja
informacijas sanéméjus), sniegtas informacijas saturu un apjomu, ka ari
laiku, kad ta ir sniegta. Pirms potencialais akcionars noslédz darijumu
par akciju iegadi, uznémums uz kuru un uz kura iegulditajiem attiecas
normativajos aktos noteiktais aizliegums par ieksgjas informacijas
izmantosanu darfjumu veiksana, publiski atklaj ieks&jo informaciju, kura
tika sniegta potencialajam akcionaram.



Pielikums Nr. 1

Uznemuma majaslapa publiskojama informacija

Informacija par uznémumu — ta izveidosanas un darbibas vésture, registracijas dati, adrese, nozares raksturojums,
galvenie komercdarbibas veidi, uznémuma vieta grupas struktara (ja piemérojams)

Informacija par uznémuma stratégiskajiem mérkiem

Uznémuma statati

Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas strukttru (mijiedarbiba starp akcionaru/dalibnieku sapulci, padomi,
tas komitejam, valdi, revidentu, iek$&jo auditoru, revizijas komiteju u.tml.)

Uznémuma Iekséjas kulttras un étiskas uzvedibas kodekss

Butiskakas uznémuma politikas (Informacijas atklasanas, aprites un konfidencialitates politika, Interesu konfliktu
novérsanas politika, Risku parvaldibas politika u.c.) saskana ar Pielikumu Nr. 2
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Akcionari un patiesie labuma guveji

Informacija par uznémuma akcionariem/dalibniekiem, kuriem pieder vismaz 5 % uznémuma pamatkapitala (noradot
datumu, kad ST informacija ir sagatavota)

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem (noradot datumu, kad st informacija ir sagatavota)

Uznémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai citu finansu instrumentu skaits
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Padome un valde

Valdes un padomes nolikums vai cits tam pielidzinams dokuments

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli:

* pilnvaru termins;
« amats un atbildibas joma (ja tada ir noteikta);
profesionala darba pieredze un izglitiba;

aktuala informacija par amatiem citos uznémumos;

aktuala informacija par ipasuma esosajam uznémuma akcijam;

statistika par padomes sézu apmeklejumiem.®
Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem:

* kuri padomes locekli uzskatami par neatkarigiem;
* péc kadiem kritérijiem padomes locek|a neatkariba noteikta;
« ikgadéjs padomes locek|u neatkaribas novértéjums

Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums

Informacija par valdes un padomes atlases (nominacijas) procesu

Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju:

 komitejas nolikums;

« informacija par komiteju locekliem.

8 Janorada tikai par padomes locek]iem.



Finansu un nefinansu zinojumi un informacija

Uznémuma finansu parskati un zinojumi par vismaz pédéjiem 3 finansu gadiem:

» gada parskati (tostarp ar1 konsolidétie parskati, ja tadi tiek sagatavoti) un revidenta zinojumi (ja tadi ir sagatavoti);
« starpperiodu parskati un ceturksnu parskati.

Uznémuma nefi zinojumi (par uznémuma ietekmi uz vidi, socialajiem un ar darbiniekiem saistitajiem aspektiem,
cilvektiesibu ievérosanu un pretkorupcijas pasakumiem, to vidi ilgtspéjas parskats) par vismaz pédgjiem 3 fi gadiem

Korporativas parvaldibas zinojumi

Uznémuma finansu kalendars vai cits batisku un planotu komunikacijas pasakumu kalendars

Informacija akcionariem un investoriem

Informacija par planotajam akcionaru sapulcém:

* pazinojumi par akcionaru sapulcu sasauksanu;
¢ [emumu projekti.

Informacija par notikusajam akcionaru sapulcém:

« informacija par akcionaru sapulcés pienemtajiem Iemumiem

Uznémuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam dividendém (par vismaz pédgéjiem 10 uznémuma
darbibas gadiem)

Informacija par saistito pusu darijumiem

Uznémuma publicétie pazinojumi un batiska informacija investoriem, to vidi prezentacijas investoriem, videoieraksti
no pasakumiem investoriem, prognozes, ja tadas ir paustas, u.c.

Investoru attiecibu specialista (ja tads ir) kontakti




Pielikums Nr. 2

Butiskakas uznemuma politikas

Buatiskakas politikas, kas ieklautas korporativas parvaldibas principos
vai to kriterijos:

Risku vadibas politika Potenciali negativo notikumu vai situaciju identificéSanai, novértésanai, vadisanai un kontrolésanai, lai
P nodrosinatu parliecibu par uznémuma stratégisko mérku sasniegsanu.

Atalgojuma noteiksanai atbilstosSi profesionalajam sniegumam, ka ari samérigumam un atbilstibai ar
Atalgojuma politika pastavoso ekonomisko situaciju, tirgus praksi, atalgojuma apméru nozaré, ka ari uznémuma darbinieku
atalgojuma apmeériem.

Dividenzu politika Ricibas stratégijas noteikSanai ar uznémuma pelnu, ievérojot uznémuma istermina un ilgtermina
P mérkus, finansu un tirgus situaciju, nozari, ka ari investiciju planus.

Citas butiskakas politikas, kas pieminétas koporativas parvaldibas kodeksa:

Iekséjas kontroles, risku vadibas un uznémuma parvaldibas procesu efektivitates novértésanai un
pilnveidosanai.

Interesu konfliktu Situaciju, kad nonak pretruna personiskas un profesionalas intereses vai notiek divu pretéju profesionalu
novérsanas politika interesu kolizija, apzinasanai, parvaldisanai un novérsanai.

Iekséja audita politika

Informacijas atklasanas,

aprites un konfidencialitates Informacijas kategorizésanai un tas aprites vadibai, lai nodrosinatu uznémuma darbibas caurskatamibu.
politika




Trauksmes celSanas
politika

Godigas konkurences
istenosanas politika

Dazadibas politika

Ilgtspejas politika

Risku savlaicigai identificéSanai un novérsanai, pirms uznémuma reputacijai un akcionariem radits
kaitéjums, izveidojot vidi, kura darbinieki var drosi zinot par konstatétajiem parkapumiem.

Brivas un godigas konkurences nodrosinasanai uznémuma darbiba un lai novérstu konkurenci
reguléjoso normativo aktu parkapumus.

Ieklaujosas darba vides, vienlidzigas attieksmes un dazadibas veicinasanai uznémuma.

Uznémuma vértibas un ilgtermina izaugsmes nodrosinasanai, istenojot finansu, vides un socialo
atbildibu.

Butiskas atbilstibas nodrosinasanas politikas:

Darjjumu partneru izpétes
politika

Sankciju risku parvaldibas
politika

Personas datu apstrades
politika

Uznémuma reputacijas un drosSibas risku novérsanai, uzsakot un turpinot attiecibas ar sadaribas
partneriem, veicot informacijas analizi un izdarot secinajumus, kas pamatoti uz risku balstita pieeja.

Apvienoto Naciju Organizacijas, Eiropas Savienibas, Latvijas Republikas un attiecigos gadijumos
ari Ziemelatlantijas llguma organizacijas dalibvalstu, un attiecinamo citu valstu noteikto sankciju
parkapsanas un apiesanas novérsanai, ka ari méginajumu izvairities no so sankciju izpildes novérsanai.

Personas datu aizsardzibas prasibu ievérosanai, nosakot datu apstrades kartibu, tostarp veicot datu
vaksanu, organizésanu, glabasanu, aplikosanu, izmantosanu, izpausanu, dzésanu, nosatisanu, izplatot
vai citadi darot tos pieejamus.



