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Cienijamas damas un godatie kungi!

Labas korporativas parvaldibas téma caurvij un turpina bdt gandriz visu
valstiski nozimigo diskusiju uzmanibas centra, un tas ir pamatoti.

[.aba parvaldiba veicina valsts kopéjo ekonomisko izaugsmi. T3
palielina iedzivotaju uzticibu valstij un stiprina piederibas sajdtu. Laba
parvaldiba ir svariga valsts starptautiskajai reputacijai un télam un ir
biznesa attistibai labvéligas vides pamats.

Mdasu sabiedriba klUst arvien izglitotaka un prasigaka gan pret
uznémumiem, to valdem un padomém, gan akcionariem ka privataja, ta
valsts un pasvaldibu sektora. Sabiedriba arvien vairdk apzinas, ka
ilgtspéjiga ekonomiska izaugsme ir iespéjama, tikai ievérojot labas
parvaldibas pamatprincipus: atbildibu, caurspidigumu, godigumu un
atskaitisanos par sasniegto rezultatu.

Labu parvaldibu ir iespéjams sasniegt, ja uznémumu akcionari, vadiba
un darbinieki izprot savas atbildibas jomas, apzinas uznémumu
attistibas mérkus un metodes, ar kuram Sos mérkus sasniegt, ja
uznémumi ir definéjusi vertibas, saskana ar kurdm tie strada un rapéjas
par uznémuma publisko télu sabiedriba un citu ietekméto pusu vidd
Tomér dazreiz ar to nepietiek un tad ir svarigi godigi atzit kladas,
atSketinat tas, izprast iemeslus, uzlabot procesus un macities, lai
nepielautu sadas kludas nakotné. Tikpat svarigi ir atklati izdiskutét
sasdpéjusas problémas un dalities ar pieredzi gan pozitivo, gan
negativo.

Paldies visiem par plasu un aktivu iesaistisanos un sadarbibu! Es aicinu
Jas visus ari turpmak aktivi iesaistities Korporativas parvaldibas
konsultativas padomes diskusijas, un, protams, piemérot sava ikdienas
darba Kodeksa ieklautos principus.

Daiga Auzina—-Melalksne,
Korporativas parvaldibas konsultativas padomes vaditaja
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KORPORATIVAS PARVALDIBAS
KONSULTATIVA PADOME

Korporatfivas parvaldibas konsultativa padome izveidota ar merki izsfradat un, ja
nepieciesams, aktualizet labas korporatfivas parvaldibas leteikumus
kapitalsabiedribam Latvija (Korporafivas parvaldibas kodekss), skaidrot labas
korporafivas parvaldibas nozimigumu un veicinat labas korporativas parvaldibas
izpratni un piemerosanu, ka arl sniegt ieteikumus par nepieciesamajiem normatfivo
akfu grozijumiem korporativas parvaldibas joma. Padome apvieno privata un publiska
sektora ekspertus korparativas parvaldibas joma.

Padomes vaditaja:

Daiga Auzina-Melalksne (i, sabiedribas "Citadele Banka" padomes locekle

Padomes vaditajas vietnieki:

Baiba Lielkalne Tieslietu ministrijas Civiltiesibu departamenta Komerctiesibu nodalas
vaditaja;

Kristine fernaja-MeimaIe Latvijas Bankas padomes locekle

Padomes locekli:

Julija Bistrova akciju sabiedribas "Alphinox Quality" valdes priek&sedetaja; Rigas
Tehniskas universitates asocieta profesore;

Liene Dubava akciju sabiedribas "Nasdaq Riga" valdes locekle;

Zane Eglite-Fogele zvérinata advokate, zverinatu advokatu biroja "Walless"
partnere;

Gatis Flinters zvérinats advokats, zverinatu advokatu biroja "Cobalt"
partneris;

Andris Grafs Baltijas Korporativas parvaldibas institGta

viceprezidents, vaditajs Latvija;

Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departamenta
Kapitalsabiedribu parvaldibas nodalas vaditaja;

Dzintra Gasune

. . = llgtspejas pakalpojumu vaditaja,

Maija Orbidane gTspe|as paxaipo) Ja
PricewaterhouseCoopers Latvija

sabiedribas ar ierobezotu athildibu "Baibas Strupisas juridiskais birojs"

Baiba Strupisa vaditaja:

zverinats advokats, zverinatu advokatu biroja "Eversheds Sutherland
Bitans" vecakais partneris.

Maris Vainovskis




KORPORATIVAS PARVALDIBAS KODEKSS

Latvijas Korporativas parvaldibas kodekss (turpmak - Kodekss) sastav no 17
principiem, kuri veicina uznemuma ilgtermina verfibas pieaugumu, ta efekfivu
parvaldibu un darbibas caurskatamibu. Sie principi ir sagrupéti 10 sadalas un aptver
gan konceptualus uznemuma parvaldibas jautajumus, ka, piemeram, uznemuma
stratégiju, ieksejo kultGru un etiku, gan niansetakus jauftajumus par padomes
levelesanu un sastavu.

Korporativas parvaldibas kodeksa ietvertie principi apkopo labako starptautisko praksi
uznemumu parvaldiba un var tikt piemeroti jebkuram uznemumam, kurs velas uzlabot
darbibas efektivitati un panakt ilgtermina vértibas pieaugumu. Ipasi bdtiski ir
nodrosinat, lai Kodeksa ietvertos principus ievero sabiedriskas nozimes strukturas
(finansu institucijas, uznemumi, kuru vertspapiri ir kotetfi birza), publisku personu
kapitalsabiedribas un atvasinatu publisku personu kapitalsabiedribas, ka ari citi
uznemumi ar plasu akcionaru sastavu vai sistemisku ietekmi Latvijas ekonomika.

Kodekss pieejams Tieslietu ministrijas
majaslapa.

Korporativas  parvaldibas  konsultativa
padome sniedz skaidrojumus par Kodeksa
_ piemerosanu. Jaufajumus Korporativas

KORPORATIVAS parvaldibas konsultativajai padomei var
PARVALDIBAS KODEKSS iesniegt, nosutot uz e- pastu

korporativaparvaldiba@tm.gov.lv

Labas korporativas parvaldibas
ieteikumi uznémumiem Latvija

2023. gada Korporativas parvaldibas
konsultativa padome sniegusi athildes uz
jautajumiem par neatkariga areja revidenta
pilnvaru terminu un par valdes locekl|u atlasi:

Par Principa Nr. 6 “Uznemumam ir neatkarigs aréjais revidents” 6.3. kriteriju: Viena
areja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus.

Jautajums Nr.1: Vai minetais kriterijs nozime, ka par areja revidentu nedrikst iecelt to
pasu revidenfu vai revidentu komercsabiedribu, ja atftiecigais revidents vai revidentu
komercsabiedriba jau ir veikusi gada parskata reviziju ieprieksejos 5 gadus?

Jautajums Nr.2: Vai mineta kriterija izpildi ietekme apstaklis, ka jaunajam pilnvaru
terminam fiek rikots atklats konkurss?

Jautajums Nr.3: Vai kriterija 5 gadu pilnvaru termins ir attiecinams uz atbildigo
zverinato revidentfu?



https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss
https://www.tm.gov.lv/lv/korporativas-parvaldibas-kodekss
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Atbilde: Izstradajot Kodeksu, tika nemtas vera gan Regula Nr.537/204, gan Direktiva
Nr. 2006/43/EK sniegfas norades aftiectba par iespejama interesu konflikta
noversanu, nosakot maksimalo terminu revizijas uzdevuma veiksanai, ka arn
individualo revidentu ieksejo rotfacijas mehanismu revizijas komercsabiedribu
strukturas.

Lai stiprinatu revidentu un revizijas komercsabiedribu neatkaribu, noverstu
apdraudejumu, ko rada savstarpeja pazisanas, ka arl veicinatu revizijas pakalpojumu
kvalitati, Kodeksa revizijas uzdevuma mainai noteikts i1saks termins - 5 gadi, atskiriba
no Regula un Direkfiva paredzeta 7 gadu fermina. Vienlaikus jauzsver, ka Kodeksa
noteiktais ierobezojums attiecas uz atbildigo revidentu - konkreto zverinato revidentu
vai zverinatu revidentu komercsabiedribas iecelto atbildigo zverinato revidentu.
Zverinatu revidentu komercsabiedriba, beidzoties revizijas uzdevuma 5 gadu
ferminam, var iecelf citu par uznemuma reviziju atbildigo zverinato revidenfu un
turpinat revizijas pakalpojumu sniegsanu.

Papildus ierobezojumi revizijas uzdevuma fterminam ir noteikti sabiedriskas nozimes
strukturam. Saskana ar Revizijas pakalpojumu likuma 37.8 panta noteikumiem
zverinatam revidentam un zverinatu revidentu komercsabiedribai nav fiesibu ilgak par
10 gadiem pec kartas veikt gada parskata un konsolideta gada parskata reviziju
(parbaudi) viena un taja pasa sabiedriskas nozimes struktura. Minetais termins var tikt
pagarinats, ja tiek organizets atklats iepirkums par revizijas pakalpojumu sniegsanu,
izmantojot konkursa proceddru. Sada veida pagarinatais revizijas uzdevuma terming
jebkura gadijuma kopuma nedrikst parsniegt 20 gadus.

Nemot vera mineto, Kodeksa 6.principa 6.3.kriterijs ir uzskatams par ieverotu, ja:

1) atbildigais zverinatais revidents (viena konkreta fiziska persona) veic gada
parskata un konsolideta gada parskata reviziju (parbaudi) viena un faja pasa
uznemuma ne vairak ka 5 gadus pec kartas; vai

2) zverinatu revidentu komercsabiedriba veic gada parskata un konsolideta gada
parskata reviziju (parbaudi) viena un faja pasa uznemuma vairak ka 5 gadus pec
kartas, nodrosinot, ka zverinatu revidentu komercsabiedribas atbildigais revidents
reviziju veic ne ilgak ka 5 gadus pec kartas; vai

3) ja uznemums ir sabiedriskas nozimes struktura - zverinatu revidentu
komercsabiedribas revizijas uzdevuma fermins likuma notfeiktaja kartiba fiek
pagarinats ar nosacijumu, ka maksimalais revizijas uzdevuma termins kopa ar fa
pagarinajumu neparsniedz 20 gadus un zverinatu revidentu komercsabiedriba
nodrosina, ka kafrs zverinatu revidentu komercsabiedribas ieceltais atbildigais
revidents reviziju veic ne ilgak ka 5 gadus pec kartfas.




Par Principa Nr. 6 “Uznemumam ir neatkarigs arejais revidents” 6.3. kriteriju: Viena
areja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz 5 gadus.

Jautajums: Uznemuma speka esosais ligums ar arejo revidentu noslegts pirms bija
attiecinami Korporafivas parvaldibas kodeksa principi, tadel mums paslaik nav skaidrs
no kura mirkla butu aftiecinams sis princips, ka viena areja revidenta pilnvaru laiks
neparsniedz 5 gadus. Jautajums - no kura mirkla japiemero So piecu gadu uzskaite jeb
kas ir atskaites punkts?

Atbilde: Kodekss neietekme uznemuma noslegto ligumu izpildi un ligumos noteikto
terminu aprekinu. Tomer, lai izvertetu atbilstibu Kodeksa 6. principam, uznemuma
nodibinatas ligumattiecibas ir javerte sakof no fo uznemsanas briza, nevis no Kodeksa
piemerasanas briza. Proti, lai atbilstu Kodeksa 6. principa 6.3. kriterijam, uznemumam
Ir jJanodrosina, ka ar vienu un to pasu arejo revidentu noslegtais ligums nav ilgaks par 5
gadiem, nenemot vera apstakli, ka ligums ar revidentu tika noslegts pirms briza, kad
uznemums saka piemerot Kodeksa ietvertos principus.

Vienlaikus versam uzmanibu uz to, ka Kodeksa 6. principa 6.3. kriterija minetie termina
lerobezojumi ir attiecinami uz konkretu fizisko personu. Ja areja revidenta funkcijas
uznemuma nodrosina zverinatu revidentu komercsabiedriba, tad ir pielaujams, ka
viena un ta pati zverinatu revidentu komercsabiedriba veic uznemuma gada parskata
un konsolideta gada parskata reviziju (parbaudi) vairak ka 5 gadus pec kartas, ar
nosacijumu, ka katrs zverinatu revidentu komercsahbiedribas ieceltais atbildigais
revidents (kankreta fiziska persona) attieciga uznemuma reviziju veic ne ilgak ka 5
gadus pec kartas.

Par Principa Nr. 7 “Uznemums nodroSina caurskatamu padomes locek|u ieveleSanas
un atsauksanas kartibu” 7.1. kriteriju: Uznemuma ir apstiprinata padomes locek|u
atlases un atsauksanas kartiba.

Jautajums: Kura no valsts kapitalsabiedribas parvaldibas institucijam (dalibnieku
(akcionaru) sapulce, padome vai valde) izstrada un apstiprina principa mineto kartibu?
Jautajums radies nemot vera to, ka valsts kapitalsabiedribam padomes locek|u atlasi
organize Koordinacijas instifucija un tas pienakumi Saja procesa jau ir aprakstiti
normatfivajos aktos. Lidz ar to daleji atlases process notiek arpus pasas
kapitalsabiedribas.

Vai minetaja karfiba var iefvert arl jautajumus par valdes locek|u aflasi, atkartotu
lecelsanu un atsauksanu?




Atbilde: Valsts kapitalsabiedribu padomes loceklu nominacijas process ir regulets
normatfivo akfu limeni un skaidrofs valsts kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas koordinacijas instfitucijas vadlinijas, un sajos fiesibu akfos ir noteikfa
dazadu valsts (ka dalibnieka (akcionara)) instituciju kompetence nominacijas procesa
letvaros. Var piekrist uzdota jautajuma formulejuma konstatetajam, ka nominacijas
process daleji notiek arpus kapitalsabiedribas, tomer janem vera, ka pastav vairaki
butiski procesi pirms nominacijas komisijas darba uzsaksanas, kurus nodrosina
kapitala dalu turetajs (piemeram, padomes locekla parzinamas jomas, ka arn
profesionalas pieredzes un zinasanu definesana, nemot vera kapitalsabiedribas
aktualas vajadzibas, vai ari riciba bridi, kad ir sanemts nominacijas komisijas lemums
par konkursa rezultatiem (par piemerotako vai piemerofakajiem kandidatiem padomes
locekla amatam)). Savukart attieciba uz padomes locek|u atsauksanas procesu tiesibu
akti neparedz arpus kapitala dalu turefaja esosu instituciju iesaisti, tapat ari esosu
padomes locek|u darba izvertfesanu un apstfiprinasanu nakamajam terminam. Nemof
vera mineto, valsts kapitalsabiedribai butu nepiecieSams izstradat un dalibnieku
(akcionaru) sapulcei apstiprinat padomes locekl|u atlases, ievelesanas un atsauksanas
kartibu, fomer taja nav nepieciesams dublet tiesibu aktos ietverto regulejumu.

Attieciba uz kartibu, kas nosaka valdes locek|u aflasi, atkarfotu iecelsanu un
atsauksanu, atbilstosa institucija sadas kartibas apstiprinasanai ir kapitalsabiedribas
padome (ja tada ir izveidota).




KORPORATIVAS PARVALDIBAS
DISKUSIJU CIKLS

Korporativas parvaldibas konsultativa padome kopa ar sadarbibas partneriem 2023.
gada furpinaja organizet diskusiju ciklu labakai korporativajai parvaldibai. Ta ietvaros

notika 3 diskusijas, ka ar llgtspejigas parvaldibas balvas pasniegsana ar ievada
diskusijam.

Diskusiju cikla ietvaros notikusas sadas diskusijas:

1. “Kada ir uznemuma padomes loma un ka parliecinaties, ka ta “pievieno vertibu”?”
(10.02.2023)

2. “llgtspeja - musdieniga uznemuma parvaldibas un izaugsmes sastavdala”
(14.04.2023)

3. “Ka atlasit uznemuma izaugsmes strategijai atbilstosu padomi? No procesa lidz
rezultatam” (22.09.2023)

4. |lgtspejigas parvaldibas balvas pasniegsana (06.12.2023)

Visas diskusijas (ar uzrunam, prezenfacijam vai dalibu paneldiskusijas) kopskaita
piedalijas 38 dalibnieki (uznemeji, augstaka limena vaditaji, valsts parvaldes iestazu
parstavji un citi eksperti), fostarp 20 sieviete.

Vairak informacijas par diskusiju ciklu, ka arn video ieraksti ir pieejami Tieslietu
ministrijas majaslapa, Tieslietu ministrijas Youtube kanala un Latvijas Bankas Youtube
kanala.



https://www.tm.gov.lv/lv/diskusiju-cikls-labakai-korporativajai-parvaldibai
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1. DISKUSIA

KADA IR UZNEMUMA PADOMES LOMA
UN KA PARLIECINATIES KA TA “PIEVIENO
VERTIBU”?

Diskusija tika aplukota padomes loma uznemuma un korporativaja parvaldiba.
Dalibnieki apsprieda padomes nepieciesamibu un to, ka tiek organizets padomes
darbs un darba novertesana, kadas ir padomei nepieciesamas kompetences, kada ir un
kadai butu jabut padomes ricibai riska situacijas.

Prakse izcelas divas pieejas padomes darbam: padome ka uzraudzitaja un padome ka
izaicinataja. Eksperti norada, ka sakotneji, kad padome ir tikko izveidota, ta sak savu
celu ar uzraudziSanu un tikai pec kvalitativas ilgtermina uzraudzibas funkcijas izpildes
var sakt runat par padomi ka izaicinataju. Prakse sis divas padomes lomas darbojas
paraleli viena ofrai un savstarpeji mijiedarbojas

Padome veido uznemuma ieksejo savstarpejo komunikaciju, kulturu un socialo etiku.
Lal padome spetu efekfivi veikt savus pienakumus, tai ir jabut uzticamai un ir jaspe]
uzticeties valdei un tas ricibai. Padomei un valdei ir jaspej darboties ka komandai, kura
virzas uz vienu merki. Padomes darbu |oti ietfekme tas informetiba, tadel ir |ofi butiski,
ka padome ir informeta ne fikai par uznemuma labajiem sasniegumiem, bet ari par
neveiksmem. Tikal pilnigi informeta padome var pienemt kvalitativus lemumus un
noteikt atbilstosu ricibas virzienu. Tadel ir svarigi, ka padome sava darbiba veicina
brivu komunikaciju, fai skaita, atklatu diskusiju

Padomes darba intensitate un padomes sezu  “Padomes loceklim ne-krizes laika ir
skaits medz fundamentali atskirties ikdiena  jdizdara mdjas darbi, lai krizes laikd vins
un krizes situacijas. Eksperti norada, ka Vverétu efektivi pildit savas funkcijas. Bet
padome savu darbu pieldago uznémumam, ta krizes apstaklos ir svarigi saprast ne tikai
vajadzibam un affiecigai situacijai. Ideala (@ KO t@gad darit, bet arf to, ko darft

- - - . . jadzétu.”
gadijuma padomes sedes naotfiek reizi nevajadzetu
ceturksni, krizes gadijuma tas tiek rikotas pec Diskusijas dalibnieks
vajadzibas, cik nepieciesams. Dalibnieki Ainars Ozols

secina, ka padomes sezu daudzums norada
uz uznemuma labklajibas stavokli, uz
padomes uzficlbu valdei, uz krizes vai
ikdienas situaciju, ka arl uz padomes un
valdes nobriedumu un pieredzi.




Padomei jaiesaistas uznemuma strateégiskas planoSanas un kaorporativas ricibas
veidosana. Liela ietekme uz padomes darbu ir akcionariem un to veidofajam gaidu
vestulem, lai padomei butu skaidrs merkis, uz ko tiekties. Nozimiga loma veiksmiga
padomes darba organizeSana un komunikacijas veidoSana gan uznemuma ietvara,
gan arpus ta ir padomes priekssedetajam. Padomes priekssedetajam ir jarupejas par
to, lal butu iespejams paust viedokli, lai procesi virzas uz prieksu, lai tiek pienemti labi
sagatavoti lemumi. Padomem ir jaspej pienemt lemumus, ta nedrikst parmerigi ilgi
vilcinaties.

Latvijas uznemumos padomes pamata sastav no 3 - 5 padomes locekliem. Eksperti
uzsver, ka padomes locekliem to funkciju izpildei ir nepiecieSsamas athilstosas
zinasanas un kompetfences: finansu joma, risku vadiba, strategijas izstrade un
Istenosana, korporatfivaja parvaldiba, pusu vadiba un aftiecigaja uznemuma darbibas
Jjoma. Padomes sastava ietvara ir svarigi, lai katrs padomes loceklis sniegtu atftiecigu
pienesumu kopeja padomes darba, ar atskirigam kompetencem, pieredzi, zinasanam.
Padomes locekliem ir jabut afsaucigiem, aktiviem, folerantiem un jaspej atrast
kompromisus dazadas situacijas. Eksperti noradija, ka produktivai padomes darbibai ir
svarigi piesaistit neatkarigus padomes locek|us.

Padomes darba novertejums uzlabo ieksejo padomes darba un katra padomes locek|a
individualo darba efekfivitati. Novertejot padomes darbu, tiek nemti vera dazadi
subjektivi padomes darba novertesanas raditaji, ka piemeram, aptauja, padomes
locekla pasnovertejums, u.c. Pilnvertigakali novertesanas procesa norisei japievieno
kads objektivais raditajs, tas ir paveiktais darbs, ka ari, piemeram, kads psihometrisks
riks, lai padomes darbu butu iespejams salidzinat ar citu, piemeram, starptautisku,
uznemumu padomes darbu. Padomes darba novertesanas galvenais merkis ir apzinat
padomes stipras puses un aftistamas prasmes, jomas. Affistamo jomu apzinasana un
pilnveide ir |ofi butiska izaugsmes veicinasana. Novertejuma rezultati var ietfekmet
padomes sastavu, noradit uz nepiecieSamibu veikt sastava mainu, fa palielinasanu vai
samazinasanu. Eksperti norada uz padomes nomainas labo praksi - nomainit
padomes locek|us pakapeniski, nevis visus uzreiz.




2. DISKUSIJA

ILGTSPEJA - MUSDIENIGA UZNEMUMA
PARVALDIBAS UN IZAUGSMES
SASTAVDALA

Diskusija eksperti un uznemeji apsprieda ilgtspejas dazados aspektus un ar to saistito prasibu
ileviesanu nakotne. ligtspeja tika apskatita pec tas dazadam izpausmem uznemuma vadibas
funkciju attistibas konfeksta un no banku un investoru perspekfivas. Tika diskutets par
ilgfspejas prasibam un ka tas ieviest uznemumu korporativas parvaldibas sfruktura no
regulativa un valdes funkciju attistibas viedok|a. Diskusija tika apspriesti ilgtspejas merki un
iedzivinasanas veidi, ka ari uznemeji dalijas sava pieredze par ilgfspejigu risinajumu ieviesanu
un piemerosanu prakse.

llgtspejas pamata ir uznemuma labakas intereses, ta nav fikai maodes lieta vai islaicigs
fenomens, tas ir merkis, uz ko javirzas ik katram uznemumam ne tikai vides aizsardzibai, bet
arl pasa uznemuma izaugsmes, ilgtermina inferesu un, potenciali, arl pelnas del. Lai butu
ilespejams domat par uznemuma ilgfermina interesem no prakfiska viedokla ir jabut
sakartotiem parvaldibas pamata aspektiem - jabut skaidrai stratégijai, izvirzitiem merkiem,
skaidri sadalitam pienakumu ietvaram, apzinatiem riskiem un iespejam, u.c. llgtspejigu merku
izvirzisana visticamak nenesis afru pelnu, tacu Sie merki bus versti uz uznemuma labakajam
inferesem un atmaksasies ilgtermina.

“ligtspéjas prasiba Sobrid izplesas Diskusijas ietvara eksperti akcenteja ilgtspejas
geometriska  progresija,  proti, prasibas  nozimi ne tikai pie mums, Latvija, bet ari visa
V?’d_ofas e “@US S?e_@em’ CaL_’f_p’egades pasaule, naoradot, ka ilgtspejigi ieguldito lidzek|u
kedem, caur finansetaju prasibdm. caur  4niome tas ir, ieguldijumi ilgtspéjigos projektos,
investoru prasibam - ilgtspéja jau ir kluvusi D - - . -
, T o obligacijas un uznemumos, ir eksponenciali

par sava veida parazu tiesibam, Kkas ir . : . ’ o= -
pieaudzis pedejo 5 gadu laika. 2022. gada tika

jaievero.” . oo . . A
veikts petijums, kura ietvara ftika salidzinatas
Ausfrumeiropas valstu uznemumu misijas un to
Korporativas parvaldibas konsultativas izmainas pedejo 10 gadu iefvara. Petijums norada

padomes loceklis uz to, ka ir novérojama uznemumu pastavésanas
Gatis Flinters misijas jeb jégas koncepta maina, ta vairs nav tik

izteikti fikai pelnas gusana vai vadosas tirgus pozicijas iegusana, ta ir arn “ilgtspeja”,
“sabiedriba”, “atbildiba”. Tendences rada, ka uznemumi pielago savu darbibu, adaptejas
jaunajam un ilgtspejigajam, ka arr apdoma, ka vini sevi pozicione tirgu.

Uznemumiem ir jasper solis korporativas ilgfspejas virziena - janosaka merki, fo izpildes laiks
un atbildigie. Uznemumi nereti novirza ilgtspejas jautajumu risinasanu kadam specialistam.
llgtspejas parstavja amats Latvijas uznemumos tiek pozicionefs dazadi. Tas fiek piesaistits
kadam marketinga, risku vadibas vai finansu vadibas specialista amatam. Piesaistot ilgtspejas
parstavja amatu fikai vienam no Siem specialista amatiem, fiek radita sifuacija, ka uznemumi
nepietiekami integre ilgtspejas aspektus sava darbiba. llgtspéjas ieviesana nozimiga loma ir ar
uznemuma vadibai un ka fa iesaistas korporativas ilgfspejas merku izvirzisana un izpilde.




Eksperti norada, ka prakse ir konstatejams uznemumu vadibas zinasanu un pieredzes frukums
ilgtspejas jautajumaos, kas var negativi ietekmet ilgtspejigu risinajumu ieviesanu uznemumu
darbiba. Svarigi ir nemt vera valdes locek|u atbildibas jautajumus, ka valdes locekliem atbildiba
piemeérojas solidari, tatad pat, ja si funkcija ir delegeta kadam vienam valdes loceklim, paréjiem
valdes locekliem ir jabut pietiekami zinoSiem un kompetentiem, lai uzraudzitu konkretas jomas
parvaldi un spetu par to uznemties atbildibu.

Uznemumiem butu pasiem jaizvirza ilgtspejigi merki un javelas tos sasniegt, nevis tikai formali
jaizpilda normativo aktu prasibas. Diskusija eksperti akcenteja, ka ilgtspeja jau sobrid ir musu
ikdiena, si ir joma, kas ietfekme visu uznemuma butibu. TaCu merku izvirziSana nav vienigais
prieksnosacijums veiksmigai, ilgtspejigai uznemuma parvaldei. Uznemumiem ir jaapzinas
savas pozitivas un negativas iezimes, vajadzibas un frukumi, lai tie varetu tiekties uz izaugsmi.
Publiskojot uznemumu ilgtspejas zinojumus, ir svarigi minet ne fikai pozitivos raditajus, bet ari
negativos raditajus un So raditaju aprekinu. Vardiem ir jaseko darbiem, nedrikst maldinat
sabiedribu ar nepatiesu infarmaciju saisfiba ar zalo politiku.

ESG (environmental, social and governance) ir vides, socialie un parvaldibas kriteriji, ko
izmanto, lai novertetu uznemuma ilgtspeju un socialo ietekmi. Uznemumu izaugsmei un
ilgtspeéjai ir svarigi tiekties uz labo praksi laicigi, pasiem pec savas iniciativas, lai jau vareftu sakt
tiekties uz tiem merkiem, ko citi uznemumi izvirzitu tikai nakotne. Uznemeji narada, ka ir grufti
saprast ka pareizi rikoties, ja nav zinami pozifivie un negafivie aspekti so ESG faktoru
Istenosana. Uznemeji diskusijas ietvara secinaja, ka visi ESG faktori ir vienlidz svarigi un ir
jaievero, facu katram uznemumam prioritars var but atskirigs fakfors, un kafrs uznemums
saskaras ar atskirigam grutiba so ESG faktoru ieviesana. Diskusija uznemeji noradija, ka ESG ir
saisfits ar ar etiskumu, kas izpauzas ka atbildiba pasiem pret sevi, pref savu uznemumu, pret
sabiedribu, pret vidi, un sie efiskie faktori katram uznemumam ir jaapzina individuali: biznesa
parvaldiba, attieksme pret klientiem, piegadatajiem, sadarbibas partneriem, saviem
darbiniekiem.




3. DISKUSIJA
KA ATLASIT UZNEMUMA IZAUGSMES
STRATEGIJAI ATBILSTOSU PADOMI? NO
PROCESA LIDZ REZULTATAM

Diskusija privato un publisko kapitalsabiedribu parstavji un eksperti dalijas praktiska pieredze
un diskuteja par to, ka organizet uznemumu padomes aflases procesu un panakt padomes
darbu uznemuma ilgtermina intereses.

Eksperti diskusiju laika versa uzmanibu uz vairakiem gan nacionala limena, gan starpfautiska
limena petijumu rezultatiem, kuros atspogulots padomes loceklu praktisks redzejums, ka
narisinas padomes locek|u atlase un kadi kriteriji tiek verteti, atlasot kandidatus, ka, piemeram,
iepriekseja profesionala pieredze, kompetences un reputacija. Diskusijas tika versta uzmaniba
gan uz akcionaru butisko lomu padomes locek|u izraudzisanas procesa, gan uz nepieciesamibu
nodrosinat padomes locek|lu atlases procesa caurskatamibu, dokumentesanu un atklatumu
lemumu pienemsana.

Diskusija tika apspriests, ka organizet padomes atlases procesu. Eksperti ka vienu no
galvenajiem padomes uzdevumiem noradija ilgtermina attistibas kontekstu: planot uznemuma
darbibu ne ftikai istermina, bet ari ilgterming, izstradajot atbilstosas strategijas, domajot par
uznemuma aftistibas virzibu desmitgades perioda. Tadel padomei jaspej paredzetf, kas
uznemumam butfu vajadzigs ilgtermina. Eksperti diskuteja, ar kadiem instrumentiem fo var
panakt: piedaloties strategijas izstrade, mainot uznemuma kultdru un iesaistot darbiniekus
strategijas izstrade. Viens no galvenajiem instrumentiem ir padomes un valdes atlase un
izveide, un pec tam sadarbibas izveidoSana starp Sim sabiedribas parvaldes institGcijam, jo nav
aftseviska padome un afseviska valde - ir viena komanda ar kopigu merki.

Liela loma padomes atlases procesa ir
sabiedribas  akcionariem. Ka vienu no
frukumiem uznemuma visparejas izaugsmes
konteksta, ka ar atlases procesa, diskusijas
dalibnieki mingja to, ka akcionari vai nu nav
nodefinejusi kankretus uznemuma merkus, vai
arl tie ir tikusi neatbilstosi defineti. Risinot Korporativas parvaldibas konsultativas
padomes atlases procesa nepilnibas, eksperti padomes vaditija
skaidroja nepiecieSamibu definet uznemuma Daiga Auzina-Melalksne
merki atbilstosi uznemuma inferesem.

“Lai padomes loceklu atlase bdtu
veiksmiga, atlases procesam ir jabdt
orientétam uz rezultdtu — atrast labako
kandidatu, nevis uz procesu.”

Atbilstosi padomes locek|u kompetencem un pieredzei nepieciesams definet lamas padomes
sastava. Akcionari ir atbildigi par athilstoSu padomes locekl|u atlases kriteriju izvirzisanu.

Diskusijas dalibnieki apsprieda Si briza padomes loceklu atlases procesa vertesanu
pasftavosas punktu sistemas konteksta, noradot, ka tas medz but |ofi formals, tehnisks un ka
faja biezi vien noverojami nepamatoti augsti kandidatu atlases kriteriji.




Nemaot vera fo, ka ir nepieciesams no padomes locekliem veidot komandu, |oti svarigi ir
padomes locek|lu atlases procesa iesaistit jau esosos padomes loceklus, it 1pasi, padomes
priekSsedetaju. TieSi padomes priekSsedetajs bus tas, kurs bus lideris un veidos komandu no
visiem padomes locekliem.

Eksperti izvirzija kopigu merki Latvijas nakotnei, atspogulojot to skaitlos: 3-3-3-2040. Minetais
nozime - fris uznemumi, ar vismaz tris miljardu eiro apgrozijumu kafram, tris miljardu eiro tirgus
vertibu, sasniedzot to Latvija ildz 2040. gadam.

Diskusija tika apspriests, ka panakt padomes darbu uznemuma ilgtermina infereses.
Uznemuma ilgfermina infereses ir iespejams sasniegt, uznemumam izstradajot atbilstosu
strategiju, valdei veicot tas izpildi un padomei tas izpildes parraudzibu. Nozimigi ir stratégijas
izveidé un izpilde iesaistit darbiniekus, lai S stratégija veidotos nevis ka kapitalsabiedribas
dalibnieku vai akcionaru velme, bet uznemuma un to darbinieku kopiga vizija. Diskusija
izskaneja cetras vertibas, ko kafrs uznemums var sev izvirzit un iedzivinat ikdienas darbiba:
drosSiba (ilgtspeja), ciena, aftistiba un uznemiba. Padomes locek|u skaitam uznemuma padome
ir jabut athilstosam katra uznemuma vajadzibam un veicamajam darba apjomam. Eksperti
versa arl uzmanibu, ka padomes darbu ir iespejams novertet pec ta, vai kads veletos so
uznemumu, kura attieciga padome ir stradajusi, iegadafies.




4. DISKUSIA

ILGTSPEJIGAS PARVALDIBAS BALVA
2023

Latvijas llgtspejigas parvaldibas balvas 2023 pasniegsanas ceremonija tika godinati Latvijas
uznemumi, kas apliecinajusi savu izcilibu balvas nominacijas, un notika diskusijas par

ilgtspejigu parvaldibu un dazadiem tas aspektiem.

Prezentacija “Ko Baltijas uznemumam nozime ilgfspeja? Kada ir realitate un kur mes velamies
but?” tika publiskoti Baltijas uznemumu aptaujas rezultati. Tie parada ilgfspejas nozimi un
izpratni dazadu iesaistito pusu acim. Piemeram, tikai 14% respondentu, kas ir lielie uznemumi, ir
pilniba integrejusi ESG kriterijus lemumu pienemsanas procesos; savukart, lielaka dala no
privatajiem investoriem (83%) apliecina, ka ilgtspeja ir faktars, kas tiek nemfs vera, lemjot par
ieguldijumu veiksanu. Tapat aptaujas rezultati rada, ka klientu pieprasijums ir galvenais
virzitajspeks, kas veicina uznemuma atbilstibu ilgtspejas prasibam. Tikpat svarigs ir tonis no
augsas, jo tas maina uznemuma kulturu. Tika atzits, ka labi parvaldita uznemuma ieksejie
dokumenti, kas regulé dazadus parvaldibas jautajumus, athbilst un izriet no korporativas
parvaldibas visparpienemtiem principiem; sie dokumenti ir “dzivi” un tiek regulari parskafiti, jo
ari principi fransformejas un attistas.

Diskusija tika uzsverts, ka valdei un padomei
jabut ka vestniekiem, kas var parliecinat
sabiedribas akcionarus pienemt ilgtspejigakus
lemumus, jo musdienas “laimigs akcionars”
vairs nav fikai tads akcionars, kuram sabiedriba
ir nesusi lielu pelnu. Nemot vera, ka pieaug
kadi bds uzpémuma rezultati.” normativais reguléjums attieciba uz ilgtspéjas
jautajumiem, diskusijas dalibnieki secinaja, ka
arl areja vide spiez un spiedis tos uznemumus,
kuri vel Saubas, vai pienemt ilgtspejigakus

“Uznémuma parvaldiba vai nu cel, vai nu
grauj. Bez parvaldibas nevar pastaveét
neviens uzpémums un tas, cik daudz
uznémums investé labas parvaldibas un
kultdras izveidosana, ir sasaistits ar to,

Korporativas parvaldibas konsultativas
padomes vaditajas vietniece }
Kristine Cernaja-Mezmale lemumus.

Piemeram, 2024. gada planots pienemt Direktivu par uznemumu pienacigu rupibu attieciba
uz ilgtspeju un si direktiva paredz, ka lielajiem uznemumiem ir jasak parbaudit savi piegadataji
un so pienakumu izpildi kontroles ari valsts. Tika secinats, ka pref visiem uznemumiem ir
nepieciesams iztureties vienadi un nav pielaujams, ka tiek pievertas acis uz to, ka kads
uznemums nemaksa nodokl|us vai kadi citadi rikojas preteji labas parvaldibas principiem, tadel

butu nepieciesami ari sodi par pienakumu nepildisanu, jo tikai sadi var disciplineft.

Runajot par ESG burtu tverumu, diskusijas dalibnieki secinaja, ka Latvijai sociala joma (burts S)
un korparativas parvaldibas joma (burts G) ir tas divas jomas, kuram ir japievers lielaka
uzmaniba, jo starptautiski un ari Latvija vides joma (burts E) un klimata merki vienmer ir bijusi
nozimigaki un regulativa vide saja sfera ir visplasaka.




Dalibnieki uzsvera, ka jauna paaudze bus ta, kas mainis so pasauli un uznemejdarbibas vidi, jo
fai ir lielaka kritiska domasana. Jaunajai paaudzei ir lielas zinasanas par ilgtspeju, turklat sai
paaudzei ir ekspektacijas gan pret darba deveju, gan pret valsti, it 1pasi vides un klimata
Jautajumaos.

Diskutejot par ilgtspejas zinosanas pienakumu, eksperti uzsvera, ka uznemejiem ir svarigi, lai
zinoSana par ilgtspejas jautajumiem nebutu tikai formals pienakums, bet sniegfu noderigu un
realu informaciju par uznemumu. Tapat butu svarigi, lai valsts nesoditu uznemumus par
pafiesibas feiksanu savos zinojumos, fada veida nespiezot uznemumus sniegt nepatfiesu
informaciju, lai atbilstu noteiktajiem standarfiem. Vienlaikus diskusija fika uzsverts, ka ir
nepieciesams, lai valstiski tiktu noteikti vienadi standarti visiem, noversot situacijas, kur
uznemums, piemeram, var izveleties finansu iestadi kreditesanai, kuras nosacijumi tam bus
labveligaki un prasibas mazakas. Runajot par informacijas sniegsanu, diskusijas dalibnieki
uzsvera, ka valsti, digitalizejot savas sistemas, butu nepieciesams nodrosinat, ka visi dafi, ko
uznemejs nodod iestadem bufu pieejami un izmantojami ari citiem inferesentiem, ne tfikai valsts
lestadem.




ILGTSPEJIGAS PARVALDIBAS BALVA
2023

Latvijas Korporativas parvaldibas balva izveidota ar merki veicinat Latvijas
Korporativas parvaldibas kodeksa praktisku ieviesanu Latvijas uznemumos, tadejadi
sekmejot uznemumu darbibas efektivitati un ilgtermina vertibas pieaugumu, ka ari ar
merki sniegt publisku pozitivu novertejumu uznemumiem, izcelot labas prakses
piemerus Kodeksa ieviesana. 2023. gada balva tika pasniegfa freso reizi un, lai
pielagotos pasaules tfendencem un prioritatem, ta tikusi pardeveta par llgtspejigas
parvaldibas balvu 2023.

Informacija par balvu pieejama llgtspejigas parvaldibas balvas majaslapa.

2023. gada llgtspejigas parvaldibas balva tika pasniegta 4 pamatnominacijas un viena

specnominacija:

1. “Dazadiba un vienhdzigas iespejas” - uznemums, kura ievero dazadibas principus,
piemeram, savstarpeji papildinosu kompetenci, izglitibu, darba pieredzi, ka arn
nodrosina vienlidzigas iespejas uznemuma ieinteresetajam pusem (stakeholders);

2. “Padomes strategiska iesaiste” - uznemums, kura padome veic aktivu strategisku
iesaisti uznemuma darbiba, izvirzot uznemuma merkus un nodrosinot strategisko
merku vadibu;

3. “lesaistitfo pusu vadibas praktikis® - uznemums, kurs ir defingjis savas
leinferesetas puses, piemeram, ipasniekus, darbiniekus, piegadatajus u. c., izpratis
to vajadzibas un nodrosinajis akfivu komunikaciju un kvalitativu sadarbibu ar tam;

4. "Atbildiga sadarbiba ar partneriem” - uznemums, kurs atbildigi izverte sadarbibu
ar partneriem un nodrosina ilgtspejigu piegades kedes vadibu.

5. “lzaugsme llgfspejigas parvaldibas joma” (specbalva) - uznemums, kurs ir
demonstrejis 1pasu izaugsmi aftiecigaja joma.

Latvijas Karporativas parvaldibas balvas 2023 sanema:

& SIA “Lidl Latvija” - "Dazadiba un vienlidzigas iespéjas"

Uznemums ir apliecinajis to, ka augsta limeni rupejas par savu darbinieku labbufibu un pozitivu,
ieklaujosu darba vidi, kura darbinieks ir prioritate, un izaugsme tiek iedrosinata dazados veidos.
Ka ari ieinferesetas puses sanem lidzigu attieksmi. Tiek nodroSinats dazadu pasakumu
kopums, kas veicina ieklaujosas un taisnigas darba vides veidosanos. Uznemums apzinas, ka
Sada pieeja ir atslega veiksmigai un ilgtspejigai uznemuma darbibai, kur darbinieks ir prioritate
un ieinteresetas puses var palauties uz taisnigu un vienlidzigu attieksmi un sadarbibu;



https://balva.bank.lv/

& SIA “Rigas namu parvaldnieks” - "Padomes stratégiska iesaiste "

Padome ir demonstrejusi akfivu iesaisti uznemuma darbiba un izaugsme, gan nosakot
ambiciozus un talredzigus stratégiskos merkus. Tapat uznéemuma padome ir demonstréjusi
nofurigu un pardomatu krizes vadibu, ka arl pienemto lemumu komunikaciju uznemuma. Tapat
uznemuma padome sistematiski pievers uzmanibu ilgtspejigas attistibas un korporativas
parvaldibas jautajumiem;

& SIA “Rigas Gdens” - "lesaistito pusu vadibas praktikis "

Uznemums ir defingjis iesaistitas puses, ka ari ieguldijis butiskas pules iesaistito pusu vadibas
pasakumu definesana un IstenoSana. Neskatofies uz uznemuma darbibas jomas
izaicinajumiem, uznemumam ir izdevies demonstret augsfa limena komunikaciju, tadejadi
stiprinot attiecibas ar iesaistitajam pusem, nodrosinot labu uznemuma reputaciju un veiksmigu
furpmako izaugsmi;

& SIA “Kalve Coffee” - "Atbildiga sadarbiba ar partneriem "

Uznemums ir pieradijis, ka atbildigi izverte sadarbibu ar partneriem un nodrosSina ilgfspejigu
piegades kedes vadibu, balstoties uz uznemuma definetajam pamatvertibam. Uznemums ir
definejis ilgtspejibas merkus sadarbiba ar partneriem un demonsfre izpratni par
nepieciesamibu nodrosinat ilgtspéjigas sadarbibas attistisanu, veidojot ilgtspejigas piegades
kedes, kas veicina vides saglabasanu, socialo athildibu un ilgtermina uznemejdarbibas
noturibu. Si pieeja ne tikai atbilst étikas un vides principiem, bet ari reage uz pieaugo3o
paferetaju un investoru pieprasijumu pec ilgtspejigakas uznemejdarbibas prakses;

& Rigas Stradina universitate - "lzaugsme ilgtspéjigas parvaldibas joma"

Universitate ir demonstrejusi, ka augstskolu darbibas veiksmigai nodroSinasanai butisks
instruments ir padome, kas demonstre aktivu darbibu un iesaisti universitates attistiba un
izaugsme. Tapat Rigas Sfradina universitate demonstre atfistibu ilgtspejigas parvaldibas un
izaugsmes jautajumas, ka arl ir pieversusi uzmanibu korporatfivas parvaldibas jautajumiem un

nodrosSinajusi, ka universitates darbiba tiek ieverotas ieprieks definetas vertibas.




NORMATIVO AKTU IZMAINAS

Viens no Karporativas parvaldibas konsultativas padomes merkiem ir veicinat
korporafivas parvaldibas attistibu, sniedzot ieteikumus par nepieciesamajiem
pilnveidojumiem normafivajos aktos.

2023. gada 1. junija speka stajas likums “Grozijumi Komerclikuma”, kura pec Padomes
lerosinajumi ir ieklautas izmainas saistiba ar kapitalsabiedribas padomes lomas
paplasinasanu.

e Padomes lomas paplasinasana

Saskana ar Komerclikuma regulejumu padome ir kapitalsabiedribas parraudzibas
institucija, kas parstav akcionaru infereses sapulcu starplaika un likuma un statutos
noteiktajos iefvaros uzrauga valdes darbibu. Latvijas Korporafivas parvaldibas kodekss
padomei nosaka |oti butisku lomu labas parvaldibas nodrosinasana un detalizetakas
funkcijas, neka minetas Komerclikuma. leverojot Kodeksa ietvertas principus, padomes
darbiba klust ieverojami efektivaka, padome sniedz krietni lielaku pienesumu
uznemuma izaugsmei un ilgtermina vertibas palielinasanai, neka palaujoties fikai uz
likuma noteikto pienakumu izpildi.

Lai pilnveidotu padomes kompetenci un nodrosinatu padomes veikfas parraudzibas
efekfivitati, ir pienemti grozijumi Komerclikuma. Grozijumi skar gan padomes ka
parraudzibas institucijas butibu, gan likuma noteiktos padomes uzdevumus. Pirmkart,
tiek mainita padomes veiktas parraudzibas izpratne, attiecinot fo ne tikai uz valdes
darbibas uzraudzibu, bet arl uz kapitalsabiedribas atfistibas uzraudzibu. Otrkart, ir
parskatit likuma ieftvertais padomes uzdevumu uzskaifijums, papildinot to ar jauniem
uzdevumiem: strategijas un budzeta apstiprinasana un to izpildes uzraudziba, ieksejas
kontroles sistemas un risku parvaldibas sistemas darbibas parraudziba, ka ari
butiskako kapitalsabiedribas politiku, kuras defineti kapitalsabiedribas korporativas
parvaldibas principi un visparigie darbibas principi, apstiprinasana. Treskart, fiek
stiprinats padomes lojalitates pienakums, nosakot, ka padomei ka kapitalsabiedribas
institucijal ir japarstav kapitalsabiedribas infereses, nevis fikai akcionaru kopuma
infereses.




