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Ka uznemumiem sasniegt progresu ESG joma?

PwC pieeja:

1. Definét skaidru ESG zinoSanas
stratégiju

2. lzveidot vidi, kas veicina efektivu
zinosanu un atbilstibu, t.sk.,

nodrosinot izglitojoSus pasakumus un
sasaistot mérkus ar ESG elementiem

3. leklaut ESG tvérumu uznémuma
attistibas stratégija

ESG mérku integracija KPI
struktura

PwC

How can companies make progress on ESG issues?

- Consumers say...
Create new financial incentives tied to social good

Employees say...
Embed ESG directly into corporate strategy

Business leaders say...
Have social responsibility roles report directly to CEO

Q: How do you believe companies can most move the needle to improve environmental, social, or governance
issues (Top factor)? Gonsumers (n=5,005) | Employees (n=2,510) | Executives (n=1,257)
Source: PwC Consumer Intelligence Series June 2, 2021




Ka ESG ietvari ietekme darbinieku iesaisti un motivaciju?

Vides faktors (E) A

Socialais faktors (S) M

Parvaldiba (G) i

PwC

Darbinieki, kuri ir informéti un motivéti par uznémuma vides aizsardzibas iniciativam, biezi ir
gatavi iesaistities un sniegt savas idejas, lai samazinatu uznémuma ekologisko nospiedumu. Veicot
apmacibas un izglitoSanas programmas par vides jautajumiem, uznémumi var veicinat darbinieku
izpratni un motivaciju aktivi piedalities ilgtspéjigos projektos, pieméram, atkritumu samazinasana,
energijas taupiSana un resursu efektivaja izmantosana.

Spéeciga iekséja kultara, kas balstas uz taisnigumu, darbinieku labklajibu un dazadibu, rada
uznémumu, kura darbinieki jatas novértéti un iedvesmoti stradat. Socialajos aspektos ieklautas art
rapes par darbinieku veselibu un droSibu, izaugsmes un attistibas iesp€jas. Darbinieki, kuri jatas
drosSi, novértéti un kuriem tiek nodroSinatas iesp€jas profesionali augt, ir motivétaki un lojalaki
uznémumam, tadejadi veicinot ta ilgtspé&jibu.

Efektiva uznémuma parvaldiba balstas uz caurspidigumu, étiku un atbildibu. Ja uznémuma
vadiba demonstré augstus étikas standartus un godpratibu, darbinieki bus iedvesmoti sekot Siem
piemériem. Pardomata parvaldibas struktlra veicina uzticeéSanos un darbinieku morali, kas ir batiski
aspekti ilgtermina panakumiem.




Darbaspeku motivejosie pasakumi (1/2)
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Materiala atziniba un bonusi

ligtspéejas bonusi: Pieskirt bonusus
darbiniekiem, kuri sasniedz noteiktus
ilgtspéjas mérkus (pieméram, energijas
taupisSana, atkritumu samazinaSanas
iniciativas, zalo tehnologiju ievieSana).

Projektu balvas: Atalgojums par
veiksmigiem projektiem, kas pozitivi
ietekmé vidi vai sabiedribu.

Bonusi par idejam: Papildu atlidziba tiem,
kuri piedava inovativas un efektivas
ilgtspé&jas idejas, kas tiek 1stenotas.

Regulara algu parskatisana: skaidra
politika saistiba ar darbinieku atalgojuma
parskatisanu, lai tas atbilstu vinu
ieguldijumam un veicinatu ilgtermina
iesaisti.

Nematerialie stimuli

Publisks atzinums: Regulari rikot iekSéjos
pasakumus, kur atzit un apsveikt
darbiniekus par vinu ieguldijumu ilgtspéjas
iniciativas.

Rakstiska atziniba: Personigas pateicibas
véstules/ sertifikati, kas apliecinatu
darbinieka sasniegumus.

Regularas atsauksmju sesijas:
Nodrosinat regularu un detalizétu
atgriezenisko saiti, izcelot darbinieku stipras
puses un sniedzot konstruktivas
rekomendacijas uzlabojumiem.

AtziSanas programmas: |zveidot
formalizétas atziSanas programmas, kas
detalizéti uzrauga un atzimé darbinieku
progresu un ieguldijumu (t.sk. saistiba ar
ESG iniciativam)

Darbinieku iesaiste

ligtspéjas dienas: Organizét ipasas dienas
vai pasakumus, kas veltiti vides tiriSanai,
socialajam akcijam vai citam ilgtspéjigam
aktivitatem.

Komandas veidoSanas pasakumi:
Veicinat darbinieku sadarbibu un komandas
sajutu ar regularam komandas veidoSanas
aktivitatem.

leksSéjas iniciativas grupas: Izveidot
Ipasas grupas, kas fokus€jas uz ilgtspéjas
jautajumiem un piedalas uznémuma
stratégijas izstrade.

Inovaciju konkursi: Rikot konkursus, kur
darbinieki var iesniegt savas idejas
ilgtspéjibas uzlabosanai, ar iespéju
uzvarétajiem Tstenot svétas idejas.



Darbaspeku motiv
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Karjeras attistiba un izglitiba

ligtspéjas izglitiba: Piedavat specialas
apmacibas, kas vérstas uz vides
aizsardzibu, resursu ekonomiju, socialo
atbildibu un citam ilgtspéjas témam. Tapat
nodroSinat apmacibas par ESG témam

Personibas un profesionalas attistibas
kursi: ar mérki attistit vadibas prasmes,
jaunas tehnologijas un inovaciju metodes.

Karjeras izaugsme: Veidot skaidras un
pieejamas karjeras attistibas programmas

Mentoru programmas: levieSot mentoru
programmas, jauniem un talantigiem
darbiniekiem tiek piesKkirti pieredzéjusi
mentori, kas palidz viniem attistities
profesionali.

€]0S

le pasakumi (2/2)

Darba vide un labsajuta

Elastigi darba apstakli:

Fleksibls darba laiks: Piedavat elastigu
darba laiku un iesp€ju stradat attalinati, lai
veicinatu darba un privatas dzives
lidzsvaru.

Brivdienas un atputas iespéjas: Papildus
brivdienas vai atvalinajuma dienas par labi
padaritu darbu un iesaisti ilgtsp€jas
projektos.

Sporta un veselibas programmas:
NodroSinat sporta iespéjas, veselibas
apdroSinasanu, regularas veselibas
parbaudes.

Stresa vadiba: levieSot stresa vadibas
programmas un nodarbibas, kas varétu
palidzét darbiniekiem labak parvaldit darbu
un personigo dzivi.

Vienlidziga attieksme

Taisniga atlidzibas sistéma: |zstradat
objektivu atlidzibas un novértéjuma
sistému, kas balstita uz darbinieku
ieguldijumu un sniegumu, lai izvairitos no
nevienlidzibas algu noteikSana.

Dazadibas un ieklausanas iniciativas:
Veicinat DEIB, organizé&jot pasakumus un
aktivitates, kas veicina darbinieku izpratni

Nediskriminacijas politiku izstrade:
ieviest skaidras politikas un procediras,
kas vérstas uz vienlidzibas un taisniguma
nodroSinasanu darba vieta (pieméram,
étikas kodekss, pretdiskriminacijas politika,
sudzibu izskatiSanas procediras)

Darbinieku aptaujas: Regulari veikt
darbinieku aptaujas un aktivi risinat
identificétas problémas.



SAY-DO gap mazinasana ka virsmerkis

0
86 /0 darbinieku* vélas stradat un atbalstit uznémumus, kas rtpéjas par tam pasam veértibam ka vini, Tpasi attieciba uz ESG iniciativam

un klimata pozitivam darbibam.

*

PwC

PwC 2021 Consumer Intelligence survey ESG

Kapeéc ir problemas?

I

Neskaidri un nekonkréti definétie
KPI

Darbinieku nespéja ietekmét
iekS€jos procesus, ierobezojumi r 1

darbinieku iesaistei uznémuma
iniciativas

llgtermina mérku parsvars -
ambiciozu, bet griti sasniedzamu
un nesaistitu ar ikdenas darba
realitati

Trdkumi darba vides organizacija,
kas ietekmé& komunikacijas
procesu, ideju, bazu un
atgriezeniskas saites izteiksmes
brivibu

Pastav atskiriba starp uznemumu (darba deveju) apsolijjumiem

un realo ricibu (SAY-DO Gap)



https://www.pwc.com/us/en/services/consulting/library/consumer-intelligence-series/consumer-and-employee-esg-expectations.html

Vaditaju atlidzibas mainiga dala
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Ar ESG merku sasnlegsanu salstlto bonusu vai citu atli - u_ieklausana darba Qmaksé ir vértigs instruments,
kas motivé un veicina vadibas kt|v ASU S : nu ar ESG pamat

, Ka ariveido ilgtspéejiga uznemuma telu

. |

levieSot ilgtspéjas aspektus vadibas atlidzibas
struktlira, jaievero Sie 5 principi:

B 1. ESG stratégijai jabat dala no kopéjas biznesa
0/ * / stratégijas
58 /0 investoru uzskata, ka 2.  Fokuss ne tikai uz rezultatu, bet uz procesu un
FTSE 100 ESG pasakumi palidz izmantojamiem resursiem
uznémumu ir r]o_(.i_rosmat, ka__ . - g
ieklavusi kadu ESG vaditaji k<1>:_ncer1trejas 3. Snieguma parbaude un méerisana
2. ditaiu KPI uz netinansu . . - - A
merk;t\;ﬁkt'uﬁg’ faktoriem, kas veicina 4.  Viegliizméramu KPI definé$ana
ilgtermina uznémuma (o= e . L
° VBriby 5.  Komunikacija ir pamats - ne tikai ar vadibu, bet

» iesaistot plasaku darbinieku loku, lai
n1 nodroSinatu kopigu virzibu uz definéto mérku

sasniegsanu
*2021.gada dati
Avots: https:.//www.pwec.co.uk/human-resource-services/pdf/esg-in-executive-pay-the-evolving-landscape.pdf
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Ka motivet darbiniekus
lesaistities uznemuma
llgtspejas veicinasana?

Macibas no kludam: Ko esam iemacijusies par darbinieku
iesaisti ilgtspeja

Maija Orbidane
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uzskatamaipagspecifisku profesionalu konsultaciju-Jums nevajadzétu pienemt
jebkadus lemumus, palaujotiesiuz 8aja publikacija ieklauto informaciju bez iepriek$é&jas
profesionalas konsultacijas sanemsanas. PricewaterhouseCoopers SIA nedod
nekadas tieSas vai netieSas garantijas par publikacija‘ieklautas informacijas precizitati
vai pilnibu, un normativajos aktos pielautajas robezas ne PricewaterhouseCoopers
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radusas Jums vai jebkurai treSajai personai, kas rikojusies vai atturéjusies no kadas
darbibas saskana ar $aja publikacija ieklauto informaciju, ka art par jebkuru lemumu,
kas pienemts, balstoties uz So publikaciju.

Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas
padomes locekle, PwC Latvija ligtsp€jas pakalpojumu vaditaja

Jebkada Sis prezentacijas vai tas dalu parpuliceSana bez
PricewaterhouseCoopers SIA rakstiskas atlaujas ir aizliegta.
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PwC globalais
etfjums par
arba speka ESG
rioritatem

2024. gada

Aprilis, 2024




Iedvesmojiet savus darbiniekus uztvert ESG

personigak, lai tas klutu patiesi nozimigs

PwC

Darbinieku
CEWEHED

prioritates

Taisniga un lidzsvarota
atalgojuma
paaugstinasana, ka arl
pilnvértigs atlidzibas
piedavajums ir
darbinieku galvenas
prioritates.

Galvenie faktori ir
taisniga atalgojuma
politika, vismaz 10%
algu paaugstinajums un
[ldzsvarotas
priekSrocibas.

Darbinieku iesaiste
ESG iniciativas ir
nepietiekama
butiskam parmainam.

ESG principu
ieklauSana darbinieku
vertibu piedavajuma
veicina to nozimi un
ietekmi.

Atalgojuma un
ESG nozime

43% darbinieku
prioritate ir alga un
atlidziba; ESG svariga
péc finansialo
vajadzibu
nodrosinasanas.

38% noverte
atalgojumu, bet
pievers uzmanibu ari
ESG, 1pasi klimata
parmainam.

19% prioritate ir ESG,
uzsverot vides

aizsardzibu, parvaldibu
un atbildibu.

ESG

kategoriju
vertejums

Visaugstak vérté
prakses, kas uzlabo
cilveku labklajibu,
pieméram, veselibas
programmas.

Zemak noveértétas
vides un parvaldibas
prakses, ka atkritumu
apsaimniekosana, datu

privatums un parstrade.

Vismazak nozimiga ir
ESG parredzamiba un
atbildiba.

Stratégiskie
ieteikumi

leklaut ESG apsvérumus
atlidzibas piedavajuma,
lai veidotu
personalizetu
darbinieku pieredzi.

Paplasinat darbinieku
vértibu piedavajumu,
ieklaujot sabiedrisko
ieguldijumu.

Veicinat uzticibu un
lepnumu, akcentégjot
darba devéja reputaciju.
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PwC apnemsanas - “Net Zero” (nulles emisijas)

ligtspéja ir PwC globalas stratéegijas centra

> PwC apnemas sasniegt nulles siltumnicefekta gazu emisijas visa pasaulé Iidz 2030. gadam, balstoties uz zinatniski
pamatotiem mérkiem.

- PwC dekarbonizé savu darbibu, ievérojot Parizes noligumu un 1,5 °C klimata scenariju, pariet uz 100% atjaunojamo
elektroenergiju un noskir biznesa izaugsmi no emisijam.

>  PwC detalizéti apkopo datus, seko lidzi progresam cetukSna zinojumos, veic neatkarigu auditu gada zinojumiem

PwC



Net Zero parvaldibas modelis

PwC tikla Datu analitika un

globala vadiba vienota pieeja
un uzstadijumi

- PwC Latvija ir izveidota Net Zero darba grupa, kas aicina pievienoties ikvienu darbinieku, kurs
vélas iesaistities ilgtspéjas iniciativas un veicinat uznémuma mérku sasniegSanu Saja joma.
» Darba grupa parstavétas visas PwC Latvija nodalas

PwC



Ko esam iemacijusies par darbinieku iesaisti ilgtspeja?

Analize un rekomendacijas

Sasniegumi un panakumi

Uznémuma vaditajs/a ir Motivacijas trikums Uznémuma jabut atbildigajai

organizacijas mikroklimata veidotajs/a Darbiniekiem var nebut intereses par personai par ilgtspé€jas politiku un

un, demonstréjot personigo pieméru, ilgtspéjas jautajumiem, ja tie meérku TstenoSanu.

veicina uznémuma veértibu ievieSanu nesaistas ar vinu ikdienas darbu vai

un praktisku 1stenosanu. profesionalo izaugsmi. |zveidot detalizetu aktivitasu planu

katrai iniciativai, papildinot to ar

Strikti iekSéjas kartibas noteikumi, Biznesa vides un darbinieku stratégiju darbinieku iesaistes

kas regulé uznémuma darbibu prasibas (piem., celoSana klatienes veicinasanai.

ilgtspéjas joma, nodrosina nodroSinasanai) var neatbilst

darbiniekiem skaidru un vienotu uznémuma ilgtspéjas merkiem. Dalities ar iedvesmojoSiem stastiem

vértibu sistému. par ilgtspgjas iniciativu ietekmi,
Resursu ierobezojumi llgtspéjas sasaistot tas ar darbinieku vertibam

Regulara darbinieku izglitoSana iniciativu ievieSana un uzturéSana un mérkiem.

ilgtspé€jas jautajumos, lai veicinatu prasa laiku, lldzeklus un dazkart

izpratni par tas nozimigumu gan papildu apmacibu, kas var radit Skaidra ilgtspé&jas mérku

uznémuma iekSiené, gan plasaka papildu slogu darbiniekiem. komunikacija un progresu

sabiedriba. atspogulojosi dati motivé

darbiniekus un |auj viniem apzinaties
savu ieguldijumu.
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