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PRIEKSVARDS

Prieksvards

G20/OECD Korporativas parvaldibas principi palidz politikas veidotajiem novertéet un uzlabot
korporativas parvaldibas tiesisko, reguléjoso un institucionalo sistemu, lai veicinatu ekonomisko
efektivitati, ilgtspejigu izaugsmi un finansu stabilitati.

Principi pirmo reizi tika publicéti 1999. gada, un kops ta laika tie kluvusi par starptautisku
etalonu politikas veidotajiem, investoriem, kapitalsabiedribam un citam ieinteresetajam personam visa
pasaule. Finansu stabilitates padome tos pienémusi ka vienu no saviem Pamatstandartiem drosam
finansu sistemam, un tie kalpo par pamatu Pasaules Bankas Zinojumiem par standartu un kodeksu
ievérosanu (ROSC) korporativas parvaldibas joma.

Sis izdevums ir Principu otras parstradasanas rezultats, kas tika veikta 2014./2015. gada.
Parstradasana tika veikta uz Principu 2004. gada redakcijas bazes, kura ietver vienotu izpratni, ka
pilniga caurskatamiba, atbildiba, padomes veikta uzraudziba, akcionaru tiestbu ievérosana un galveno
ieintereséto personu loma ir sekmigi funkcionéjosas korporativas parvaldibas sistémas pasa pamata.
Sis pamatvértibas ir paturétas un nostiprindtas, lai atspogujotu kops 2004. gada uzkrato pieredzi un
nodrosinatu, lai Principi vél aizvien bitu kvalitativi, nozimigi un noderigi.

Par otro parstradasanu bija atbildiga OECD Korporativas parvaldibas komiteja tas
priekssédetaja Marcello Bjanki (Marcello Bianchi) vadiba. Uz vienlidzigiem noteikumiem tika
uzaicinatas piedalities visas G20 valstis, kuras nav OECD locekles. Parstradata varianta izstradasana
aktivi piedalijas eksperti no saistitajam starptautiskajam organizacijam, proti, Bazeles Banku
uzraudzibas komitejas, Finansu stabilitates padomes un Pasaules Bankas grupas.

Nozimigu ieguldijumu devusas OECD regionalas korporativas parvaldibas "apala galda'
apspriedes Latinamerika, Azija, Tuvajos Austrumos un Ziemelafrika, eksperti, sabiedriska apspriesana
tiessaiste un OECD oficialas konsultativas institicijas — Biznesa un nozaru konsultativa komiteja
(BIAC) un Arodbiedribu konsultativa komiteja (TUAC).

Principu projekts tika apspriests G20/OECD Korporativas parvaldibas foruma 2015. gada
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Principus iesniedza G20 lideru samitam, kas 2015. gada 15.-16. novembri notika Antalija, kur tie tika
apstiprinati ka G20/OECD Korporativas parvaldibas principi.

Lai nodrosinatu, ka Principi vél aizvien biitu nozimigi un precizi, to parstradasana balstijas
uz un tika skaidrota ar verienigu empirisku un analitisku darbu, pievérSoties nozimigam parmainam
gan korporativaja, gan finansu sektord. Veicot o darbu, OECD Sekretariats un Korporativas
parvaldibas komiteja vérsas pie daudziem ekspertiem, organizacijam un pétniecibas institatiem.
Pétijumu veiksana palidzibu sniedza ari atbilstosas akadémiskas institucijas, tai skaita Bogazigi
Universitate.

Nakamais solis, kas OECD javeic kopa ar G20 un ieinteresétajam persondm, ir veicindt un
sekot lidzi parstradato Principu efektivai ievieSanai. Tas ietvers ari Korporativas parvaldibas principu
ievieSanas metodikas vispareju parstradasanu.
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IEVADS

levads

Korporativas parvaldibas merkis ir palidzet izveidot vidi, kura valditu uzticgSanas,
caurskatamiba un atbildiba, kas nepiecieSama ilgtermina ieguldijumu, finanSu stabilitates un

godpratigas komercdarbibas veicinaSanai, tadgjadi atbalstot spécigaku izaugsmi un ieklaujosaku
sabiedribu.

G20/OECD Korporativas parvaldibas principi nodro§ina $o etalonu. Tie skaidri nosaka tos
elementus, kas veidos droSu korporativas parvaldibas sistému, un piedava praktiskas norades, ka
principus istenot katras valsts ITmen.

Sadarbiba ar G20 Principiem pieskir globalu nozimi un vél vairak uzsver, ka tie atspogulo
giito pieredzi un ambicijas visdazadakajas valstis ar dazadu attistibas stadiju un atskirigam tiesiskajam
sistemam.

Lai korporativas parvaldibas noteikumi un regul&jums biitu nozimigi, ir butiski, lai tie butu
pielagoti tai realitatei, kura tiks istenoti. Tadel Principi atjauninati, izmantojot plasu empirisko un
analitisko darbu par tendencém, kas paradas gan finansu, gan korporativaja sektora. Tie ietver macibas,
kas korporativas parvaldibas joma gutas no globalas finanSu krizes, aizvien biezak sastopamas
parrobezu TpaSumtiesibas, parmainas, kada veida funkciong finan$u instrumentu tirgi, ka arT sekas,
kadas ir garakai un sarezgitakai investiciju k&dei no majsaimniecibu uzkrajumiem lidz ieguldijumiem
kapitalsabiedribas. Ar faktiem pamatota petfjuma gaita gltie secinajumi atspoguloti ieteikumos.
Principi arT pievérSas to daudzo ieintereséto personu tiesibam, kuru darbavietas un pensiju uzkrajumi
atkarigi no komercdarbibas sektora raditajiem un godpratibas.

Tagad prioritate ir Principu pielietoSana un tadu labumu giSana valstim un
kapitalsabiedribam, ko dod labaka korporativa parvaldiba. Tadeél OECD stradas kopa ar G20, valstu
institlicijam un citam starptautiskajam organizacijam, lai novértetu korporativas parvaldibas sisteémas
kvalitati un atbalstitu Principu ievie$anu.

Anhels Gurrija (dngel Gurria)
OECD generalsekretars



PAR PRINCIPIEM

Par Principiem

Principi paredzeti, lai palidz&tu politikas veidotdjiem novertét un uzlabot korporativas
parvaldibas tiesisko, regul€joso un institucionalo sistému, lai veicinatu ekonomisko efektivitati,
ilgtsp&jigu izaugsmi un finan$u stabilitati. To var panakt, pirmkart, akcionariem, padomes locekliem
un vado$ajiem darbiniekiem, ka arT finan$u starpniekiem un pakalpojumu piedavatajiem sniedzot
pareizo motivaciju, lai vini savas lomas pilditu, ievérojot ietekmes sféru un pilnvaru sadaltjumu.

Principi ieceréti ta, lai tie bhtu Tsi, saprotami un pieejami starptautiskajai sabiedribai.
Valstiskam, dalgji valstiskam vai privata sektora iniciativam, balstoties uz Principiem, ir javérte
korporativas parvaldibas sistémas kvalitate un jaizstrada detalizétakus obligatos un brivpratigi
ieveérojamos noteikumus, kuros biitu nemta véra katras valsts ekonomiskas, tiesiskas un kultiiras
Tpatnibas.

Principi pieversas kapitalsabiedribam — gan finan$u, gan nefinan3u -, kuru finansu instrumenti
ir publiska apgroziba. Ciktal tie var but piemérojami, Principi var but noderigi ari, lai uzlabotu
korporativo parvaldibu kapitalsabiedribas, kuru finansu instrumenti nav publiska apgroziba. Kaut ari
atseviski Principi var&tu bat vairak pieméroti nevis mazam, bet lielakam kapitalsabiedribam, politikas
veidotajiem var€tu biit vélme visas kapitalsabiedribas veidot izpratni par labu korporativo parvaldibu,
tostarp ari nelielas un birza nekotétas kapitalsabiedribas.

Korporativa parvaldiba ietver attiecibu kopumu starp kapitalsabiedribas vadibu, padomi,
akcionariem un citam ieinteres€tajam personam. Korporativa parvaldiba arT nodro$ina struktiru, ar
kuras palidzibu tiek nosprausti kapitalsabiedribas meérki, ka arT tiek noteikti lidzekli So meérku
sasniegSanai un izpildes kontrolei.

Principu noluks nav apSaubit vai kritiz&t atsevi$ko tirgus dalibnieku, padomes loceklu un
kapitalsabiedrTbu amatpersonu biznesa Iémumus. Tas, kas ir piem@rots vienai kapitalsabiedribai vai
vienai investoru grupai, ne vienmer ir izmantojams visam kapitalsabiedribam un tam var arT nebit
sistémiskas ekonomiskas nozimes.

Principi atzist darbinieku un citu ieintereséto personu intereses un vinu nozimigo lomu, dodot
savu ieguldijumu kapitalsabiedribas veiksmigai darbibai un labiem raditajiem ilgtermina. Principi
pieversas ar1 citiem faktoriem, kuriem ir nozime 1@mumu pienemsanas procesos kapitalsabiedriba,
pieméram, vides, pretkorupcijas un &tikas jautajumiem, tacu sikak tie ir aplikoti citos instrumentos,
tai skaita OECD Pamatnostadnés multinacionaliem uznémumiem, Konvencija par arvalstu valsts
amatpersonu  uzpirkSanas —apkaroSanu  starptautiskas — uzpémeéjdarbibas  darijumos, ANO
Uznéméjdarbibas un cilvektiesibu pamatprincipos, ka ari SDO Deklardcija par pamatprincipiem un
pamattiesibam darbavietd, uz kuriem Principi atsaucas.

Principi ir izstradati, izprotot, ka korporativas parvaldibas politikai ir svariga loma plasaku
ekonomisko mérku sasniegSana attieciba uz investoru uztic$anos, kapitala piesaisti un ieguldijumu
veikSanu. Korporativas parvaldibas kvalitate atsaucas uz kapitalsabiedribas izmaksam, kad japiesaista
kapitals izaugsmei, un uz to investoru, kas tiesi vai netiesi nodrosina kapitalu, parliecibu, ka vini var
uz godigiem un taisnigiem nosacijumiem piedalities un iesaistities vértibas radiSana. Korporativas
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PAR PRINCIPIEM

parvaldibas noteikumi un prakse ka vienots veselums nodro$ina sistému, kas palidz parvarét plaisu
starp majsaimniecibu uzkrajumiem un ieguldijumiem realaja ekonomika. Lidz ar to laba korporativa
parvaldiba parliecinas akcionarus un citas ieinteresétas personas, ka vinu tiesibas tiek aizsargatas, un
laus kapitalsabiedribam samazinat kapitala izmaksas un atvieglos piekluvi kapitala tirgum.

Sodienas globalizétajos kapitala tirgos tam ir loti biitiska nozime. Kapitala pliismas
starptautiska méroga dod kapitalsabiedribam iesp&ju piekliit finans€jumam no daudz apjomigakas
investoru bazes. Ja kapitalsabiedribas un valstis gatavojas no globala kapitala tirgus git visus
iesp&jamos labumus un piesaistit ilgtermina "pacietigo" kapitalu, korporativajai parvaldibai jabut
Uzticamai, labi saprotamai citas valstis, ka arT tai ir jaatbilst starptautiski atzitiem principiem. Pat tad,
ja Kkapitalsabiedribas nav iecerjusas galvenokart izmantot arvalstu kapitala avotus, uzticama
korporativas parvaldibas sistema lidz ar efektiviem uzraudzibas un izpildes panakSanas mehanismiem
palidzgs vairot paSmaju investoru uzticibu, samazinat kapitala izmaksas, veicinas finanSu tirgus
sekmigu funkcioné$anu un galu gala radis stabilakus finanséSanas avotus.

Nav tada viena vieniga labas korporativas parvaldibas modela. Tomér labu korporativo
parvaldibu raksturo vairakas kopigas iezimes. Principi ir izstradati, pamatojoties uz §im kopigajam
iezZim&m, un ir formul&ti ta, lai ietvertu dazadus pastavo$os modelus. Pieméram, tie nerekomende
nekadu konkrétu padomes struktiiru, un Principos lietotais termins "padome" ietver dazadu valstu
padomes struktaru modelus. Tipiska divpakapju sistéma, kada ir dazas valstis, ar Principos lietoto
"padome" domata "uzraudzibas padome", bet ar "vadoSajiem darbiniekiem" — "valde". Sistémas, kur
vienoto padomi uzrauga ieksgja revidenta institiicija, uz padomi attiecinamie principi mutatis mutandis
attiecas arT uz to. Ta ka termina "vadoSais darbinieks" definicija dazadas jurisdikcijas un atkariba no
konteksta var bit atskiriga, pieméram, runajot par atlidzibu vai saistito pu$u darfjumiem, Principi §1
termina definiciju atstaj katras jurisdikcijas zina, lai ta péc butibas atbilstu iecerétajam Principu
galarezultatam. Termini "sabiedriba" un "kapitalsabiedriba" teksta lietoti pamiSus.

Principi nav saisto$i un to mérkis nav dot detaliz&tus priekSrakstus valsts likumdosanai. Drizak
tie mégina noteikt mérkus un piedavat dazadus lidzeklus to sasniegSanai. Principu mérkis ir sniegt
politikas veidotajiem un tirgus dalibniekiem stabilas, tacu elastigas norades, lai tie varétu izstradat pasi
savas korporativas parvaldibas sistémas. Lai mainigaja pasaulé saglabatu konkurétspgju,
kapitalsabiedribam sava korporativaja parvaldiba jaievie$ jauninajumi un ta japielago ta, lai atbilstu
jaunajam prasibam un var€tu izmantot jaunds iesp&as. Nemot vera regul@juma izmaksas un
ieguvumus, valstu valdibam ir svarigs pienakums izveidot efektivu tiesisko regulé&jumu, kas bitu
pietiekami elastigs, lai tirgi varétu efektivi funkcionét un reagét uz akcionaru un citu ieintereséto
personu vélmém.

Principus visa pasaulé dazadas jurisdikcijas plasi izmanto ka etalonu. Tie ir arT viens no
standartiem Finansu stabilitates padomes izstradatajos Stabilu finansu sistému pamatstandartos un uz
tiem balstits korporativas parvaldibas komponentes novertgjums Pasaules Bankas Zinojumos par
standartu un kodu ievérosanu.

Principiem paSiem piemit evolucionara daba, un tie tick parskatiti atkariba no bitiskam
apstaklu parmainam, lai saglabatos to loma ka galvenajam politikas veidoSanas instrumentam
korporativas parvaldibas joma.

Principi izkartoti se$as nodalas: 1) Efektivas korporativas parvaldibas sistémas pamata
nodro$inasana; II) Akcionaru tiesibas un vienlidziga attiecksme pret viniem; TpaSumtiesibu galvenas
funkcijas; 111) Institucionalie investori, finanSu instrumentu tirgi un citi starpnieki; IV) Ieintereséto
personu loma; V) Informacijas atklasana un caurskatamiba un VI) Padomes pienakumi. Katru nodalu
ievada bitiskakais princips treknraksta kursiva, kam pakartoti apak$principi. Principus papildina
anotacijas, kuras Principi komentéti un kuras paredz&tas, lai palidz&tu lasitajiem izprast to
pamatojumu. Anotacijas var but arT valdoSo vai no jauna paradijusos tendencu raksturojums un tas var
piedavat alternativas ievie$anas metodes un piemérus, kuri var nodergt, lai Principus iedzivinatu.
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G20/OECD Korporativas parvaldibas principi

I. Efektivas korporativas parvaldibas sistemas
pamata nodroSinasana

Korporativas parvaldibas sistemai javeicina caurskatamu un taisnigu tirgu veidosanos,
ka art janodroSina efektiva resursu sadale. Tai jaatbilst tiesiskuma principam un japalidz
istenot efektivu uzraudzibu un izpildes nodrosinasanu.

Efektivai korporativai parvaldibai nepiecieSams stabils tiesiskais regul&jums un institucionala
sisttma, uz ko tirgus dalibnieki var palauties, dibinot savas ligumiskas attiecibas. Parasti §1
korporativas parvaldibas sistéma veidojas no tiesiska regul&juma, pasregulacijas, brivpratigam
saisttbam un komercdarbibas prakses, ko nosaka valsts konkr&tie apstakli, vesture un tradicijas. Tadel
vélamas proporcijas starp tiesisko regul&jumu, pasregulaciju un brivpratigi pienemtajiem standartiem
utt. dazadas valstis bus atSkirigas. Korporativas parvaldibas sisteémas tiesiska regul&juma elementus ir
noderigi papildinat ar ieteikuma tiesibu (“soft law”) elementiem, kas balstas uz principu "ievéro vai
paskaidro”, pieméram, korporativas parvaldibas kodeksiem, kas lauj izmantot elastigu pieeju un
pieversties katras konkrétas kapitalsabiedribas specifikai. Nebit nav teikts, ka tas, kas labi darbojas
viena kapitalsabiedriba, vienam investoram vai konkr€tai ieinteres€tajai personai, butu
visparpiemérojams kapitalsabiedribam, investoriem un ieinteresétajam personam, kas darbojas gluzi
cita konteksta un atskirigos apstaklos. Uzkrajoties jaunai pieredzei un mainoties komercdarbibas
apstakliem, japarskata korporativas parvaldibas sistemas dazados nosacljumus un nepiecieSamibas
gadijuma tie japielago jaunajai situacijai.

Valstim, kuras v€las ieviest Principus, jaseko lidzi savai korporativas parvaldibas sist€mai, tai
skaita tiesiskajam regul&jumam un prasibam kapitalsabiedribu kotgSanai birza, ka arT komercdarbibas
praksei, paturot prata mérki veicinat tirgus godigumu un ekonomisko raditaju uzlabosanu. Saja sakara
nepiecieSams nemt véra mijiedarbibu starp dazadajiem korporativas parvaldibas sistémas elementiem
un to savstarpgjo papildinamibu, ka arT to kop&jo sp&ju veicinat &tisku, atbildigu un caurskatamu
korporativas parvaldibas praksi. Sada analize uzskatima par svarigu instrumentu, izstradajot efektivu
korporativas parvaldibas sistemu. Tade] efektiva un nepartraukta konsultéSanas ar sabiedribu ir loti
svariga. Dazas jurisdikcijas varétu but nepiecieSams to papildinat ar iniciativam, lai informé&tu
kapitalsabiedribas un ieinteresétas personas par ieguvumiem no stabilas korporativas parvaldibas
prakses ievieSanas. Turklat, katra jurisdikcija attistot korporativas parvaldibas sistému, nacionalajiem
likumdev&jiem un regulatoriem biitu pienacigi jaapsver, vai ir nepiecieSams efektivs starptautiska
Iimena dialogs un sadarbiba un kadus rezultatus ta varétu dot. levérojot Sos nosacijumus, ir lielaka
iespgjamiba izvairities no parmeriga korporativas parvaldibas regulgjama, atbalstit komercdarbibas
veikSanu un ierobezot postoso intereSu konfliktu risku ka privataja, ta publiskaja sektora.



EFEKTIVAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS SISTEMAS PAMATA NODROSINASANA

A. Korporativas parvaldibas sistému jaattista, nemot véra tas ietekmi uz kopé€jiem
ekonomiskajiem raditajiem, tirgus godigumu un motivaciju, ko ta rada tirgus dalibniekiem,
ka ari tas ietekmi uz caurskatamu un veiksmigi funkciongéjoSu tirgu veicinasanu.

Korporativa forma, kada tiek organizeta saimnieciska darbiba, ir ietekmigs izaugsmes speks.
Tadg] tiesiskais regul&jums, kura ietvaros kapitalsabiedribas darbojas, ir loti butisks ekonomisko
rezultatu sasniegSanai. Politikas veidotaju uzdevums ir arT nodro§inat tadu sisteému, kas ir pietickami
elastiga, lai atbilstu loti atskirigos apstaklos darbojosSos kapitalsabiedribu prasibam, lai sekm&tu tam
jaunas iesp&jas radit pievienoto vértibu un lai noteiktu visoptimaldko resursu izlietosanu. Ja
nepiecieSams, korporativas parvaldibas sisttmam butu japielauj samerigums, Ipasi attieciba uz birza
koteéto kapitalsabiedribu lielumu. Elastiga pieeja varétu but nepiecieS$ama arT atkariba no
kapitalsabiedribas Ipa$nicku un kontroles struktiras, geografiskas klatbatnes, darbibas jomam un
attisttbas posma. Politikas veidotajiem galveno uzmanibu joprojam biitu javelta kop&am
ekonomiskajam rezultatam, un, apsverot dazadus politikas variantus, viniem jaanaliz€ svarigakos
mainigos lielumus, kuri ietekmé tirgus funkciong$anu, piemeram, attieciba uz motivacijas strukttram,
pasregulgjosas sisteémas efektivitati un sistémisku interesu konfliktu atrisinasanu. Caurskatami un labi
funkciongjosi tirgi discipling tirgus dalibniekus un veicina atbildibas uznemsanos.

B. Tiesiska reguléjuma prasibam, kas ietekmé korporativas parvaldibas praksi, jabut
tiesiskam, caurskatamam, ka ar1 jabut iesp€jai panakt to izpildi.

Ja nepiecieSami jauni tiesibu akti, pieméram, lai atrisinatu tadus gadijumus, kad neparprotami
izpauZzas tirgus nepilnibas, tiem jabut izstradatiem ta, lai tos varétu ieviest un panakt to izpildi efektivi
un taisnigi attieciba pret visam pusém. Tas paveicams, ja valdiba un citas regul€josas institiicijas
konsultgjas ar kapitalsabiedribam, tas parstavo$ajam organizacijam un citam ieinteresétajam
personam. Jaievies arT tadi mehanismi, lai puses var€tu aizstavet savas tiesibas. Lai izvairitos no
parmériga regulgjuma, nepiemérojamiem likumiem un neparedz&tam sekam, kas var traucét vai
kroplot komercdarbibas dinamiku, politikas pasakumi javeido, vert€jot to kopgjas izmaksas un
ieguvumus.

Valsts iestadem ir jabat efektivam pilnvaram panakt likumu ievéroSanu un sodit, lai atturétu
no negodigas ricibas un nodrosinatu stabilu korporativas parvaldibas praksi. Turklat likumu ievérosanu
var panakt arf ar privattiesisku piespiedu izpildi, un Iidzsvars starp publisko un privattiesisko piespiedu
izpildi bus atkarigs no katras konkrétas jurisdikcijas tpatnibam.

Korporativas parvaldibas mérki ir formuléti brivpratigi pienemtos kodeksos un standartos,
kuriem nav tiestbu akta statusa. Kaut gan $adiem kodeksiem ir nozimiga loma, lai uzlabotu
korporativas parvaldibas sistému, tomer akcionari un citas ieinteres€tas personas var nesaprast, kads ir
to statuss un ka tie tiek Tstenoti. Ja kodeksi un principi tiek izmantoti ka nacionalais standarts vai ka
papildinajums tiesiskajam regul&jumam, lai butu uzticiba tirgum, nepiecie$ams, lai to statuss attieciba
uz darbibas jomu, ievieSanu, ieveérosanu un sankcijam biitu skaidri noteikts.

C. Pienakumu sadalijumam starp dazadam institiicijam jabut skaidri noteiktam un ar mérki
kalpot sabiedribas interesém.

Parasti korporativas parvaldibas prasibas un praksi nosaka tiesibu akti, kas regulé daudz un
dazadas jomas, pieméram, komercdarbibu, finanSu instrumentus, gramatvedibas un revizijas
standartus, maksatnesp&ju, ligumtiesibas, darba tiesiskas attiecibas, nodoklus. Kapitalsabiedribu
korporativas parvaldibas praksi dazkart nosaka arT cilvektiesibas un vides aizsardzibu reglamentgjosie
tiestbu akti. Sada situacija pastav risks, ka dazado tiesibu aktu ietekmé var rasties neparedzéta dalgja
parklasanas vai pat pretrunas, kas var traucét sasniegt galvenos korporativas parvaldibas mérkus. Ir
butiski, lai politikas veidotaji $adu risku apzinatos un veiktu pasakumus ta ierobezosSanai. Efektivai
izpildes panakSanai arT nepiecieSams, lai pienakumu sadale starp dazadam institlcijam, lai veiktu
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uzraudzibu, ievieSanu un panaktu izpildi, butu skaidri defingta, lai tiktu nemtas véra un iespgjami
efektivi liktas lieta papildino$o organu un agentiiru kompetences. Jaizvairas no potenciali pretrunigiem
merkiem, pieméram, kur vienai un tai paSai institiicijai uzlikts par pienakumu gan veicinat
komercdarbibu, gan sodit par parkapumiem, vai arl tas jarisina, nosakot skaidrus parvaldibas
noteikumus. Regul&jums, kas starp dazadam jurisdikcijam dal&ji parklajas vai varbiit ir pat pretrunigs,
arT ir probléma, kurai jaseko lidzi, lai neizveidotos vakuums regul&juma (t.i., jautajumi, kuri paliek
nerisinati, jo par tiem skaidri noteikta atbildiba negulstas ne uz vienu institiiciju) un lai iesp&jami
mazakas biitu izmaksas, kas rodas, ja kapitalsabiedribam jaievéro vairaku sistému noteikumi. Ja
regulgjuma izstrade vai uzraudziba tiek uztic€ta struktliram, kas nav valsts iestades, vélams skaidri
izvertet, kade] un kados apstaklus tas butu velams. Turklat valsts institlicijai jasaglaba efektivi
aizsardzibas pasakumi, lai nodro§inatu, ka struktra tai doto pilnvarojumu pielietotu taisnigi,
konsekventi un saskana ar likumu. Ir batiski ari, lai parvaldibas struktiira $ada iestade, kam uztic&ts
uzraudzibas pienakums, biitu caurskatama un ietvertu sabiedribas intereses.

D. Finansu instrumentu tirgus reguléjumam japalidz istenot efektivu korporativo parvaldibu.

Finansu instrumentu tirgiem ir nozimiga loma korporativas parvaldibas veicinasana, nosakot
prasibas, kas birza kotétajas kapitalsabiedribas veicina efektivu korporativo parvaldibu, un panakot
$adu prasibu izpildi. Finan$u instrumentu tirgi ari nodrosina infrastruktiiru, caur kuru investori var
izteikt ieinteresétibu vai neieinteresétibu par konkréta emitenta parvaldibu, proti, dodot viniem iesp&ju
attiecigi vai nu pirkt, vai pardot emitenta finanSu instrumentus. Tadg] svarigs korporativas parvaldibas
sisteémas elements ir tadu finansu instrumentu tirgus darbibu regul&joso likumu un noteikumu kvalitate,
kas nosaka krit€rijus emitentiem, lai to finan$u instrumentus varétu kotét birza, ka ar1 regulé darfjumu
veikSanas kartibu.

Tas, ko tradicionali médza saukt par "birzam", tagad izpauzas visdazadakajos veidolos.
Misdienas vairums lielo birzu censas giit maksimalo pelnu un pasas ir publiska apgroziba esosas akciju
sabiedribas, kas konkur€ ar citam tadam pasam birzam un darfjumu veik8anas vietam, kas censas giit
maksimalo pelnu. Neatkarigi no ta, kada ir konkréta finan$u instrumentu tirgus struktiira, politikas
veidotajiem un regulatoriem janoverté birzu un darfjumu veikSanas vietu Tstd loma attieciba uz
korporativas parvaldibas standartu noteiksanu, uzraudzibu un izpildes panak$anu. Sim nolikam
nepiecieSams izanaliz&t, ka konkrétie birzu komercdarbibas modeli ietekmé& motivaciju un sp&ju pildit
§ts funkcijas.

E. Institucijam, kas atbild par uzraudzibu, reguléSanu un izpildes nodroSinasanu, jabit
apveltitam ar pilnvaram, godigumu un resursiem, lai pilditu savas funkcijas profesionali un
objektivi. Turklat to lemumiem jabiit savlaicigiem, caurskatamiem un tie pilniba
jaizskaidro.

Uzraudzibas, regul&Sanas un izpildes nodro§inasanas pienakumus jauztic iestadém, kas sava
darbiba ir neatkarigas un atbildigas par savu funkciju pildiSanu un tiesibu izmanto$anu, kam ir
pietickamas tiesibas, atbilstosi resursi un kapacitate pildit savas funkcijas un izmantot tiesibas, tai
skaita attieciba uz korporativo parvaldibu. Daudzas valstis risindjusas jautajumu par finansu
instrumentu tirgus uzrauga politisko neatkaribu, izveidojot formalu parvaldes instittciju (valdi, padomi
vai komisiju), kuras locekli tiek iecelti uz noteiktu terminu. Ja Sie termini laika zina nesakrit ar politisko
kalendaru un nav no ta atkarigi, tas var pastiprinat neatkaribu. Sim institiicijam jabit sp&jigam savas
funkcijas veikt bez intereSu konflikta, un to l€mumiem butu jabiit apstridamiem iestadeé vai
parsidzamiem tiesa. Pieaugot korporativo notikumu daudzumam un atklajamas informacijas
apjomam, uzraugo$o, regul&joso un izpildi panakoso institiiciju resursu var sakt pietriikt. Tadel, lai
sekotu Iidzi jaunakajiem notikumiem, tam bas liels pieprasijums p&c pilniba kvalific&ta personala, lai
veiktu efektivu uzraudzibu un nodroSinatu izmekleSanas spgjas, kam bils nepiecieSams pienacigs
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finansgjums. lespéja piesaistit personalu uz konkurétspgjigiem nosacijumiem uzlabos uzraudzibas un
izpildes panaksanas kvalitati un neatkaribu.

F. Javeicina parrobeZu sadarbiba, ieskaitot divpuséjas un daudzpuséjas vienoSanas par
informacijas apmainu.

Lielais parrobezu TpaSumtiesibu un darfjumu veikSanas apjoms prasa specigu starptautiska
méroga sadarbibu starp regulatoriem, tai skaita divpus€jas un daudzpus€jas vienoSanas par
informacijas apmainu. Starptautiskas sadarbibas nozime aizvien pieaug ari korporativaja parvaldiba,
1pasi, ja kapitalsabiedribas veic aktivu darbibu dazadas jurisdikcijas gan ka birza kotgtas, gan nekotgtas
sabiedribas un vélas tirgot akcijas vairakos finansu instrumentu tirgos dazadas jurisdikcijas.
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II. Akcionaru tiesibas un vienlidziga attieksme pret
viniem; IpasSumtiesibu galvenas funkcijas

Korporativas parvaldibas sistemai jaaizsargd akcionaru tiesibas un jaatvieglo to
istenoSana, ka art janodrosina vienlidziga attieksme pret visiem akcionariem, tai skaita
mazakuma akcionariem un akcionariem no arvalstim.

Visiem akcionariem jabiit iespéjai sanemt efektivu kaitejuma atlidzinasanu un sakotneja
tiesiska stavokla atjiauno$anu, ja vinu tiestbas tiek aizskartas.

Investoriem, kas ieguldijumu veikusi akcijas, ir noteiktas TpaSumtiesibas. Pieméram, publiska
apgroziba esosas kapitalsabiedribas akcijas var pirkt, pardot vai citadi atsavinat. Akcijas ari dod
investoram tiesibas piedalities kapitalsabiedribas pelnas sadalg, bet investora atbildibu ierobezo vina
veikta ieguldijuma apjoms. Turklat Tpasumtiesibas uz akcijam dod tiesibas sanemt informaciju par
kapitalsabiedribu un tiesibas kapitalsabiedribu ietekmét, galvenokart piedaloties akcionaru sapulcés un
balsojot.

Tomeér praktisku apsveérumu dé] kapitalsabiedribu nav iespgjams vadit ar akcionaru balsojumu.
Akcionaru kopumu veido fiziskas personas un institiicijas, kuru intereses, mérki, ieguldiSanas vélmes
un sp&jas atskiras. Turklat kapitalsabiedribas vadibai jabut sp&jigai biznesa l[émumus pienemt atri.
Nemot vera $o realitati un to, cik griiti kapitalsabiedribu vadit situacija, kad tirgos strauji un pastavigi
notiek parmainas, no akcionariem netiek prasits, lai vini uznemtos atbildibu par kapitalsabiedribas
darbibas vadiSanu. Parasti atbildibu par kapitalsabiedribas stratégiju un darbibu nodod padomei un
vadibas komandai, ko padome izv€las, motive, un, ja nepiecieSams, maina.

Akcionaru tiesibas ietekmét kapitalsabiedribas vadiSanu noteiktos pamatjautdjumos,
pieméram, padomes loceklu ievélesanu vai citus Iidzeklus, ka ietekmet padomes sastavu, grozijumus
kapitalsabiedribas pamatdokumentos, netipisku darfjumu apstiprinaSanu un citus pamatjautajumus
nosaka komercdarbibu regul&josie likumi un kapitalsabiedribas iekiGjie normativi. So sadalu var
uzskatit par parskatu biitiskakajam akcionaru pamattiesibam, kuras ir ar likumu atzitas gandriz visas
valstis. Dazadas jurisdikcijas nostiprinatas ari papildu tiesibas, tadas ka revidentu apstiprinasana vai
iecelSana, padomes loceklu izvirzisana, iesp&ja iekilat akcijas, pelnas sadales apstiprinasana, akcionara
tiesibas balsot par atlidzibu padomes locekliem un/vai vadoSajiem darbiniekiem, butisku darfjumu
starp saistitajam pusém apstiprinasana un citas.

Lai kapitala tirgi var€tu attistities un pareizi darboties, svarigs faktors ir investoru parlieciba,
ka vinu ieguldito kapitalu kapitalsabiedribas vaditaji, padomes locekli vai kontrol&josie akcionari
neizmanto neparedzetiem nolikiem vai nepiesavinas. Kapitalsabiedribas padomei, vaditajiem un
kontrol&josajiem akcionariem var bt iespgjas iesaistities darbibas, kuras virza vinu pasu intereses, Uz
to akcionaru rékina, kuri kapitalsabiedribu nekontrolé. Lai nodrosinatu investoru aizsardzibu, ir
tiesibas un kvalificétais balsu vairakums noteiktu [éemumu pienemsanai. EX post tiesibas paredz iespgju
prasit kait€juma atlidzinaSanu un sakotngja tiesiska stavokla atjaunoSanu, kad tiesibas ir aizskartas.
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Jurisdikcijas, kur tiesiska regul€juma izpildes nodrosinasana ir vaja, biitu vélams nostiprinat akcionaru
ex ante tiesibas, pieméram, nosakot nelielu akciju IpaSuma Ipatsvaru, lai varétu izvirzit darba kartibas
jautajumus apspriesanai akcionaru sapulcg, vai pieprasot 1pasi lielu akcionaru balsu vairakumu par
noteiktiem svarigiem lémumiem. Principi atbalsta vienlidzigu atticksmi pret arvalstu un vietgjiem
akcionariem korporativaja parvaldiba. Tajos nav apliikota valdibas politika arvalstu tieSo investiciju
regulé$anai.

Viens no veidiem, kada akcionari var panakt savu tiesibu istenoSanu, ir iesp&ja uzsakt
tiesvedibu un administrativos procesus pret vadibu un padomes locekliem. Pieredze liecina, ka svarigs
raditajs, cik liela méra ir pasargatas akcionaru tiesibas, ir tas, vai pastav efektivas metodes, lai par
sapratigu maksu un bez parliecigi ilgas kavésanas butu iesp&ams par aizskarumu panakt kait€juma
atlidzinasanu un sakotngja tiesiska stavokla atjaunoSanu. Mazakuma akcionaru parlieciba pastiprinas,
kad tiesiska sistéma paredz iesp&ju mazakuma akcionariem vérsties tiesa, kad viniem ir sapratigs
pamats uzskafit, ka vinu tiesibas tikusas aizskartas. Sadu mehanismu nodro§inasana ir viens no
likumdev&ju un regulatoru pamatpienakumiem.

Ir zinams risks, ka tiesiskaja sistéma, kas dod iesp&ju ikvienam investoram tiesa apstridet
korporativo ricibu, varétu bt tieksme uz parmérigu tiesaSanos. Tadel daudzas tiesiskajas sistémas
ieviesti nosactjumi, lai pasargatu vadibu un padomes loceklus no launpratigas tiesasanas, kas var but
ka akcionaru stidzibu pamatotibas parbaudes, ta dévétas "drosibas zonas" vadibas un padomes loceklu
ricibai (pieméram, biznesa lémuma likums (“business judgement rule™)), ka ari "dro$ibas zonas"
informacijas atklasanai. Visbeidzot, ir jaatrod lidzsvars, ciktal atlaut investoriem pieprasit atlidzibu par
TpaSumtiesibu parkapsanu, tacu arT nepielaujot parmerigu tiesasanos. Daudzas valstis konstat&jusas, ka
vismaz pirmas instances limeni efektivas metodes stridu risinaSanai ir alternativi iztiesaSanas procesi,
pieméram, administrativie procesi iestadé vai §kirjtiesas procesi, ko organize finanSu instrumentu
tirgus regulators vai citas regul&josas institlicijas. Specializeti tiesu procesi ari var izradities noderigs
instruments, lai iegiitu savlaicigus izpildrakstus un galu gala atri atrisinatu stridus.

A. AKcionaru pamattiesibam jaietver tiesibas: 1) izmantot droSas metodes ipaSumtiesibu
registrésanai; 2) nodot vai atsavinat akcijas; 3) savlaicigi un regulari iegiit atbilstoSu un
biitisku informaciju par kapitalsabiedribu; 4) piedalities akcionaru sapulcés un balsot tajas;
5) ievelet un atsaukt padomes loceklus un 6) piedalities kapitalsabiedribas pelnas sadale.

B. Akcionariem jabut pietickami informétiem un tiesigiem piedalities tadu léemumu
pienemsana un apstiprinasana, kas attiecas uz biutiskam parmainam kapitalsabiedriba,
pieméram: 1) grozijumi statiitos vai lidzigos kapitalsabiedribas darbibu reguléjosSos
dokumentos; 2) jaunu akciju izlaiSana; 3) netipiski darijumi, tai skaita visu vai faktiski visu
aktivu atsavinasSana, kas biitiba ir kapitalsabiedribas pardosana.

Lai komercdarbibu varétu veikt elastigi un organizacijas ar komplicétu struktiru varétu
delegét atbildibu, nozime ir kapitalsabiedribas iesp&jam veidot personalsabiedribas un saistitas
kapitalsabiedribas, ka arT saimnieciskas darbibas nodroSinasanai nodot tam aktivus, tiesibas uz naudas
plusmu un citas tiesibas un pienakumus. Tapat kapitalsabiedribai ir arT iespgjas atbrivoties no aktiviem,
kas nav nepiecieSami saimnieciskajai darbibai, un klit tikai par holdingsabiedribu. Tacu, ja nav
pietickamas kontroles un lidzsvara, $adas iespg&jas var tikt izmantotas arT launpratigi.

C. AKcionariem jabut iespejai efektivi piedalities un balsot akcionaru sapulces un viniem jabiut
informétiem par noteikumiem, kas attiecas uz akcionaru sapul¢u norisi, tai skaita balsoSanas
procediiru:

1. Akcionaru riciba jabiuit pietieckamai un savlaicigai informacijai par akcionaru sapulces
datumu, norises vietu un darba kartibu, ka ar1 izsmelo$ai un savlaicigai informacijai par
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jautajumiem, kas sapulce tiks izlemti.

2. Akcionaru sapulces norisei un kartibai jabit tadai, lai attieksme pret visiem akcionariem
biitu vienlidziga. Kapitalsabiedriba jabiit tadai kartibai, kas balsu nodo$anu nepadaritu
parlieku sarezgitu vai dargu.

Piedalities akcionaru sapulc€s ir viena no akcionaru pamattiesibam. Dazkart vadiba un
kontrolgjosie investori mégina investorus, kuriem nav kontroles par kapitalsabiedribu, vai arvalstu
investorus attur€t no centieniem ietekmét kapitalsabiedribas vadisanu. Dazas kapitalsabiedribas ir
noteikusas maksu par balsoSanu. Citu iesp&jamo kaveklu klasta ir aizliegums balsot uz pilnvaras
pamata, prasiba personiski biit klat akcionaru sapulcg, lai balsotu, sapulces organizéSana attala vieta
un balsojuma nodosana, tikai pacelot roku. Ir v&l arT citi pan@mieni, kas TpaSumtiesibu izmantoSanu
padara praktiski neiesp&jamu. Balso$anai nepiecieSamie materiali var biit izstititi parak 1su laiku pirms
akcionaru sapulces sakuma, lai akcionari pagitu apdomaties un konsultéties. Daudzas
kapitalsabiedribas censas izstradat labakus veidus sazinai ar akcionariem un lémumu pienemsanai.
Atzinigi tiek verteti kapitalsabiedribu centieni likvidét maksligos s$keérSlus dalibai sapulces,
korporativas parvaldibas sisteémai bitu javeicina iesp&ja balsot elektroniski — neklatieng, tai skaita
pilnvarojuma dokumentu izplatiSana elektroniska veida un uzticamas nodoto balsu apstiprindjuma
sisteémas. Jurisdikcijas, kur privattiesiska piespiedu izpilde ir vaji attistita, regulatoriem bitu jabat
tiesigiem ierobezot netaisnigu balsoSanas praksi.

3. Akcionariem jabat iespéjai, ievérojot sapratigus ierobeZojumus, uzdot jautadjumus
padomei, tai skaita par ikgad€jo aréjo reviziju, izvirzit jautajumus ieklausanai
akcionaru sapulces darba kartiba, ka ar1 piedavat lemumprojektus.

Lai akcionarus mudinatu piedalities akcionaru sapulc@s, daudzas jurisdikcijas pilnveidojusas
iesp&jas akcionariem izvirzit jautajumus icklauSanai darba kartiba, ievieSot vienkar$u un skaidru
kartibu, kada iesniedzami grozijumi un lémumprojekti, ka art iesp&jas pirms akcionaru sapulces iesttit
jautajumus un sanemt atbildes no vadibas un padomes locekliem. Akcionariem arT jabat iesp&jai uzdot
jautajumus par argjo revidentu zinojumu. Ir pielaujams, ka kapitalsabiedribas nodrosinas, ka sadas
iesp&jas netiek izmantotas launpratigi. Piem@ram, ir pamatoti prasit, ka akcionaru léemumprojektiem,
lai tos ieklautu darba kartiba, nepiecieSams tadu akcionaru atbalsts, kuru Tpasuma eso$ajam akcijam
butu konkréta tirgus vertiba vai arT noteikts Tpatsvars kopgja akciju skaita, vai balsstiesigo akciju skaita.
Sis slieksnis nosakams, nemot véra Tpasumtiesibu koncentracijas [imeni, lai nodroginatu, ka mazakuma
akcionariem nebitu liegta iespgja izvirzit darba kartibas jautajumus. Akcionaru lémumprojekti, kuri ir
apstiprinati un ietilpst akcionaru sapulces kompetencg, jarisina padomei.

4. Javeicina efektiva akcionaru lidzdaliba galveno korporativas parvaldibas lémumu
pienemsana, pieméram, padomes loceklu kandidatu izvirziSana un ievéléSana.
Akciondriem ir jadod iesp&jas paust vinu viedokli par atlidzibu attiecigi padomes
locekliem un/vai vadoSajiem darbiniekiem, tostarp ar balso$anu akcionaru sapulcés. Ja
padomes loceklu un darbinieku atlidzibas sisttma viena no sastavdalam ir tiesibas uz
akcijam, tam nepiecieSama akcionaru piekrisana.

Padomes loceklu ievélesana ir viena no akcionaru pamattiestbam. Lai vel€sanu process biitu
efektivs, akcionariem jabut iespgjai piedalities padomes loceklu izvirzisana un balsot par atseviskiem
kandidatiem vai par dazadiem kandidatu sarakstiem. Tadg| vairakas valstis akcionariem pieejami ar
lémumu pienemsanu saistitie dokumenti, kuri nodoti akcionaru riciba, paredzot nosacijumus, lai tos
nevarétu izmantot launpratigi. Kandidatu izvirziSanai daudzas kapitalsabiedribas padomes
izveidojuSas nominacijas komitejas, lai nodroSinatu noteiktas izvirziSanas kartibas ieveroSanu,
atvieglotu un koordin&tu kandidatu meklésanu sabalansétam un kvalificEtam padomes sastavam. Par
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labu praksi uzskatams, ja Sada komiteja galvena loma ir neatkarigajiem padomes locekliem. Lai
izvirzisanas procesu vél vairak pilnveidotu, Principi aicina, lai pirms izvirzisanas pilniba un savlaicigi
tiktu atklata padomes loceklu kandidatu pieredze un kvalifikacija, kas dotu iesp&ju informéti izvertet
katra kandidata sp&jas un piemérotibu. Par labu praksi tiek uzskatits arT atklat informaciju par
jebkadiem citiem amatiem citas padomes, ko kandidati ienem, un dazas jurisdikcijas arT par amatiem,
kuriem tie izvirziti.

Principi aicina, lai tiktu atklats padomes loceklu un vado$o darbinieku atalgojuma apmérs. It
1pasi akcionariem nepiecie$ams zinat, kada ir atalgojuma politika, ka arT kopgjais atalgojuma apmers,
kads veidojas, ievérojot So politiku. Akcionariem, kad vini vérté padomes spg&jas un ipasibas, ko vini
cer saskatit padomes loceklu kandidatos, interesé aril tas, ka atalgojums tiek sasaistits ar
kapitalsabiedribas darbibas raditajiem. Dazadiem veidiem, kados var izteikt viedokli par atlidzibu
(saisto$s vai konsultativs balsojums, ex ante un/vai ex post, vai attiecas uz padomes locekliem un/vai
vadosajiem darbiniekiem, atlidzibas apmérs katram atseviski un/vai visiem kopa, atlidzibas politika
un/vai faktiska atlidziba), ir nozimiga loma, lai padomei daritu zinamu akcionaru noskanojumu. Ja
atlidzibas sistéma ietver tiesibas uz akcijam, tai nepiecieSama akcionaru piekriSana — vai nu attieciba
uz katru atsevi§ko personu vai uz pasu politiku, kas paredz $adu sistému, jo ta var izraisit akcionaru
lidzdalibas apméra un proporcijas samazinasanos un bit spéciga motivacija vadibai. Akcionaru
piekrisana nepiecie$ama arf tad, ja butiski tiek izmainita esosa sisteéma.

5. Akcionariem jabut iesp€jai balsot gan klatien€, gan neklatiené un balsim jabiit ar
vienadu speku neatkarigi no ta, vai balsojums nodots klatiene vai neklatiene.

Merkis veicinat akcionaru lidzdalibu nozimg, ka jurisdikcijam un/vai kapitalsabiedribam
javeicina plasaka informaciju tehnologiju izmanto§ana balso$ana, tostarp drosa elektroniska balsosana
visas birza kotétajas kapitalsabiedribas. Principi iesaka pienemt balsojumu uz pilnvarojuma pamata.
Tas tik tieSam ir svarigi akcionaru tiesibu izmantoSanas veicinasanai un aizsardzibai, lai investori
varétu palauties, ka balsojums, kas izdarits uz pilnvarojuma pamata, atbilst balsosanas uzdevumam.
Korporativas parvaldibas sistémai janodro$ina, ka balsojums uz pilnvarojuma pamata tiek veikts
saskana ar pilnvarnieka noradém. Jurisdikcijas, kur pilnvarojumu atlauts iegtit pasai kapitalsabiedribai,
ir svarigi atklat, kada veida sapulces vaditajs (kur§ parasti ir tas, kur§ sanem kapitalsabiedribas iegiitos
pilnvarojumus) izmantos balsstiesibas, ko dod pilnvarojumi bez konkrétiem balsoSanas uzdevumiem.
Ja kapitalsabiedribas pensiju fondu un darbinieku akciju planu pilnvarnieks ir padome vai vadiba, ir
jaatklaj, kadi ir balsoSanas uzdevumi. Par labu praksi tiek uzskatits, ka kapitalsabiedribas turétas pasu
akcijas un kapitalsabiedribas akcijas, kas pieder meitassabiedribam, balsoSana piedalities nedrikst un
arT netiek nemtas vera, aprékinot kvorumu.

6. Jalikvidé kavekli parrobeZu balsoSanai.

Arvalstu investori biezi savas akcijas tur ar starpnieku kédes palidzibu. Parasti akcijas tick
glabatas finanSu instrumentu starpnieku kontos, kuriem savukart ir konti pie citiem starpniekiem un
centralajos vertspapiru depozitarijos citas jurisdikcijas, un taja pat laika birza koteta kapitalsabiedriba
atrodas tre$aja valsti. Sadas parrobezu kédés rodas ipaSas griitibas gan noteikt arvalstu investoru
tiesibas izmantot savas balsstiesibas, gan ar sazinaties ar §adiem investoriem. Tas viss kopa ar
komercdarbiba piekopto praksi sapulci izzinot pavisam neilgu laiku pirms tas norises rada situaciju, ka
akcionariem biezi vien ir par maz laika, lai atsauktos uz uzaicinagjumu un pienemtu informéetus
lémumus par lemjamajiem jautdgjumiem. Tas apgriitina parrobezu balsoSanu. Tiesiskaja regulgjuma
jaskaidro, kurs ir tiesigs kontrol&t balsstiesibas parrobezu situdcijas un, kur nepieciesams, javienkarso
depozitariju kede. Turklat sapulces izzinoSanas terminiem jabiit tadiem, lai arvalstu investoriem biitu
tadas pasas iespgjas pildit savas Tpasnieka funkcijas ka viet€jiem investoriem. Lai atvieglotu balsoSanu
arvalstu investoriem, likumiem, noteikumiem un kapitalsabiedriba iedibinatajai praksei jalauj
nediskrimingjosa veida balsosana piedalities elektroniski.
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D. Akcionariem, tai skaita institucionalajiem, jalauj konsultéties vienam ar otru jautiajumos,
kas skar Principos definétas akcionaru pamattiesibas, nosakot iznémumus, lai novérstu to
launpratigu izmantoSanu.

Jau sen atzits, ka kapitalsabiedribas ar izkliedetu Ipasnieku strukttiru katram atseviSkam
akcionaram kapitalsabiedriba var piederét parak maza dala akciju, lai attaisnotu akcionara aktivas
ricibas izmaksas vai lai iegulditu Itdzeklus kapitalsabiedribas darbibas raditaju uzraudzisana. Turklat,
ja mazie akcionari ari iegulditu resursus $adas darbibas, arT par¢jie akcionari giitu labumu, bet — bez
ieguldijuma (ti., vini ir "bezbiletnieki"). Sis efekts, kas darbojas ka motivacijas apslapétajs
uzraudzibas veikSanai, sagada mazakas problémas institicijam, Ipa$i finanSu instittcijam, kuras
darbojas fiduciara statusa, l[@mumu pienemsana, vai atseviskas kapitalsabiedribas savu lidzdalibu
palielinat 1idz nozimigam apjomam vai vienkar$i diversificét ieguldijumu portfeli. Tomer citas
izmaksas, kas saistitas ar nozimiga apjoma akciju turjumu, joprojam var bit lielas. Daudzos
gadijumos institucionalos investorus tas attur no rikoSanas, jo tas viniem vai nu nav pa sp&kam, vai ar1
prasitu viena kapitalsabiedriba ieguldit vairak savu aktivu, neka biitu apdomigi. Lai parvarétu $o
asimetriju, kas ir par labu diversifikacijai, viniem vajadzétu laut un pat iedrosinat sadarboties un
koordingt darbibu padomes loceklu izvirzisana un ievélesana, iesniedzot priekslikumus darba kartibas
jautajumos un apspriezoties tieSi ar kapitalsabiedribu, lai taja uzlabotu korporativo parvaldibu.
Visparigak rungjot, akcionariem biitu jalauj sazinaties sava starpa bez formalitasu ievéroSanas, kas
paredz&tas balsu vaksanai (proxy solicitation).

Tacu jaatzist, ka investoru savstarp&jo sadarbosanos iesp&jams izmantot ari, lai veiktu tirgus
manipulacijas un iegltu kontroli par kapitalsabiedribu ta, lai neblitu jaievéro parnemsanas vai
informacijas atklasanas noteikumi. Turklat sadarbosanas var notikt ari ar noliiku apiet konkurences
likumu. Tomér, ja vien sadarbiba nesaistas ar kontroles iegiSanu par kapitalsabiedribu vai nevie§ bazas
par tirgus efektivitati un godigumu, joprojam ir iesp&ams ieguvums no efektivakas IpaSumtiesibu
izmanto$anas. Lai akcionariem biitu skaidriba, regulatori var izdot vadlinijas par sadarbibas un
vieno$anas formam, kuras ir un kuras nav uzskatamas par saskanotu ricibu kapitalsabiedribu
parpemsanas un citu noteikumu izpratné.

E. Pret visiem akcionariem, kuriem pieder vienas kategorijas tas paSas sérijas akcijas,
attieksmei jabuit vienlidzigai. Jaatklaj informacija par tadu kapitala struktiiru un
instrumentiem, kas atseviSkiem akcionariem lauj iegiit ietekmi vai kontroli, kura nav
proporcionala vinu IpaSuma eso$o akciju daudzumam.

1. Visam jebkuras sérijas akcijam, kuras pieder vienai kategorijai, ir jabiuit ar vienadam
tiestbam. Pirms akciju iegadasanas visiem investoriem jabiit iesp€jai iegiit informaciju
par tiestbam, kadas nostiprinatas visu kategoriju un visu sériju akcijas. Jebkadas
izmainas mantiskajas tiesibas vai balsstiesibas jaapstiprina to kategoriju akciju
ipasniekiem, kurus tas ietekmé negativi.

Par kapitalsabiedribas optimalo kapitala struktiiru vislabak zinas lemt vadiba un padome, un
akcionariem ta jaapstiprina. Dazas kapitalsabiedribas izlaiz priekSrocibu akcijas, kuras paredz
prieksrocibas kapitalsabiedribas pelnas sanemsana, tacu parasti tam ir ierobezotas balsstiesibas vai tadu
nav vispar. Kapitalsabiedribas var emitét arT lidzdalibas apliecibas (participation certificate) vai
akcijas ar ierobezotam balsstiesibam vai bez tam, kuras drosi vien tiktu tirgotas par citadu cenu neka
akcijas ar pilnam balsstiesibam. Visas §is struktiiras var biit efektivs Iidzeklis risku un pelnas sadalg ta,
lai tas buitu kapitalsabiedribas interes@s un finansgjums butu iespgjami 1&taks.

Pirms veikt ieguldijumu, investoriem butu jasanem informacija par vinu balsstiestbam. Kad
ieguldijums veikts, vinu tiesibas mainit nedrikst, iznemot, ja tiem, kam pieder balsstiesigas akcijas, ir
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bijusi iespgja piedalities lémuma pienemsana. Priekslikumi dazadu kategoriju un s€riju akciju
balsstiesibu izmainiSanai jaiesniedz apstiprina$anai akcionaru sapulcg, un tam nepiecie$ams attiecigo
kategoriju balsstiesigo akciju konkréti noteikts (parasti lielaks) balsu vairakums.

2. Jabiit prasibai atklat kapitala struktiiru un kontroles nodrosinasanas instrumentus.

Dazas kapitala struktiiras pielauj, ka akcionars var iegit kontroli par kapitalsabiedribu, kura
nav proporcionala §1 akcionara IpaSuma esoSo akciju daudzumam. Piramidas struktoras (pyramid
structures), savstarp&ja akciju piederiba (cross shareholdings) un akcijas ar ierobezotam vai plasakam
balsstiestbam var izmantot, lai mazinatu nekontrol&joso akcionaru sp&ju ietekmét kapitalsabiedribas
politiku.

Kontroli par kapitalsabiedribu var ietekm@t ari citi instrumenti, ne tikai TpaSumtiesibu
attiecibas. lerasts panémiens ir, ja akcionaru grupa, kura katram atseviskam akcionaram pieder saméra
neliela dala no kopgja pamatkapitala, noslédz akcionaru ligumu saskanotai ricibai, Iidz ar to veidojot
vairakumu vai vismaz lielako akcionaru bloku. Parasti akcionaru ligumos noteikts, ka ligumsleédzgjiem
ir pirmpirkuma tiesibas, ja kads cits ligumslédzejs savas akcijas vélas pardot. Sados ligumos ari var
bat noteikumi, ka tie, kas noslégusi ligumu, kadu noteiktu laiku savas akcijas nedrikst pardot.
Akcionaru ligumos var bt atrunati arT tadi jautajumi, ka tiks izvéléta padome vai tas prieks$seédetajs.
Ligums var ari uzlikt par pienakumu ligumslédzgjiem balsot ka vienotam kopumam. DaZzas valstis
atzinusas, ka nepiecie$ams ciesi sekot 11dzi $adiem ligumiem un ierobezot to darbibas terminu.

Balsstiesibu limiti (voting caps) ir ierobeZots balsu skaits, ko akcionars var nodot neatkarigi
no vinam faktiski piederoso akciju skaitu. Tade] balsstiesibu limiti pardala kontroli un var ietekméet
akcionara motivaciju piedalities akcionaru sapulcgs.

Nemot véra, ka ar $adu mehanismu palidzibu iespg&jams pardalit akcionaru ietekmi uz
kapitalsabiedribas politiku, jabut prasibai atklat $adas kapitala struktliras un instrumentus. Ja
informacija par $adam shémam tiek atklata, akcionariem un potencialajiem investoriem iesp&jams
pienemt informétakus 1émumus (sk. V.3 nodalu).

F. Saistito pusSu darijumus nepiecieSams apstiprinat un veikt ta, lai pienacigi tiktu atrisinati
intereSu konflikti un tiktu aizsargatas kapitalsabiedribas un tas akcionaru intereses.

1. Jarisina intereSu konflikta jautajumi, kas piemit saistito pusu darijjumiem.

Saistito pusu darfjumu potenciali launpratiga izmantoSana ir svarigs politikas jautajums visos
tirgos un jo Ipasi tajos, kur kapitalsabiedribu TpaSumtiesibas ir koncentr&tas un kur parsvara darbojas
kapitalsabiedribu grupas. Sadu darfjumu aizlieg§ana parasti nav risinajums, jo iesaisti$anas darfjumos
ar saistitajam pusém pati par sevi nav nekas slikts, taéu ar nosacijumu, ka $adiem darjjumiem
raksturigais intereSu konflikts tiek pareizi atrisinats, tostarp ar atbilstoSas uzraudzibas palidzibu un
informacijas atklasanu. Ipasi svarigi tas ir tad, ja darfjumi ar saistitim pusém veido nozimigu
ien€mumu un/vai izdevumu apjomu.

Jurisdikcijas jaievie$ efektiva sistéma, ka vérst uzmanibu uz $adiem darfjumiem. Tai jaietver
plasas, tacu precizas definicijas, ko saprot ar saistito pusi, ka arT izn€mumus attieciba uz atseviskiem
darTjumiem, kuri nav bitiski, jo tie neparsniedz ex ante sliekSnus, tos var uzskatit par atkartotiem
darfjumiem un noslégtiem uz parbaudamiem tirgus noteikumiem wvai arl tie tiek veikti ar
meitassabiedribam, kuras saistitajai pusei nav nekadu konkrétu interesu. Ja ir konstatéts darfjums ar
saisttto pusi, jurisdikcijas janosaka kartiba, ka to apstiprinat, lai ta negativais potencials biitu iesp&jami
mazaks. Vairuma jurisdikciju liels uzsvars tiek likts uz to, ka §adi darfjumi jaapstiprina padomei, biezi
nozimigu lomu pieskirot neatkarigajiem padomes locekliem, vai ari ir prasiba padomei pamatot, kadél
kapitalsabiedribai ir interese par $adu darfjumu. Akcionariem ari var bt dotas tiesibas apstiprinat
noteiktus darfjumus, no apstiprinasanas izslédzot ieinteres€tos akcionarus.
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2. Jabiut prasibai, lai padomes locekli un vadosie darbinieki atklatu padomei, vai vini tiesi,
netiesi vai tresas personas varda ir materiali ieintereséti kada darijuma vai jautajuma,
kas tieSi ietekmé kapitalsabiedribu.

Padomes locekliem, vadoSajiem darbiniekiem un dazas jurisdikcijas arT kontrolgjosajiem
akcionariem ir pienakums inform&t padomei, ja viniem arpus kapitalsabiedribas ir biznesa, gimenes
vai kadas citas TpaSas attiecibas, kas varétu iespaidot vinu spriedumu attieciba uz kadu konkr&tu
darfjumu vai jautajumu, kas ietekmé kapitalsabiedribu. Sadas ipasas attiecibas aptver arT situacijas, kad
vaditaju un padomes loceklu attiecibas ar kapitalsabiedribu rodas no vinu saistibas ar akcionaru, kuram
ir kontroles tiesibas. Kad ir pazinots par materialo ieinteres€tibu, par labo praksi uzskatams, ka §1
persona neiesaistas nekadu lémumu pienemsana par darfjumu vai jautajumu, bet padomes lémumam
ir jaietver argumentacija par intere$u konflikta neesamibu un/vai japamato, ka darfjums atbilst
kapitalsabiedribas interesém, skaidri noradot darfjuma noteikumus.

G. Mazakuma akcionari jaaizsarga no launpratigam darbibam, ko tieSi vai netieSi veic
kontrolgjosie akcionari vai kas tiek veiktas vinu interesés, un mazakuma akcionaru riciba
jabut efektiviem Iidzekliem, ka panakt kaitéjuma atlidzinaSanu un sakotngja tiesiska
stavokla atjaunoSanu. Jaaizliedz launpratiga sava stavokla izmanto$ana savtigas intereses.

Daudzam kapitalsabiedribam, kuru finan$u instrumenti ir publiska apgroziba, ir liels
kontrol&josais akcionars. Kaut arT kontrol€josa akcionara esamiba var mazinat parstavibas problému,
jo vadiba tiek ciesak uzraudzita, nepilnibas tiesiskaja regul&juma var izraisit kapitalsabiedribas pargjo
akcionaru tiesibu neievéroSanu. Launpratiga sava stavokla izmanto$ana savtigas interes€s notiek, kad
personas, kam ir cieSas attiecibas ar kapitalsabiedribu, tai skaita kontrolgjosie akcionari, s attiecibas
izmanto par sliktu kapitalsabiedribai un investoriem.

Iespgja launpratigi rikoties ir visai liela, ja tiesiska sist€éma atlauj un tirgus akcepte, ka
kontrol&josajiem akcionariem ir tada [imena kontroles tiesibas, kas neatbilst vinu ka akcionaru uznemta
riska Iimenim, jo ir izmantoti juridiski panémieni TpaSumtiesibu nodali$anai no kontroles, pieméram,
piramidas struktiiras vai akcijas ar plasakam balsstiestbam. Launpratiga riciba var biit dazada, tai skaita
tieSa personiga labuma giSana, nosakot augstu atalgojumu un labumus kapitalsabiedribas
nodarbinatajiem gimenes locekliem un partneriem, neatbilstosi saistito puSu darijumi, sistematiska
neobjektivitate biznesa [émumu pienemsana un izmainas kapitala struktiira, veicot Tpasu akciju emisiju
par labu kontrolgjosajam akcionaram.

Lidztekus informacijas atklaSanai Joti butisks mazakuma akcionaru aizsardzibai ir padomes
loceklu skaidri pausts lojalitates pienakums pret kapitalsabiedribu un visiem akcionariem. Mazakuma
akcionaru tiesibu parkapsana vairak izteikta ir tajas valstis, kur attieciba uz $o jautajumu tiesiskais
regul&jums ir vajs. Dazas jurisdikcijas, kur parsvara darbojas kapitalsabiedribu grupas, rodas ipasa
probléma, jo padomes locekla lojalitates pienakums var&tu but neskaidrs un pat interpretgjams ka
lojalitate pret grupu. Sados gadfjumus daZas valstis izstradajusas noteikumu kopumu, lai kontrolgtu
negativas sekas, tai skaita paredzot, ka darfjums par labu citai grupas kapitalsabiedribai jaatlidzina,
sanemot atbilstoSu labumu no citam grupas kapitalsabiedribam.

Citi izplatitakie panémieni mazakuma akcionaru aizsardzibai, kas izradijusies iedarbigi, ir
pirmtiesibas akciju emisijas gadijuma, kvalific@tais balsu vairakums noteiktu lémumu pienemsanai un
iespgja padomes loceklu ievéléSanai izmantot kumulativo balsojumu. Zinamos apstaklos dazas
jurisdikcijas no kontrol€josajiem akcionariem tiek prasits vai ari viniem tiek atlauts atpirkt akcijas no
pargjiem akcionariem par cenu, kada noteikta neatkariga vertejuma. Tas ir Ipasi svarigi, ja kontrolgjosie
akcionari izlemj vairs neturpinat kapitalsabiedribas kotgSanu birza. Citi lidzekli, ka uzlabot mazakuma
akcionaru tiesibu ievéro$anu, ir akcionaru tiesibas celt prasibas kapitalsabiedribas varda (derivative
action) (arT meitassabiedribas varda (multiple derivative action)) un tiesibas celt kolektivas prasibas
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(class action). Dazi regulatori nodro$ina iesp&ju iesniegt stidzibu un daZiem ir iespgja palidzet
tiesvediba, atklajot atbilsto$u informaciju un/vai palidzot ar finansgjumu. Ja kopigais mérkis ir uzlabot
tirgus uzticamibu, mazakuma akcionaru aizsardzibai izmantojamo lidzeklu izvele un veidols atkarigs
no vispargja tiesiska regul&juma un tiesibu sist€émas valsti.

H. Ir jalauj korporativas kontroles iegiiS§anai funkcionét efektivi un caurskatami.

1. Noteikumiem un kartibai, kas kapitala tirgos nosaka, ka notiek kontroles iegiiSana par
kapitalsabiedribu, ka notiek netipiski darfjumi, pieméram, apvienoSanas, vai
ievérojamas kapitalsabiedribas aktivu dalas pardosana, jabiut skaidri formulétiem un
zinamiem, lai investori saprastu savas tiesibas un zinatu, kur vérsties. Darijjumiem
janotiek par caurskatimam cenam un uz taisnigiem noteikumiem, kuri aizsarga visu
akcionaru tiesibas atbilstosi vinu akciju kategorijai.

2. Pret parnemsanu verstos lidzeklus (anti-take-over devices) nedrikst izmantot, lai vadiba
un padome aizsargatos no atbildibas.

Dazas jurisdikcijas kapitalsabiedribas izmanto lidzeklus, lai nepielautu kapitalsabiedribas
parnemsanu. Tac¢u gan investori, gan birzas ir paudusas bazas par iesp&ju, ka plasi izplatita pret
parnemsanu vérsto lidzeklu izmantoSana var nopietni kavét korporativas kontroles iegliSanas
funkcion&Sanu. Dazos gadifjumos aizsardzibas pasakumi pret kapitalsabiedribas parnemsanu var
vienkarsi but lidzekli, lai vadiba vai padome patvertos no akcionaru uzraudzibas. Pielietojot Iidzeklus
pret parpemSanu un izskatot parnemsanas piedavajumus, joprojam vissvarigakais ir padomes
fiduciarais pienakums pret akcionariem un kapitalsabiedribu. Dazas jurisdikcijas akcionariem, kuriem
ir atSkirTgs viedoklis, kapitalsabiedribas butiskas restrukturizacijas gadijumos, tostarp apvieno$ana un
sapllisana, paredzeta iespgja izstaties no kapitalsabiedribas.
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II1. Institucionalie investori, finanSu instrumentu
tirgi un citi starpnieki

Korporativas parvaldibas sistémai janodroSina stabila motivacija visa investiciju kede un
jagada, lai finanSu instrumentu tirgi funkcionetu ta, ka tie veicina labu korporativo
parvaldibu.

Lai korporativas parvaldibas tiesiskais regul&jums bitu efektivs, tas jaizstrada, ievérojot
ekonomisko realitati, kura to paredzéts ieviest. Daudzas jurisdikcijas realaja dzivé korporativo
parvaldibu un ipaSumtiesibas vairs neraksturo tie$a un nepastarpinata sakariba starp kapitalsabiedribas
darbibas raditdjiem un ienakumiem, kurus galgjie labuma guvgji sanem no akcijam. Praksg investiciju
k&de biezi vien médz but gara un sarezgita, taja ir daudz starpnieku, kas darbojas starp gala labuma
guvEju un kapitalsabiedribu. Starpnieki, kuri darbojas ka patstavigi lemumu pienéméji, ietekme
motivaciju un iespgjas iesaistities korporativaja parvaldiba.

Bitiski pieaudzis tadu ieguldijumu, kas veikti akcijas, ipatsvars, kuras ir institucionalo
investoru rokas — kopg&jo ieguldijumu fondi, pensiju fondi, apdro§inasanas sabiedribu un augsta riska
ieguldijumu fondi, un vairumu to aktivu parvalda Tpasi aktivu parvaldnieki. Institucionalo investoru un
aktivu parvaldnieku ieinteresétiba un sp&ja iesaistities korporativaja parvaldiba médz but visai
atSkiriga. Daziem iesaistiSanas korporativaja parvaldiba, tostarp balsstiesibu izmantosana, dabiski
ieklaujas vinu komercdarbibas modelt. Citi saviem labuma guvgjiem piedava tddu komercdarbibas
modeli un ieguldiSanas stratégiju, kas neparedz vai nemotivé t€rét resursus akcionaru aktivai
iesaistiSanai. Ja akcionaru iesaistiSanas neietilpst institlicijas komercdarbibas modeli un ieguldisanas
stratégija, obligata prasiba iesaistities, pieméram, balsojot, var izradities neefektiva un tikai "keksisa
pec".

Principi institucionalajiem investoriem iesaka atklat informaciju par savu politiku attieciba uz
korporativo parvaldibu. Tacu balsoSana akciondru sapulcgs ir tikai viens no veidiem, ka iesaistit
akcionarus. Biezi tiek izmantotas tadas akcionaru iesaistiSanas formas ka tieSs kontakts un dialogs ar
padomi un vadibu. P&dgjo gadu laika dazas valstis sakuSas domat, vai nebiitu japienem kodeksi
akcionaru iesaistiSanai (institucionalo investoru darbibas kodeksi (stewardship codes)), kam
institucionalie investori tiek aicinati brivpratigi pievienoties.

A. Institucionalajiem investoriem, kuri darbojas fiduciara statusa, jaatklaj sava korporativas
parvaldibas un balsosanas politika attieciba uz vinu ieguldijumiem, tai skaita iedibinato
kartibu, ka vini lemj par balsstiesibu izmantoSanu.

Visas korporativas parvaldibas sist€mas un kapitalsabiedribu uzraudzibas efektivitate un
uzticamiba lield mera atkariga no institucionala investora vélmes un sp&jas informéti izmantot savas
akcionara tiesibas un efektivi veikt savas TpaSnieka funkcijas kapitalsabiedribas, kurds tas veic
ieguldijumus. Kaut arT §is princips neprasa, lai institucionalie investori, izmantojot savas akcijas,
noteikti balsotu, tas tomer prasa, lai vini atklatu, ka vini izmanto savas Ipasumtiesibas, paturot prata
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arT rentabilitati. Fiduciara statusa darbojoSos institliciju, pieméram, pensiju fondu, kolektivo
ieguldijumu planu un apdrosinaSanas sabiedribu gadijuma — atsevisku to darbibas jomu -, ka arT So
institliciju varda rikojosos aktivu parvaldnieku tiesibas balsot uzskatamas ka piederigas to ieguldijumu
vertibai, ko tie uzn@muSies apsaimniekot klientu varda. Ja TpaSumtiesibas netiek izmantotas,
investoram tas varétu radit zaud&jumus, tadel vins jainforme par politiku, kadu institucionalie investori
gatavojas Istenot.

Dazas valstis prasibas atklat korporativas parvaldibas politiku tirgum ir diezgan detalizgtas un
pieprasa skaidru strat€giju attieciba uz apstakliem, kados institicijas iejauksies kapitalsabiedribas
darbiba; kadu pieeju tas izmantos, izdarot iejaukSanos, ka tas novert€s stratégijas efektivitati.
Balsojumu protokolu atklasana tiek uzskatita par labu praksi, Tpasi, ja institiicijas pazinota politika ir
piedalities balsosana. Balsojums tiek atklats vai nu vinu klientiem (tikai par klientam piederoSiem
finanSu instrumentiem), vai visam tirgum, ja ieguldfjumu konsultants ir no registrétas ieguldijumu
sabiedribas. Dalibu akcionaru sapulces var papildinat ar ilgstosa dialoga nodibinasanu ar ieguldijumu
portfell esofajam kapitalsabiedribam. Sads dialogs starp instituciondlajiem investoriem un
kapitalsabiedribam ir javeicina, kaut arl kapitalsabiedribai ir uzlikts par pienakumu pret visiem
investoriem izturéties vienlidzigi un institucionalajiem investoriem neizplatit tadu informaciju, kas
vienlaicigi netiktu pasniegta visam tirgum. Tadg] parasti kapitalsabiedribas sniegta papildu informacija
ir vispargja fona informacija par tirgiem, kuros kapitalsabiedriba darbojas, ka ari sikak papildinata ta
informacija, kas jau ir pieejama tirgum.

Kad institucionalie investori izstradajusi korporativas parvaldibas politiku un par to
pazinojusi, efektivai Istenosanai nepiecieSams ari, lai vini nodrosinatu atbilstoSus cilvéku un finansu
resursus, lai o politiku ieverotu ta, ka to sagaida vinu labumu guvgji un ieguldijumu portfelt esosas
kapitalsabiedribas. Sadu institucionalo investoru aktivas korporativas parvaldibas politikas raksturam
un praktiskai TstenoSanai, tostarp nodro§inajumam ar darbiniekiem, jabiit caurskatamai klientiem, kuri
palaujas uz tadiem institucionalajiem investoriem, kam ir aktiva korporativas parvaldibas politika.

B. Kontu uzturétajiem (custodians) vai nominala konta turétajiem (nominees) balsis janodod
atbilstosi akciju faktiska ipaSnieka noradijumiem.

Kontu uzturétaju institiicijam, kas finanSu instrumentus tur ka nominalo kontu turétaji,
nedrikst atlaut balsot ar $adiem finanSu instrumentiem, iznemot, ja vini ir sanémusi konkrétus
noradijumus to darit. Dazas jurisdikcijas prasibas kapitalsabiedribu kot€Sanai birza ietver garus
sarakstus ar jautajumiem, par ko kontu uzturétaji nedrikst balsot, ja viniem nav dots noradijums, tacu
par noteiktiem kartgjiem jautajumiem tas ir atlauts. Noteikumos japaredz, ka kontu uzturétajiem
akcionari savlaicigi janodroSina ar informaciju par dazadam iesp&jam izmantot savas balsstiesibas.
Akcionari var izveleties, vai balsot pasiem vai uzticet visas balsoSanas tiesibas kontu uzturétajiem.
Tapat akcionari var izvéléties, lai vinus informé par visam tuvakaja nakotn€ gaidamajam akcionaru
balsosanam, un vini var izlemt dazas balsis nodot pasi, bet citas balsoSanas tiesibas uzticét kontu
uzturétajam.

Depozitaro sertifikatu turtajiem japieskir tadas paSas tiesibas un praktiskas iesp&jas
piedalities korporativaja parvaldiba, kadas bauda to pamata esoSo akciju turétaji. Ja tieSie akciju
Tpasnieki var balsot uz pilnvarojuma pamata, depozitarijam, trasta vai lidzvertigai iestadei savlaicigi
jaizsniedz pilnvaras arT depozitaro sertifikatu turétajiem. Depozitaro sertifikatu Tpasniekiem jabut
iesp&jai dot saistoSus balsoSanas noradijumus attieciba uz akcijam, ko depozitarijs vai trasta iestade tur
vinu varda.

Jaatzime, ka Sis princips nav piemerojams tam, ka balsoSanas tiesibas izmanto uzticibas
personas, kas rikojas uz Ipasa pilnvarojuma uz likuma pamata (ka, pieméram, maksatnespgjas
administratori (bankruptcy receivers) un testamenta izpilditaji) (estate executors).
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C. Institucionilajiem investoriem, kuri darbojas fiduciara statusa, jaatklaj informacija, ka vini
risina biitiskus intereSu konfliktus, kas var ietekmét IpasSnieka pamattiesibas attieciba uz
vinu ieguldijumiem.

Starpnieku motivacija balsot, izmantojot akcijas, un veikt ipasnieka pamatfunkcijas zinamos
apstaklus var atikirties no tieSo Tpasnieku motivacijas. Sadas at3kiribas dazreiz var bit ekonomiski
pamatotas, tacu var izrietet ar1 no interesu konflikta, kas ir Tpasi akti, kad fiduciara instittcija ir kadas
citas finan$u institiicijas meitassabiedriba vai saistita sabiedriba, un jo pasi integréta finansu grupa. Ja
$adi konflikti izriet no butiskam komercdarbibas attiecibam, pieméram, no liguma par ieguldijumu
portfeli esosas kapitalsabiedribas fondu parvaldisanu, $adi konflikti ir jakonstate un jaatklaj.

Vienlaikus institiicijam jaatklaj informacija, kadus pasakums tas veic, lai mazinatu iesp&jamo
negativo ietekmi uz to sp&u izmantot Tpasnieka pamattiesibas. Sadi pasakumi var bat labumu
nodaliSana par fonda parvaldiSsanu no tiem labumiem, kas attiecas uz jaunu biznesu iegi$anu citviet
organizacija. Pakalpojumu maksas struktirai par akfivu parvaldiSanu un citiem starpnieku
pakalpojumiem jabiit caurskatamai.

D. Korporativas parvaldibas sistémai japrasa, lai pilnvarotie padomdevéji, analitiki, brokeri,
reitinga agentiiras un citi, kas veic analizi vai sniedz konsultacijas saistiba ar investoru
lémumiem, atklatu un iespéjami mazinatu intereSu konfliktus, kas varétu likt apSaubit vinu
analizes vai padoma godigumu.

Investiciju k&de starp gala TpaSniekiem un kapitalsabiedribam ir ne tikai daudzie
starpipaSnieki. Taja ir arT visdazadakas profesijas, kas piedava konsultacijas un pakalpojumus
starpipasnickiem. Pilnvarotie padomdevgji, kas institucionalajiem investoriem piedava ieteikumus
balsosanai, ka ari pardod pakalpojumus, kas palidz balsoSanas procesa, no tie$as korporativas
parvaldibas viedokla ir vieni no vissvarigakajiem. Dazos gadfjumos pilnvarotie padomdev&gji piedava
ar korporativo parvaldibu saistitas konsultacijas arT kapitalsabiedribam. Citi pakalpojumu sniedzgji
pieskir kapitalsabiedribam reitingus atbilsto$i dazadiem korporativas parvaldibas krit€rijiem.
Analitikiem, brokeriem un reitinga agentiiram lomas ir 1idzigas, arT potencialie intere$u konflikti ir
vieni un tie pasi.

Nemot véra, cik nozimigi korporativajai parvaldibai ir dazadi pakalpojumi — dazkart ta pat ir
atkariga no Siem pakalpojumiem —, korporativas parvaldibas struktiirai javeicina analttiku, brokeru,
reitinga agentiiru un pilnvaroto padomdevéju profesionalais godigums. Ja tie tiek pienacigi vaditi, Sie
pakalpojumu sniedzgji var spélét svarigu lomu labas korporativas parvaldibas prakses iedibinasana.
Taja pat laika var rasties intereSu konflikti un lémumi var tikt ietekméti, pieméram, kad pakalpojumu
sniedz&js velas tai pasai kapitalsabiedribai sniegt ari citus pakalpojumus vai kad pakalpojumu
sniedz€jam ir tieSa materiala ieinteresétiba kapitalsabiedriba vai tas konkurentos. Daudzas jurisdikcijas
pienémusas noteikumus vai rosinajusas pienemt pasregulacijas kodeksus, kas paredzgeti sadu interesu
konfliktu un citu ar godigumu saistttu risku mazinasanai, ka ar1 paredzgjusas kontroles pasakumus no
privata sektora un/vai valsts puses.

Pilnvaroto padomdev&ju pakalpojumu sniedz&jiem, ja nepiecieSams konkrétaja konteksta,
publiski un/vai investora klientiem jaatklaj, kads ir process un metodika, uz ko vini balsta savus
ieteikumus, ka ar1, kadi ir vinu kriteriji klientiem piemerotas balsoSanas politikas izvelei.

E. Jaaizliedz iek$€jas informacijas izmantosana un tirgus manipulacijas un japanak attiecigo
noteikumu ievérosana.

DarTjumu veiksana, izmantojot ieks€jo informaciju, izraisa kapitala tirgus manipuléSanu, kas
vairuma valstu ir aizliegta ar finan$u instrumentus un komercdarbibu regul&osajiem tiesibu aktiem
un/vai kriminallikumu. Sadas darbibas uzskatamas par labas korporativas parvaldibas parkapumu, jo
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sadi tiek parkapts princips par vienlidzigu atticksmi pret akcionariem. Tacu $ada aizlieguma

efektivitate atkariga no ta, cik stingri tiek nodrosinata ta ievérosana.

F. Kapitalsabiedribam, kuras tiek kotétas birza nevis taja jurisdikcija, kur tas ir registrétas,
bet kada cita, skaidri jainformé par tiem korporativas parvaldibas tiesibu aktiem, kuri ir
tam piemérojami. Paralelas koteSanas (cross listing) gadijuma jabiit caurskatamiem un
dokumentétiem kritérijiem un kartibai, kada noteikt primarajai koté$anai (primary listing)
piemérojamas prasibas.

Aizvien biezak kapitalsabiedribas tiek kot€tas un to akcijas tirgotas darfjumu veiksanas vietas,
kas neatrodas taja jurisdikcija, kura kapitalsabiedriba ir registréta. Investoriem var rasties neskaidribas,
kuri tad Tsti korporativas parvaldibas noteikumi attiecas uz $o kapitalsabiedribu. Tas var skart pilnigi
visu — sakot no kartibas un vietas, kur notiek ikgadgja akcionaru sapulce, un beidzot ar mazakuma
akcionaru tiesibam. Tade] kapitalsabiedribai skaidri jaatklaj, kuras jurisdikcijas noteikumi ir
piemérojami. Ja galvenie korporativas parvaldibas noteikumi ir no citas jurisdikcijas, nevis tas, kura
notiek darTjumi, jaakcentg galvenas atskiribas.

Finan$u instrumentu tirgu pieaugosas globalizacijas un integracijas rezultata aizvien
izplatitaka kltist birza jau kotétu kapitalsabiedribu kotéSana vel kada cita birza, ta saukta paraléla
kotgsana. Vairakas birzas kotétam kapitalsabiedribam biezi japaklaujas tas jurisdikcijas tiesiskajam
regul&jumam un iestadém, kura notiek to primara koté$ana. Sekundaras kotésanas (secondary listing)
gadijuma parasti tiek pielauti iznémumi no viet&jiem kotSanas noteikumiem, kas pamatojams ar
kapitalsabiedribas primarajai kot€Sanai piemérojamo prasibu un korporativas parvaldibas noteikumu
atziSanu. FinanSu instrumentu tirgii ir jabut skaidriem noteikumiem un kartibai, kas tiek piemérota
paral€lai kot€Sanai, un attiecigam atkapeém no viet€jiem korporativas parvaldibas noteikumiem.

G. FinanSu instrumentu tirgiem janodroSina taisniga un efektiva cenas noteikSana, kas ir
Iidzeklis, ka palidzét veicinat efektivu korporativo parvaldibu.

Efektiva korporativa parvaldiba nozimé, ka akcionariem jaspgj sekot lidzi un novertét
kapitalsabiedriba izdaritos ieguldijumus, salidzinot tirgus informaciju ar pasas kapitalsabiedribas
informaciju par tas izredzém un darbibas raditajiem. Ja akcionari to uzskata par lietderigu, vini var vai
nu izmantot savu balsi, lai ietekmétu kapitalsabiedribas ricibu, pardot savas akcijas (vai piepirkt klat),
vai parvertét kapitalsabiedribas akcijas savos ieguldijumu portfelos. Tadel, lai akcionari var€tu
izmantot savas tiesibas, ir svariga tirgus informacijas kvalitate un iespgjas tai pieklat, tostarp taisniga
un efektiva cenas noteikSana vinu ieguldijumiem.
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IV. Ieintereseto personu loma korporativaja
parvaldiba

Korporativas parvaldibas sistemai jaatzist likuma vai savstarpéjas vienoSands noteiktas
ieintereseto personu tiesibas un javeicina aktiva sadarbiba starp kapitalsabiedribam un
ieinteresetajam personam, radot labklajibu, izveidojot darbavietas un nodrosinot
finansiali stabilu kapitalsabiedribu ilgtspeju.

Korporativas parvaldibas galvenais aspekts ir nodrosinat kapitalsabiedribam kapitala
ienakSanu no arienes — gan ka ieguldijumus pamatkapitala, gan kreditu veida. Korporativas parvaldibas
intereSu loka ir arT atrast veidus, ka rosinat dazadas ieinteresétas personas, lai tas ekonomiski optimalos
apjomos iegulditu tieSi kapitalsabiedribai nepiecieSamajos cilvéku resursos un fiziskaja kapitala.
Kapitalsabiedribas konkurétsp&ja un panakumi ir komandas darba rezultats, kas panakts ar visdazadako
resursu nodrosinataju devumu, un to vidil ir investori, darbinieki, kreditori, pirc&ji un piegadataji, ka
arl citas ieinteres€tas personas. Kapitalsabiedribam ir jaatzist, ka ieintereséto personu devums ir
nozimigs resurss konkurétspgjigu un ienesigu kapitalsabiedribu veidoSanai. Tadel kapitalsabiedribu
ilgtermina interes€s ietilpst veicinat vertibas radoSu sadarbibu starp ieinteresétajam personam.
Parvaldibas struktiirai jaatzist ieintereséto personu intereses un to devums kapitalsabiedribas
panakumiem ilgtermina.

A. Jarespekte ieintereséto personu tiesibas, kas noteiktas likuma vai savstarpéjos ligumos.

Ieinteres€to personu tiesibas biezi tiek noteiktas ar likumu (pieméram, likumi attieciba uz
darba attiectbam, komercdarbibu, tirdzniecibu, vidi un maksatnesp&ju) vai ligumiskas attiecibas, kas
kapitalsabiedribam ir jarespekte. Tomér pat tajas jomas, kur ieinteres€to personu intereses nav
nostiprinatas ar likumu, daudzas kapitalsabiedribas uznemas papildu saistibas attieciba uz
ieinteres€tajam personam, un riipes par kapitalsabiedribas reputaciju un darbibas raditajiem biezi prasa
plasaku interesu atziSanu. Daudznacionalos uznémumos dazas jurisdikcijas to iesp&jams panakt,
kapitalsabiedribam izmantojot OECD Vadlinijas multinacionaliem uzpemumiem, lai veiktu
padzilinatas parbaudes procediiras par $adu uznemtu saistibu ietekmi.

B. Ja ieintereséto personu tiesibas ir aizsargatas ar likumu, ieinteresétajam personam jabut
iespejai panakt efektivu kaitéjuma atlidzinaSanu un sakotngja tiesiska stavokla atjaunoSanu,
ja vinu tiesibas tiek aizskartas.

Tiesiskajam regul§jumam un procesam jablit caurskatamam, un tas nedrikst traucét
ieinteres€tajam personam zinot un panakt kait€juma atlidzinaSanu un sakotngja tiesiska stavokla
atjaunoSanu, ja vinu tiesibas ir aizskartas.

C. Jalauj izstradat mehanismus darbinieku iesaistei.

Tas, cik akftivi darbinieki iesaistas korporativaja parvaldiba, atkarigs no katras valsts likumiem
un prakses, un ar1 dazadas kapitalsabiedribas tas var atskirties. Korporativas parvaldibas konteksta
kapitalsabiedribam ir iesp&jams giit gan tieSu labumu no iesaistes mehanismiem, gan ari netieSu — ka
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darbinieku gatavibu ieguldit prasmes, kas nepiecieSamas tieSi vinu kapitalsabiedribai. Darbinieku
iesaistes mehanismu pieméri ir darbinieku parstaviba padomés un arT parvaldibas procesos, pieméram,
darbinieku padomés, kuras nem vera darbinieku viedoklus noteiktos pamatjautajumos. Starptautiskas
konvencijas un nacionalais regul&jums atzist art darbinieku tiesibas uz informaciju, konsultésanos un
sarunu risinasanu. Daudzas valstis ka darba rezultatu veicinoSus mehanismus izmanto darbinieku
akciju planus vai citus mehanismus pelnas sadalei. Pie kapitalsabiedribas un tas bijuso un tagadgjo
darbinieku attiecibam pieder ar pensiju saistibas. Ja $adu saistibu izpildei nepiecieSams dibinat
neatkarigu fondu, ta pilnvarotajam personam jabiit neatkarigam no kapitalsabiedribas vadibas un fonds
japarvalda visu labuma guvgju intereses.

D. Ja ieinteresétas personas piedalas korporativas parvaldibas procesa, tam savlaicigi un
regulari jabiit pieejamai atbilstoSai, pietiekamai un ticamai informacijai.

Ja likumi un korporativas parvaldibas sistéma paredz ieintereséto personu iesaisti§anos, ir
svarigi, lai ieinteresétajam personam biitu pieejama informacija, kas tam nepiecieSama savu
pienakumu pildiSanai.

E. Ieinteresétajam personam, tai skaita darbiniekiem un vinu parstavibas organiem, javar
padomei un kompetentam iestadém brivi paust savas baZas par prettiesisku vai neétisku
ricibu, un tas nedrikst apdraudét vinu tiesibas.

Kapitalsabiedribas amatpersonu neétiska un prettiesiska riciba var ne tikai aizskart ieintereséto
personu tiesibas, bet arT kaitét kapitalsabiedribai un tas akcionariem, jo tas atstaj iespaidu uz reputaciju
un palielina finan$u saistibu raSanas risku. Tade] kapitalsabiedribai un tas akcionariem ir noderigi
noteikt kartibu un "dro$as zonas" darbinieku stidzibam, ko par prettiesisku un neétisku ricibu iesniedzis
vai nu kads atsevisks darbinieks, vai parstavibas organs, ka arT citas personas arpus kapitalsabiedribas.
Likumiem un/vai principiem biitu jarosina, lai padome Sos darbinickus vai parstavibas organus
pasargatu un nodrosinatu viniem konfidencialu un tieSu pieeju kadam neatkarigam padomes loceklim,
kas biezi vien ir vai nu revizijas vai &tikas komitejas loceklis. Dazas kapitalsabiedribas stidzibu
izskatiSanai izveidojusi ombudu. Vairaki regulatori izveidojusi konfidencialu talruna Itniju un e-pastu,
kur sanemt zinas par aizdomam. Kaut arT dazas valstis darbinieku parstavibas organi uznemas ripes
kapitalsabiedribu informét par darbiniekus satraucosajiem jautajumiem, darbinieku nedrikst kavét vai
padarTt neaizsargataku ari, ja vin$ rikojas patstavigi. Ja trikumu novérSana kavgjas vai ja pastav
pamatots risks, ka stidzé$anas par likuma parkapumu var€tu atsaukties uz darbinieka darba attiecibam,
darbiniekus mudina savas bona fide siidzibas iesniegt kompetentajam iestadém. Daudzas valstis ari
paredzeta iesp&ja par OECD Vadliniju multinacionaliem uzpémumiem parkapuma gadijumiem zinot
nacionalajam kontaktu punktam. Kapitalsabiedribai jaatturas no diskrimingjosam vai disciplinari
sodosam darbibam pret §adiem darbiniekiem vai organiem.

F. Korporativas parvaldibas sisttma japapildina ar efektivu un iedarbigu maksatnespéjas
sistému un kreditoru tiesibu ievérosanas panaksanu.

Kreditori ir galvenas ieinteresétas personas, un kapitalsabiedribam izsniegto kreditu
nosacijumi, apjoms un veids bis loti atkarigs no vinu tiestbam un iespgjam panakt to ieveroSanu.
Kapitalsabiedribas ar labu korporativo parvaldibu biezi var aiznemties lielakas summas un uz
labveligakiem nosactjumiem neka tas, kuram ir slikta slava vai kuras darbojas ne tik caurskatamos
tirgos. Regulgjums kapitalsabiedribu maksatnesp&jai dazadas valstts medz but loti atskirigs. Dazas
valstis, kad kapitalsabiedribas ir uz maksatnespgjas sliek$na, tiesiskais regul&jums padomes locekliem
uzliek par pienakumu rikoties kreditoru interesés, kam var bt loti nozimiga loma kapitalsabiedribas
parvaldiba. Citas valstls ir mehanismi, kas mudina paradnieku savlaicigi atklat informaciju par
kapitalsabiedribas grutibam, lai debitors un ta kreditori varétu panakt vienoSanos par situacijas
risindjumu.
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ArT kreditoru tiesibas var biit dazadas, sakot ar nodro$inato parada vertspapiru turétajiem un
beidzot ar nenodrosinatajiem kreditoriem. Maksatnespgjas procediiram parasti nepiecieSami efektivi
mehanismi, lai saskanotu dazadu kategoriju kreditoru intereses. Daudzas jurisdikcijas paredzetas
TpaSas tiesibas, pieméram, finans€jums maksatnespgjigam debitoram, kas motivé un nodroSina
aizsardzibu jaunajiem lidzekliem, kas tiek izsniegti maksatnespgjigam kapitalsabiedribam.
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V. Informacijas atklasana un caurskatamiba

Korporativas parvaldibas sistemai janodrosina, lai informacija par visam bitiskajam
lietam attiectba uz kapitalsabiedribu, tostarp finansialo stavokli, darbibas raditajiem,
ipasniekiem un kapitalsabiedribas parvaldibu tiktu atklata savlaicigi un precrizi.

Vairuma valstu par publiska apgroziba esosam kapitalsabiedribam un ari par birza nekot&tam
lielam kapitalsabiedribam apkopota apjomiga informacija — gan obligati, gan brivpratigi sniegta — un
pec tam izplatita plasam lietotaju lokam. Parasti tiek prasita informacijas publisko$ana vismaz reizi
gada, kaut arT dazas valstis tiek prasita periodiska informacijas sniegSana ik pusgadu vai ik ceturksni,
vai pat vél biezak, ja kapitalsabiedribu ietekmé butiski notikumi. Atbildot uz tirgus pieprasijumu,
kapitalsabiedribas biezi brivpratigi atklaj informaciju, kas parsniedz prasito minimumu.

Principi iesaka savlaicigi atklat visus butiskos notikumus, kas norisinas starplaika starp
periodiskajiem parskatiem. Tie arT atbalsta butiskas vai prasitas informacijas vienlaicigu pazinosanu
visiem akcionariem, lai nodrosinatu vienlidzigu atticksmi pret akcionariem. Uzturot cieSas attiecibas
ar investoriem un tirgus dalibnieckiem, kapitalsabiedribam jauzmanas, lai neparkaptu So
pamatprincipu — vienlidzigu attieksmi.

Informacijas atklasanas prasibam nevajadzetu kapitalsabiedribam radit nepamatoti lielu
administrativo vai izmaksu slogu. Kapitalsabiedribam nav ari jaatklaj informacija, kas varétu
apdraudét vinu konkur&tsp&ju, iznemot, ja informacijas atklasana ir nepiecieSama, lai pienemtu pilniba
inform&tu ieguldfjumu 1@mumu un lai nemaldinatu investoru. Lai noteiktu atklajamas informacijas
minimalo apméru, daudzas valstis izmanto butiskuma principu. Bitiska informacija defingjama ka
informacija, kuras noklus€Sana vai nepareiza pasniegSana var ietekmét informacijas lietotaju
ekonomiskos 1€émumus. Bitisku informaciju var definét arT ka informaciju, ko sapratigs investors
varetu uzskatit par svarigu, pienemot ieguldiSanas vai balsosanas lemumu.

Stingrs informacijas atklasanas reZzims, kas nodroSina patiesu caurskatamibu, ir galvena iezime
kapitalsabiedribu uzraudzibai, kas notiek tirgli, un ir galvenais faktors, lai akcionari sp&tu savas
akcionaru tiesibas realizt, esot pietieckami informéti. Pieredze liecina, ka informacijas atklasana var
bt arT speécigs kapitalsabiedribu ricibas ietekm&Sanas un investoru aizsardzibas lidzeklis. Stingrs
informacijas atklasanas rezims var palidzet piesaistit kapitalu un saglabat uzticibu kapitala tirgiem. Un
pretgji — vaja informacijas atklasana un necaurskatama prakse var veicinat neétisku uzvedibu un
uzticibas zaudéSanu tirgus godigumam, kas var maksat dargi, ne tikai kapitalsabiedribai un tas
akcionariem, bet ekonomikai kopuma. Akcionariem un potencialajiem investoriem nepiecieSama
regulara, ticama un salidzinama informacija, kas biitu pietickami detalizeta, lai vini varétu novertet
vadibas vaditprasmi un pienemt informétus lémumus par akciju novértésanu, turéSanu ipaSuma un
balsosanu. Nepietieckama vai neskaidra informacija var kaveét tirgus funkcion&Sanas sp&ju, palielinat
kapitala izmaksas un izraisit sliktu resursu sadali.

Informacijas atklasana arT palidz uzlabot sabiedribas izpratni par kapitalsabiedribu struktiiru
un darbibu, par korporativo politiku un tas TstenoSanu attieciba uz vides un &tiskajiem standartiem, ka
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arT kapitalsabiedribu attiecibam ar vietgjo sabiedribu, kuras apkaimé tie veic saimniecisko darbibu.
OECD Vadlinijas multinacionaliem uzpémumiem daudzas jurisdikcijas var bt noderigas
multinacionaliem uzpe@mumiem.

A. Informacijas atklasana ietver vismaz $adu biitisku informaciju par:
1. Kapitalsabiedribas finansialajiem un saimnieciskas darbibas rezultatiem.

Revideti finanSu parskati, kas ataino kapitalsabiedribas finansialas darbibas raditajus un
finansialo stavokli (parasti bilance, pelpas un zaud&umu parskats, naudas plismas parskats un
piezimes), ir visplasak pielietotais informacijas avots par kapitalsabiedribam. Tie gan dod iesp&ju
pienacigi sekot lidzi kapitalsabiedribu darbibai, gan palidz novértét finansu instrumentus. Parasti gada
parskatos ieklauts arT vadibas zinojums un saimnieciskas darbibas analize. Vadibas zinojums visvairak
noder, ja to lasa kopsakariba ar pievienotajiem finanSu parskatiem. Investorus it IpaSi interesé
informacija, kas palidz izprast, kadi varétu bt kapitalsabiedribas turpmakie darbibas raditaji.

Iespgjams, kliimes parvaldiba biezi var saistit ar to, ka nav atklata kopaina, Tpasi tad, kad starp
saistitajam kapitalsabiedribam garantiju vai lidzigu saistibu izsniegSanai tiek izmantoti arpusbilances
posteni. Tadel ir svarigi, lai darfjumi, kas attiecas uz visam grupas kapitalsabiedribam, tiktu atklati
atbilstosi kvalitativiem starptautiski atzitiem standartiem un ietvertu informaciju par iesp&jamam
saisttbam un arpusbilances darfjumiem, ka arT par IpaSam nolikam nodibinatam strukttram.

2. Kapitalsabiedribas mérki un nefinansiala rakstura informacija.

Papildus komercialajiem mérkiem kapitalsabiedribas tiek rosinatas atklat politiku un tas
isteno$anu attieciba uz biznesa &tiku, vidi, un, ja tas kapitalsabiedribai ir bitiski, socialajiem
jautajumiem, cilvektiestbam un citam sabiedriskas kartibas saistibam. Sada informacija var bit svariga
noteiktiem investoriem un citiem informacijas lietotajiem, lai tie varétu labak novertet attiecibas starp
kapitalsabiedribam un vietgjo sabiedribu, kuras apkaimé tas veic saimniecisko darbibu, ka ari
pasakumus, ko kapitalsabiedribas veikusas, lai sasniegtu savus mérkus.

Daudzas valstis $ada informacijas atklasana tiek prasita no lielam kapitalsabiedribam un
parasti ta ir vadibas zinojuma sastavdala, vai arT kapitalsabiedribas brivpratigi atklaj nefinansu
informaciju. Sada informacija var ietvert ziedojumus politiskiem mérkiem, ipasi, ja §dda informacija
nav viegli pieejama no citiem informacijas kanaliem.

Dazas valstis no lielajam kapitalsabiedribam tiek prasits atklat papildinformaciju, pieméram,
neto apgrozijuma skaitlus vai maksajumus valdibai saimnieciskas darbibas jomu un valstu dalfjuma
(atskaites par katru valsti atseviski).

3. Lielakie akcionari, tai skaita faktiskie IpasSnieki, un balsstiesibas.

Viena no akcionaru pamattiesibam ir bt informétiem par kapitalsabiedribas Tpasnieku
struktiiru un vinu tiestbam salidzinajuma ar pargjo pasnieku tiesibam. Tiesibas uz $adu informaciju
attiecas arT uz informéaciju par kapitalsabiedribu grupas struktiiru un attiecibam grupas ieksieng. Sadai
informacijai grupas mérkus, raksturu un struktiiru japadara caurskatamus. Informacija par Tpasnieku
struktiiru jasniedz, kolidz parkapts noteikts lidzdalibas Tpatsvara slieksnis. Sada informacija var ietvert
datus par lielakajiem akcionariem un citiem akcionariem, kuri tie$i vai netie$i butiski ietekmé vai
kontrolé kapitalsabiedribu, vai var butiski to ietekmét vai kontrolét, izmantojot, piemeram, Ipasas
balsstiesibas vai akcionaru ligumus, akciju kontrolpaketes vai lielas akciju paketes, nozimigu
daudzumu savstarp&ji piederoso akciju un savstarpgjo garantiju. Laba prakse ari ir atklat valdes
loceklu, ka arT padomes loceklu Tpasuma esosas akcijas.

It Tpasi izpildes nodrosinasanas noltikos un arT lai konstat&tu potencialos intereSu konfliktus,
saistito pusu darTjumus un darfjumu veik$anu, izmantojot iek§gjo informaciju, informaciju par registra
ierakstito akciju Tpasumu nepiecieSams papildinat ar aktualo informaciju par faktiskajam
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TpasSumtiesibam. Gadijumos, ja biitiska dala akciju tiek turgta, izmantojot starpniekus, informacijai par
faktiskajiem Tpasnickiem jabiit picejamai vismaz regulatoriem un tiesibsargajosam iestadém un/vai ar
tiesas procesa palidzibu. Sim noliikam iesp&jams izmantot arf OECD izstradato veidni lespéjas iegiit
informaciju par faktiskajam ipasumtiesibam un kontroli, ka ar1 Finan$u darTjumu darba grupas norades
par caurskatamibu un faktiskajam IpaSumtiesibam.

4. Padomes loceklu un vadoSo darbinieku atalgojums.

Akcionariem ir svariga ari informacija par padomes un vado$o darbinieku atalgojumu. Ipasu
interesi izraisa saistiba starp atalgojumu un kapitalsabiedribas darbibas raditajiem ilgtermina. Parasti
kapitalsabiedribam jaatkldj informacija par padomes loceklu un vado$o darbinieku atalgojumu, lai
investori varétu novertét atalgojuma politikas izmaksas un ieguvumus, ka arT motivacijas sheému,
pieméram, akciju opciju nozimi kapitalsabiedribas darbibas raditaju sasniegSana. Arvien biezak par
labu praksi tiek uzskatita katras atseviskas personas atlidzibas atklasana (tai skaita darba attiecibu
partrauksanas un pensioné$anas gadijumos), un daudzas valstis ta jau kluvusi par obligatu prasibu.
Dazas jurisdikcijas tiek prasits, lai tiktu atklats atalgojums noteiktam skaitam vislabak atalgoto
darbinieku, bet citas §1 prasiba attiecas uz konkrétiem amatiem.

5. Informacija par padomes locekliem, tostarp vinu kvalifikaciju, atlases procesu, citas
kapitalsabiedribas ienemtajiem padomes un valdes loceklu amatiem, un vai padome
vinus uzskata par neatkarigiem.

Investoriem informacija par padomes locekliem un vadosajiem darbiniekiem ir nepiecie$ama,
lai vargtu novertét vinu pieredzi un kvalifikaciju un izvertét, vai nepastav kadi potenciali interesu
konflikti, kas varétu ietekmét vinu l€émumus. Informacijai par padomes locekliem jaietver vinu
kvalifikacija, TpaSuma esos$as kapitalsabiedribas akcijas, ienemtie padomes locekla amati citas
padomés, citi vado$i amati, un vai padome vinus uzskata par neatkarigiem padomes locekliem. Dalibu
citas padomés svarigi atklat ne tikai tapéc, ka tas liecina par pieredzi un, iesp&jams, laika trikumu, ar
ko padomes loceklim naksies saskarties, bet arT tapec, ka §adi var atklaties potencialie interesu konflikti
un paradit, cik liela méra padomes ir savstarpgji saistitas.

Atseviskas valstis darbojoSies principi un citkart arT likumi nosaka konkrétus pienakumus
padomes locekliem, kurus var uzskatit par neatkarigiem, un iesaka, ka neatkarigiem jabit lielai dalai
padomes loceklu, dazreiz — vairakumam. Padomei ir pienakums pamatot, kade] padomes loceklis butu
uzskatams par neatkarigu. P&c tam tas ir akcionaru un, visbeidzot, tirgus zina noteikt, vai Sie iemesli ir
pamatoti. Vairakas valstis secinats, ka kapitalsabiedribam jaatklaj atlases process, Tpasi, vai ir bijusi
iespgja piedalities plasam kandidatu lokam. Sada informacija janodrogina, pirms akcionaru sapulce
pienem lémumu, vai ari pastavigi, ja situacija butiski mainijusies.

6. Saistito puSu darijumi.

Lai nodrosinatu, ka kapitalsabiedriba tiek vadita, pienacigi pemot v&ra visu investoru
intereses, ir loti svarigi pilniba atklat tirgum visus bitiskos saistito puSu darfjumus un katra $ada
darTjuma noteikumus. Daudzas jurisdikcijas §1 prasiba jau ir noteikta ar likumu. Ja jurisdikcija darfjuma
butiskums nav definéts, tas kapitalsabiedribam jaatklaj, arT principi/kriteriji, kas izmantoti butisku
saisttto pusu darjjumu noteikSanai. Pie saistitajam pusém pieder vismaz tadi veidojumi, kuri kontrole
kapitalsabiedribu vai kuri tiek kontroléti kopigi ar kapitalsabiedribu, nozimigi akcionari, tai skaita vinu
gimenes locekli un vadosie darbinieki. Neraugoties uz to, ka starptautiskajos gramatvedibas standartos
atrodama saistito pusu definicija sniedz labas norades, korporativas parvaldibas sist€mai janodrosina,
lai visas saistitas puses tiktu atbilstigi identific&tas, un, ja ir kadas specifiskas saistito pusu intereses,
jaatklaj ar1 butiski darfjumi ar konsolidétam meitassabiedribam.

Darijumi, kuros tie$i vai netie$i iesaistiti lielakie akcionari (vai vinu gimene, radinieki utt.),
potenciali ir vissarezgitakie no darfjumiem. Dazas jurisdikcijas par darfjumiem jazino pat tadiem
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akcionariem, kuru ipaSuma esoSo akciju ipatsvars sasniedz vien piecus procentus. Informacijas
atklasanas prasibas ietilpst ar pienakums noradit attiecibu raksturu, ja pastav kontrole, un saistito pusu
darTjumu raksturu un vertibu, attiecigi sagrupgjot. Ta ka daudzi darfjumi p&c dabas ir neparskatami,
var bt nepiecie$ams noteikt par pienakumu labuma guvéjam, ka tam jainformé padome par darfjumu,
un ta savukart informétu tirgu. Tacu tas neatbrivo kapitalsabiedribu no pienakuma pasai sekot 1idzi,
kas ir svarigs padomes uzdevums.

Lai informacijas atklasana biitu saturigaka, dazas jurisdikcijas saistito pusu darfjumus izskir
atkariba no to batiskuma un noteikumiem. Tiek prasits, lai butiskie darfjumi tiktu atklati regulari,
iznémums iesp&ams atkartotiem darfjumiem "uz tirgus noteikumiem", ko pietiek atklat tikai periodu
parskatos. Sliek$ni, kurus parsniedzot, jaatkldj informacija, galvenokart jabalsta uz kvantitativiem
krit€rijiem, un nedrikst pielaut, ka no informacijas atklasanas pienakuma var izvairities, sadalot
darTjumus ar vienu un to pasu saistito pusi.

7. Paredzamie riska faktori.

Finan$u informacijas lietotajiem un tirgus dalibniekiem nepiecieSama informacija par
batiskiem riskiem, ko iesp&ju robezas var paredzet, un tie var bat: riski, kas raksturigi nozarei vai
geografiskajam teritorijam, kuras kapitalsabiedriba veic saimniecisko darbibu; atkariba no izejvielam;
finansu tirgus risks, tai skaita procentu vai valiitas risks; ar atvasinatajiem finansu instrumentiem un
arpusbilances darfjumiem saistitais risks; komercdarbibas vadi$anas riski; un vides riski.

Principi paredz, ka informacija jaatklaj pietickama apjoma un izsmelosi, lai pilniba informé&tu
investorus par kapitalsabiedribas butiskajiem un paredzamajiem riskiem. Risku atklasana
visefektivaka ir tad, kad ta ir pielagota konkrétajai kapitalsabiedribai un nozarei. Arvien biezak par
labu praksi tiek uzskatits, ja atklaj risku uzraudzibas un vadibas sist€ému.

8. Jautajumi, kas skar darbiniekus un citas ieinteresétas personas.

Kapitalsabiedribas tiek mudinatas un dazas valstis tam ir pat pienakums sniegt informaciju par
galvenajiem jautajumiem, kas attiecas uz darbiniekiem un citam ieinteresétajam personam, kas varétu
butiski ietekmét kapitalsabiedribas darbibas raditajus vai darbiniekus un citas ieinteresétas personas.
Atklajama informacija varétu but vadibas/darbinieku attiecibas, tai skaitd atalgojums, kopliguma
saturs, darbinieku parstavibas mehanismi, attiecibas ar citam ieinteresétajam personam, pieméram,
kreditoriem, piegadatajiem un viet&jo sabiedribu.

Dazas valstis nepieciesams siki atklat informaciju par cilvékresursiem. Cilvekresursu politika,
pieméram, programmas cilveékresursu attistibai un apmacibai, darbaspéka saglabasanas raditaji un
darbinieku akciju plani var tirgus dalibniekiem dot svarigu informaciju par kapitalsabiedribas
konkurétspgjas prieksrocibam.

9. Parvaldibas struktiiras un politika, tai skaita korporativas parvaldibas kodeksa vai
principu saturs un kartiba, ka tas tiek istenots.

Kapitalsabiedribam jaatskaitas par savu korporativos parvaldibu, tai jabtt obligati
sniedzamajai informacijai kopa ar periodiskajiem parskatiem. Kapitalsabiedribam jaievie§
korporativas parvaldibas principi, ko noteicis vai apstiprinajis regulators vai par ieklausanu birza
atbildiga iestade, obligati iesniedzot parskatus, kas sagatavoti pec "ievero vai paskaidro" vai I1idziga
principa. Kapitalsabiedribas parvaldibas struktiiras un politikas atklasanai, tostarp, ja kapitalsabiedriba
ir saimniecisku darbibu neveicosa holdingsabiedriba, ari par lielakajam meitassabiedribam, ir svariga
nozime kapitalsabiedribas parvaldibas novertéSana, taja jaatspogulo ietekmes sadalijums starp
akcionariem, vadibu un padomes locekliem. Kapitalsabiedribam skaidri jaatklaj kapitalsabiedribas
vaditdja un/vai padomes priek$sédétaja atskirigas lomas un pienakumus un, ja viena persona apvieno
abus amatus, pamatojums $adam risinajumam. Laba prakse ir arT atklat statiitus, padomes nolikumus
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un, ja tadas ir, komisiju uzbtvi un nolikumus.

Kas attiecas uz caurskatamibu, akcionaru sapulces procedirai janodrosina, ka balsis tiek
pareizi saskaititas un registrétas un ka rezultats tiek pazinots laikus.

B. Informacija jasagatavo un jaatklaj atbilstoSi augstiem gramatvedibas un finanSu un
nefinansu atskaiSu kvalitates standartiem.

Izmantojot augstas kvalitates gramatvedibas un informacijas atklasanas standartus, sagaidams,
ka investori daudz labak varés uzraudzit kapitalsabiedribu, jo viniem tiks nodrosinatas atbilstosakas,
uzticamakas un &rtak salidzinamas atskaites un labak parskatami kapitalsabiedribas darbibas raditaji.
Vairuma valstu finanSu parskatu sniegSanai obligati jaizmanto starptautiski atziti standarti, kas var
uzlabot finansu parskatu un citu finansu atskai$u caurskatamibu un salidzinamibu starp dazadam
valstim. Sadi standarti jaizstrada atklata, neatkariga un sabiedriska procesa, iesaistot privato sektoru
un citas ieinteresétas personas, pieméram, profesionalas asociacijas un neatkarigos ekspertus. Augstu
kvalitati paSmaju standartiem iespgams panakt, ja tos saskano ar kadu no starptautiski atzitiem
gramatvedibas standartiem. Daudzas valstis birza kotétam kapitalsabiedribam ir prasiba izmantot $os
standartus.

C. Ikgadgja revizija javeic neatkarigam, kompetentam un kvalificétam revidentam saskana ar
augstas kvalitates revizijas standartiem, lai sniegtu neatkarigu un objektivu parliecibu
padomei un akcionariem, ka finanSu parskati patiesi atspogulo kapitalsabiedribas finansialo
stavokli un darbibas raditajus visos biitiskajos aspektos.

Papildus apliecinajumam, ka finan$u parskati patiesi atspogulo kapitalsabiedribas finansialo
stavokli, revizijas atzinuma jabut arT viedoklim par to, kada veida finanSu parskati sagatavoti un
iesniegti. Tam japalidz uzlabot kontroles vidi kapitalsabiedriba. Dazas jurisdikcijas argjiem
revidentiem jasniedz zinojums ar par kapitalsabiedribas korporativo parvaldibu.

Japrasa revidentu neatkariba un atbildiba pret akcionariem. Lai uzlabotu revizijas kvalitati,
svarigs faktors ir no profesijas neatkariga revidentu regulatora nozimé$ana, kas atbilstu Neatkarigo
revizijas regulatoru starptautiska foruma pamatprincipiem.

Laba prakse ir, ja neatkariga padomes revizijas komiteja vai lidzvertigs organs iesaka argjos
revidentus, un tos iece] vai nu §T komiteja/organs vai tiesi akcionari. Turklat Starptautiskas Vertspapiru
komisiju organizacijas (IOSCO) Revidentu neatkaribas principi un korporativas parvaldibas loma,
uzraugot revidenta neatkaribu nosaka, ka "revidentu neatkaribas standartiem janosaka principu
sistéma, ko papildina aizliegumi, ierobezojumi, citas politikas, procedtiras un informacijas atklasana,
kas risina vismaz $adu apdraud&jumu neatkaribai: personiska ieinteresétiba, pasu veikts savas darbibas
novertéjums, intereSu aizstavésana, familiaritate un iebiedésana".

Revizijas komitejai vai tai lidzvertigam organam japarrauga ieksg€jas revizijas darbs, un tas
uzdevums ir arT parraudzit attiecibas ar ar€jo revidentu kopuma, tostarp kapitalsabiedribai sniegtu tadu
pakalpojumu raksturu, kas nav revizijas pakalpojumi. Argja revidenta nodro$inati pakalpojumi, kas
nav revizijas pakalpojumi, var butiski mazinat vinu neatkaribu un var nozimet, ka viniem jarevide savs
pasa darbs. Lai risinatu jautajumu par izkroplotu motivaciju, kas varétu rasties, jabiit prasibai atklat
samaksu argjiem revidentiem par pakalpojumiem, kas nav revizijas pakalpojumi. Citu revidentu
neatkaribas veicinaSanai paredz€tu nosacTjumu piemeri ir: pilnigs aizliegums vai bargi ierobezojumi
tadam ar reviziju nesaistita darba raksturam, ko revidents drikst veikt savam revizijas klientam;
obligata revidentu rotacija (vai nu partneru, vai dazos gadijumos revidentu sabiedribu), konkréts laika
periods, uz kadu revidenti iecelti; kopigas revizijas; pagaidu aizliegums bijusajam revidentam staties
darba attiecibas ar revidéto kapitalsabiedribu; aizliegums revidentiem vai no vina atkarigajam
personam bt finanSu interesém vai ienemt vadoSu amatu kapitalsabiedribas, kuras vini revidé. Dazas
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valstis pielieto tieSaku regulgjoso pieeju, nosakot procentualo ierobezojumu ienakumiem, kas nav giiti
no revizijas un ko revidents var sanemt no kada konkréta klienta, vai ierobezojot kop&jo revidenta
procentualo ienakumu, kas giits no viena klienta.

Probléma, kas radusies dazas jurisdikcijas, skar akiito nepiecieSsamibu nodro$inat revidenta
profesijas kompetenci. Par labu praksi ir uzskatams fizisko personu registréSanas process, lai
apstiprinatu vinu kvalifikaciju. Tacu tas japapildina ar regularu apmacibu un darba pieredzes
uzraudzi$anu, lai nodro§inatu profesionalo kompetenci un skepsi pienaciga limeni.

D. Argjiem revidentiem jaatskaitas akcionariem, un, veicot reviziju, viniem ir pienakums pret
kapitalsabiedribu stradat ar pienacigu profesionalo ripibu.

Par labu praksi var uzskatit, ka argjos revidentus iesaka neatkariga padomes revizijas komiteja
vai lidzvertigs organs, un tos iecel vai nu §T komiteja/organs vai tiesi akcionaru sapulce, jo $ada prakse
rada skaidribu, ka ar&jam revidentam ir atbildiba pret akcionariem. Ta arT uzsver, ka ar&jam revidentam
pienakums veikt darbu ar pienacigu profesionalu riipibu ir pret kapitalsabiedribu, nevis pret kadu citu
personu vai kapitalsabiedribas vaditaju grupu, ar kuru vin$ sadarbojas, lai veiktu savu darbu.

E. Informacijas izplatiSanas kanaliem janodroSina lietotajiem vienlidziga, savlaiciga un
ekonomiska pieeja nozimigai informacijai.

Informacijas izplatiSanas kanali var but gluzi tikpat svarigi, cik paSas informacijas saturs.
Neskatoties uz to, ka informacijas atklasana biezi vien ir paredzéta tiesibu aktos, tas iesniegSana un
pieeja informacijai var biit neparociga un darga. Likuma noteikto parskatu iesniegSanu dazas valstis
jutami uzlabo elektroniskas datu iesniegSanas un sanemsSanas sist€mas. Valstim butu japariet pie
nakama posma, integr&jot dazadus informacijas avotus par kapitalsabiedribu, tai skaita akcionaru
sniegto informaciju. Ari kapitalsabiedribu timekla vietnes sniedz iesp&u uzlabot informacijas
izplatiSanu, un dazas valstis tagad tiek prasits, lai kapitalsabiedribam butu timekla vietne, kas sniegtu
atbilstigu un nozimigu informaciju par pasu kapitalsabiedribu.

Ir jabiit paredz&tiem noteikumiem par informacijas regularo atklasanu, kas ietver periodisku
informacijas atklasanu, un jaunakas informacijas atklasanu, kas janodrosina katra atseviska gadijuma.
Attieciba uz jaunakas informacijas atklaSanu laba prakse ir prasit "nekavgjoties" atklat butiskus
notikumus, kas nozimé vai nu "péc iesp&jas atrak", vai tiek definéts ka konkréts maksimalais dienu
skaits. I0SCO Principi, péc kuriem birza kotéetam kapitalsabiedribam periodiski jaatklaj informacija
sniedz norades par periodu parskatiem tadam kapitalsabiedribam, kuru finansu instrumenti ieklauti vai
tiek tirgoti reguléta tirgh, kurd piedalas privatie investori (retail investors). I0SCO Principi, pec
kuriem birza kotétam kapitalsabiedribam pastavigi jaatklaj informacija un jazino par bitiskiem
notikumiem nosaka kopgjos principus, péc kadiem birza kotétam kapitalsabiedribam pastavigi jasniedz
informacija un jazino par butiskiem notikumiem.
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VI. Padomes pienakumi

Korporativas parvaldibas sistemai janodroSina kapitalsabiedribas stratégiska vadiba,
padomes kontrole par kapitalsabiedribas vadibu, ka ari padomes atbildiba pret
kapitalsabiedribu un akcionariem.

Padomes struktiiras atSkiras gan dazadas valstis, gan ari vienas valsts ietvaros. Dazas valstis ir
divpakapju padomes, kuras uzraudzibas funkciju un vadianas funkciju veic divi dazadi organi. Sadas
sistémas parasti ir "padome", ko veido pie kapitalsabiedribas vadibas nepiedero$i padomes locekli, un
"valde", kas sastav tikai no vadoSajiem darbiniekiem. Citas valstTs ir "unitaras" padomes, kur dala
padomes loceklu pieder pie kapitalsabiedribas vadibas, bet dala ng. Dazas valstis ir arT ar likumu
noteikts organs revizijas nolukiem. Principi paredz&ti, lai tie biitu piemérojami jebkurai padomei
strukturai, kuras funkcijas ietilpst kapitalsabiedribas parvalde un vadibas uzraudziba.

Lidz ar kapitalsabiedribas stratégisko vadibu padome galvenokart ir atbildiga par vadibas
darba uzraudzibu un atbilstosas pelpas nodrosinasanu akcionariem, vienlaikus novérSot interesu
konfliktus un samérojot kapitalsabiedribai uzliktas, savstarpgji konkurgjosas prasibas. Lai padomes
efektivi varétu pildit savus pienakumus, tam jabiit sp&jigam spriest objektivi un neatkarigi. Cits svarigs
padomes pienakums ir parraudzit risku vadibas sist€ému un sisteémas, kas paredzgtas, lai nodro$inatu,
ka kapitalsabiedriba ievéro speka esoSos likumus, tai skaita nodoklu, konkurences, darba, vides,
vienadu iesp€ju, darba un drosibas likumus. Dazas valstis kapitalsabiedribas ir atzinuSas par lietderigu
skaidri defin&t tos pienakumus, ko uznemas padome, un tos, par kuriem atbild vadiba.

Padomei ir ne vien pienakums biit atbildigai pret kapitalsabiedribai un tas akcionariem, bet art
darboties vinu interesés. Turklat padomém ir arT pietiekami janem véra un taisnigi jaizturas pret citu
ieinteres€to personu interes€m, tostarp darbinieku, kreditoru, klientu, piegadataju un vietgjo
sabiedribu. Saja konteksta ir nozime vides un socialo standartu ievéro$anai.

A. Padomes locekliem jadarbojas kapitalsabiedribas un akcionaru interesés, esot pilniba
informétiem, godpratigi, ar pienacigu uzcitibu un rapibu.

Dazas valstis ir likuma noteikts padomes pienakums rikoties kapitalsabiedribas intereses,
ieveérojot akcionaru, darbinieku un sabiedriska labuma intereses. RikoSanas kapitalsabiedribas
intereses nedrikst laut vadibai stagnét.

Sis princips nosaka padomes loceklu fiduciara pienakuma divus pamatelementus: riipibas
pienakumu un lojalitates pienakumu. Riipibas pienakums prasa, lai padomes locekli rikotos, tikai esot
pilniba informéti, godpratigi, ar pienacigu uzcitibu un riipibu. Dazas jurisdikcijas ir standarts, uz ko
atsaukties — ka rikotos sapratiga persona lidzigos apstaklos. Gandriz visas jurisdikcijas rapibas
pienakums neattiecas uz kltidainiem biznesa lémumiem, ja vien padomes locekli nav izradijusi rupju
neveribu un ja lémums pienemts ar pienacigu riipibu utt. Princips nosaka, ka padomes locekliem
jarikojas, esot pilniba informétiem. Labas prakses izpratné tas nozimée, ka vini ir parliecinati, ka
kapitalsabiedribas pamatinformacija un atbilstibas sistémas ir loti pamatotas un kalpo ka atbalsts
padomes uzraudzibas lomai, kas ir nostiprinata Principos. Daudzas jurisdikcijas $1 nozime jau tiek
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uzskatita ka riipibas pienakuma sastavdala, bet citds to nosaka finanSu instrumentu regul&ums,
gramatvedibas standarti utt. Lojalitates pienakums ir loti svarigs, jo tas palidz efektivi ieviest citus Saja
dokumenta minétos principus, kas skar, pieméram, vienlidzigu attiecksmi pret akcionariem, saistito
pusu darTjumu uzraudzibu un vadoSo darbinieku un padomes loceklu atlidzibas politikas noteikSanu.
Tas ir arT pamatprincips attieciba uz padomes locekliem, kuri strada kapitalsabiedribu grupas ietvaros:
kaut arT sabiedribu kontrole kada cita sabiedriba, padomes loceklu lojalitate attiecas uz
kapitalsabiedribu un visiem tas akcionariem, nevis uz kapitalsabiedribu grupas kontrolgjoso
sabiedribu.

B. Ja padomes lemumiem uz dazadam akciondru grupam var biit at§kiriga ietekme, padomei
jaizturas taisnigi pret visiem akcionariem.

Kad padome veic savus piendkumus, to nedrikst uztvert un ta nedrikst rikoties ka dazadu
intereSu grupu parstavji, kas sanakusi kopa. Kaut arT konkrétus padomes loceklus var tiesam but
izvirzijusi vai ievel&jusi noteikti akcionari (pret ko citi akcionari, iespgjams, ir iebildusi), svariga
padomes darba iezime ir, lai padomes locekli uznemtos pildit savus pienakumus objektivi attieciba pret
visiem akcionariem. Ipasi svarigi 3o principu iedibinat, ja ir kontrolgjosie akcionari, kas de facto varétu
izveleties visus padomes loceklus.

C. Padomei jaievero augsti étikas standarti. Tai janem veéra akcionaru intereses.

Padomei ir galvena loma &tikas gaisotnes noteik$ana visa kapitalsabiedriba — ne vien veicot
savu darbibu, bet arT iece]ot un parraugot vadosos darbiniekus un 11dz ar to arT vadibu kopuma. Augsti
ctikas standarti ir kapitalsabiedribas ilgtermina interesgs, lai tai ticétu un ta biitu uzticibas cieniga, un
ne vien ikdienas darbiba, bet ari attieciba uz garakam terminam uznemtam saistibam. Lai padomes
merki biitu skaidri un darbotos, daudzas kapitalsabiedribas ir atzinuSas par lietderigu izstradat
kapitalsabiedribas uzvedibas kodeksus, kas inter alia balstiti uz profesionalajiem standartiem, un
dazreiz arT plasakus uzvedibas kodeksus, un darit tos zinamus visai organizacijai. P&dgjais varétu
ietvert kapitalsabiedribas (ar visam meitassabiedribam) brivpratigu appemsanos ievérot OECD
Vadlinijas daudznacionaliem uzpémumiem, Kas atspogulo visus Cetrus principus, kuri ietverti SDO
Deklardcija par pamatprincipiem un pamattiesibam darbavieta. Tapat jurisdikcijas arvien biezak tiek
pieprasits, lai padomes parraudzitu tas finansu un nodoklu plano$anas stratégijas, ko vadibai ir atlauts
stenot, tadgjadi atturot no tadas prakses, kad, pieméram, notiek agresiva izvairiSanas no nodoklu
maksasanas, kas nav kapitalsabiedribas un tas akcionaru ilgtermina interes€s un var radit juridiskus un
reputacijas riskus.

Kodeksi, kas ieviesti visa kapitalsabiedriba, kalpo ka uzvedibas standarts gan padomei, gan
vadoSajiem darbiniekiem, nosakot principus, ka tikt gala ar dazadam intereSu grupam, kuru intereses
dazkart médz biit pretrunigas. Etikas kodeksam, ka minimums, janosaka skaidras robezas personisko
intereSu stenoSanai, tai skaita darfjumu veikSanai ar kapitalsabiedribas akcijam. Kopuma &tiskas
uzvedibas principi ir kas vairak neka tikai atbilstiba likumam, kam vienmér jabut ka pamatprasibai.
D. Padomei japilda noteiktas pamatfunkcijas, tai skaita:

1. Korporativas stratégijas parskatiSana un vadiSana, nozimigakie ricibas plani, risku
vadibas politika un kartiba, ikgadéjie budZeti un biznesa plani; mérku noteik$ana
darbibas raditajiem; to ievieSanas un kapitalsabiedribas darbibas raditaju uzraudziba;
nozimigako kapitalizdevumu, iegades un pardosanas darijjumu parraudziba.

Padomém arvien nozimigaka klist kapitalsabiedribas risku vadibas parraudziba, kas ir ciesi
saistita ar kapitalsabiedribas stratggiju. Sada risku vadibas parraudziba ietver ar risku vadibu saistito
atbildibas un pienakumu parraudzibu, konkréti noradot risku veidus un pakapi, ko kapitalsabiedriba ir
gatava uznpemties, lai sasniegtu savus mérkus, un ka kapitalsabiedriba parvarés riskus, kas radusies
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saimnieciskas darbibas un saistibu rezultata. Tadgjadi tas ir loti biitiskas norades vadibai, kurai javada
riski, lai tie atbilstu kapitalsabiedribas vélamajam riska profilam.

2. Kapitalsabiedribas parvaldibas efektivitates uzraudziba un, ja nepiecieSams, izmainu
veiksana.

Padomes sekosana 1idzi parvaldibai ietver arl pastavigu kapitalsabiedribas ieks$gjas struktiiras
parskatisanu, lai nodroSinatu, ka visa organizacija ir skaidri noteikta vadibas atbildiba. Papildus
prasibai regulari sekot 11dzi un atklat informaciju par korporativas parvaldibas praksi, daudzas valstis
sakusas ieteikt vai obligati pieprasit, lai padomes veiktu sava darba pasnovertésanu un lai to daritu ari
katrs padomes loceklis, priek$sedetajs un kapitalsabiedribas vaditajs.

3. VadoSo darbinieku izraudzi§ana, atalgoSana, uzraudziba un, ja nepiecieSams, nomaina;
péctecibas plano$anas parraudziba.

Vairuma divpakapju padomju sisteémas padome atbild arT par valdes iecelSanu un parasti taja
ieklauj vairumu vado$o darbinieku.

4. Vado$o darbinieku un padomes atlidzibas saskanoSana ar kapitalsabiedribas un tas
akcionaru ilgtermina interesem.

Par labu praksi tiek uzskatits, ja padome izstrada un publisko pazinojumu par padomes loceklu
un vadogo darbinieku atlidzibas politiku. Sadi politikas pazinojumi nosaka saistibu starp atlidzibu un
darba rezultatiem un ietver izméramus standartus, kas uzsver, ka kapitalsabiedribas ilgtermina
intereses ir svarigakas par Istermina apsveérumiem. Politikas pazinojumos parasti tiek izvirziti
nosacfjumi maksajumiem, ko padomes locekli sanem par darbu arpus padomes, piemeram,
konsultésanu. Tajos arT konkretiz&ti nosacijumi, kadi padomes locekliem un vadosajiem darbiniekiem
jaievéro, turot Tpasuma un veicot darfjumus ar kapitalsabiedribas akcijam, ka ari kartibu, kada
pieskiramas un parcenojamas opcijas. Dazas valstis politika ietver arT maksajumus, kas javeic,
pienemot darba un/vai izbeidzot darba attiecibas ar vadoSo darbinieku.

Lielas kapitalsabiedribas par labu praksi tiek uzskatits, ka ar atlidzibas politiku un padomes
loceklu un vadoso darbinieku ligumiem nodarbojas Tpasa padomes komiteja, kuru pilniba vai parsvara
veido neatkarigie padomes locekli un kura netiek ietverti vadosie darbinieki, kas darbojas viens otra
atlidzibas komitejas, kas var izraisit intereSu konfliktus. Par labu praksi tick uzskatits, ja iestradats ar1
malus un atprasisanas tiesibu (Claw-back) mehanisms. Tas dod kapitalsabiedribai tiesibas ieturét un
atglit vadoSajiem darbiniekiem izmaksato atlidzibu vadibas krapnieciskas darbibas un citos gadijumos,
piem@ram, ja kapitalsabiedribai japarstrada finanSu parskati, jo tajos biitiski nav ieverotas finanSu
parskatu sniegSanas prasibas.

5. Nodrosinat oficialu un caurskatimu padomes loceklu izvirziSanas un ievéléSanas
procesu.

Sie Principi veicina akcionaru aktivo lomu padomes loceklu izvirzigana un ievélgsana.
Padomei ir nozimiga loma, lai nodrosinatu, ka tick nemts vera Sis un arT citi izvirziSanas un ievéleésanas
aspekti. Pirmkart, kaut ar1 dazadas valstis var but atSkiriga izvirziSanas kartiba, padomei vai
nomin&$anas komitejai ir ipass pienakumus parliecinaties, ka noteikta kartiba ir caurskatama un tiek
ieverota. Otrkart, padomei ir izSkiro$a loma, nosakot padomes loceklu kop&jo un individualo profilu,
kas kapitalsabiedribai varétu but nepieciesams kada konkréta laika perioda, nemot véra pienacigas
zinasanas, kompetenci un pieredzi, kas papildinatu jau esoSo padomes loceklu prasmes. Treskart,
padomei vai noming&$anas komitejai ir piendkums atrast potencialos kandidatus, kas atbilstu vélamajam
profilam, piedavat tos akcionariem, un/vai apsvert tos kandidatus, kurus ieteikusi akcionari, kuriem ir
tiesibas izvirzit kandidatus. Arvien biezak izskan aicinajumi mekléSanas procesu padarit atklatu, lai
taja var€tu iesaistities plass personu loks.
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6. Vadibas, padomes loceklu un akcionaru potencialo intereSu konfliktu uzraudziba un
vadiba, tai skaita kapitalsabiedribas lidzeklu launpratiga izmanto$ana un launpratiga
saistito puSu darijumu izmantoSana.

Svariga padomes funkcija ir parraudzit ieksgjas kontroles sisteémas, kas attiecas uz finansu
parskatu sniegSanu un kapitalsabiedribas lidzeklu izmanto$anu, un pasargat no launpratigi veiktiem
saistito pusu darfjumiem. STs funkcijas biezi tiek uzticétas iekigjam revidentam, kuram jabiit tie3ai
pieejai padomei. Ja par to atbild citas kapitalsabiedribas amatpersonas, pieméram, galvenais jurists
(general counsel), ir svarigi, lai $Tm personam butu lidzigi pienakumi ka iek$&jam revidentam.

Pildot parraudzibas pienakumus, ir svarigi, lai padome mudinatu zigot par
neétisku/prettiesisku 1icibu un zinotdjam nebiitu jabaidas no atriebibas. Kapitalsabiedribas &tikas
kodeksam javeicina $is process, un tas jaatbalsta ar zinojoSo personu tiesisko aizsardzibu. Revizijas
komitejai, €tikas komitejai vai lidzvertigam organam japiedava kontaktpunkts, kur darbiniekiem
iesp&jams paust savas bazas par ne€tisku vai prettiesisku ricibu, kas var apdraudgt ari finan$u parskatu
godigumu.

7. Nodrosinat kapitalsabiedribas gramatvedibas un finan$u parskatu snieg§anas sistému
godigumu, tai skaita neatkarigu reviziju, ka ari nodroSinat, lai buitu izveidotas pienacigas
kontroles sistémas, ipasi risku vadibas, finanSu un saimnieciskas darbibas kontroles
sistémas, ka ar1 likumu un attiecigo standartu ievérosana.

Padomei jaapliecina vado$a loma, lai nodroSinatu, ka izveidoti efektivi pan€mieni risku
parraudziSanai. Lai padome varétu nodrosinat biitiskako parskatu un uzraudzibas sistému godigumu,
tai blis nepiecieSams ieviest un panakt, lai visa organizacija tiktu skaidri noteikti un ievéroti pienakumi
un atbildiba. Padomei arT vajadzes nodrosinat, lai vado$as amatpersonas parraudzibu veiktu pienacigi.
Parasti tas nozimg, ka tiek izveidota iek$&jas revizijas sistéma, kas atskaitas tie$i padomei. Par labu
praksi tiek uzskatits, ja ieks$€jie revidenti atskaitas neatkarigai padomes revizijas komitejai vai
lidzvertigam organam, kas atbild ari par attiecibu uzturéSanu ar argjo revidentu, un tadgjadi padome
var reagét saskanoti. Par labu praksi uzskatams ar, ka §T komiteja vai lidzvertigs organs izskata un
atskaitas padomei par visbiutiskakajiem gramatvedibas principiem, uz kuriem pamatojas finansu
parskati. Tacu gala atbildiba par kapitalsabiedribas risku vadibas sist€mas parraudzibu un parskatu
sisttmu godigumu joprojam gulstas uz padomi. Dazas jurisdikcijas noteikts, ka padomes
prickssedetajam jaatskaitas par ieks€jas kontroles procesu. Kapitalsabiedribam, kuram ir lieli vai
sarezgiti riski (finan$u un nefinansu), un ne tikai finanSu sektora stradajoSajam, attieciba uz risku
parvaldibu jaapsver lidzigu atskaitiSanas sistému ieviesana, tai skaita atskaitiSanas tiesi padomei.

Kapitalsabiedribam arT loti iesaka nodrosinat efektivas iek$gjas kontroles, &tikas un atbilstibas
programmas vai pasakumus, lai tiktu pilditi speka esoSie likumi, noteikumi un standarti, tai skaita
likumi, kas kukuldoSanu arvalstu valsts amatpersonam, ka to prasa OECD Konvencija pret
kukuldoSanu, atzist par noziedzigu nodarijumu, Iidz ar citam kukuldoSanas un korupcijas formam.
Turklat atbilstibai jaattiecas ari uz citiem tiesibu aktiem, pieméram, attieciba uz finansu instrumentiem,
konkurenci, darbu un drosibu. Citu piemérojamo likumu starpa ir tie, kas saistiti ar nodokliem,
cilvektiesibam, vidi, krap§anu un noziedzigi iegitu Ilidzeklu legalizéSanu. Sadas atbilstibas
programmas ari palidzgs ieverot kapitalsabiedribas &tikas kodeksu. Lai komercdarbibas motivéSanas
struktiira biitu efektiva, tai jabuit saskanotai ar &tikas un profesionalajiem standartiem ta, ka So vértibu
ieverosana tiek atzinigi novertéta, turpretim likuma parkapumiem ir tadas sekas, kas liek no tiem
attur€ties, vai arT seko sodi. Atbilstibas programmas jaattiecina arl uz meitassabiedribam, un, ja
iespgjams, arl uz tre$ajam personam, pieméram, agentiem un citiem starpniekiem, konsultantiem,
parstavjiem, izplatitajiem, apakSuznémé&jiem un piegadatajiem, konsorcijiem un kopuzpEémumu
dalibniekiem.
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8. Informacijas atklasanas un komunikaciju procesa parraudziba.

Padomei skaidri janosaka padomes un vadibas funkcijas un pienakumi attieciba uz
informacijas atklaSanu un komunikaciju. DaZas jurisdikcijas par labu praksi tiek uzskatits lielas birzas
kotétas kapitalsabiedribas nozimét par investoru attiecibam atbildigo amatpersonu, kas sniedz
informaciju ties$i padomei.

E. Padomei kapitalsabiedribas lietas jabiit spejigai spriest objektivi un neatkarigi.

Lai padome varétu pildit savus uzdevumus, sekojot lidzi vadibas darba raditajiem, interesu
konfliktu noverSanai un samérojot kapitalsabiedribai uzliktas, savstarp&ji konkurgjosas prasibas, ir
svarigi, lai padome sp€tu spriest objektivi. Vispirmam kartam tas nozimé neatkaribu un objektivitati
attieciba uz vadibu, kas savukart norada uz butiskam prasibam, kadam jabut padomes sastavam un
struktiirai. Saja situacija padomes neatkariba parasti prasa, lai pietickami liels padomes loceklu skaits
biitu neatkarigi no vadibas.

Valstis, kur pastav vienpakapes padomes sistema, padomes objektivitati un neatkaribu no
vadibas var spécinat, noskirot padomes priek$sédetaja un kapitalsabiedribas vaditaja lomas. So divu
amatu atdaliSana kopuma tiek uzskatita par labo praksi, jo tas var palidz&t panakt vajadzigo speku
sameru, palielinat atbildibu un uzlabot padomes sp&ju pienemt l@mumus neatkarigi no vadibas. Dazas
jurisdikcijas par vienu no labas prakses variantiem tiek uzskatita vado$a padomes locekla nozimésana,
ja $im amatam pieskir pietieckamu pilnvarojumu vadit padomi tajos gadijumos, kad vadibai ir skaidri
saskatami konflikti. Sadi mehanismi ari var palidz&t nodroginat kapitdlsabiedribas vadibu augsta
kvalitaté un padomes efektivu funkcion&sanu.

Padomes prieksseédétajam vai vadosajam padomes loceklim dazas valstis palidz korporativais
sekretars (company secretary). Divpakapju parvaldes modeli janem véra, vai varétu rasties kadas
gritibas ar korporativo parvaldibu, ja pastav tradicija, ka valdes prieksseédetajs pec sava amata
atstasanas klist par padomes priekssedetaju.

Kada veida tiek stiprinata padomes objektivitate, atkarigs arT no kapitalsabiedribas Tpasnieku
struktiiras. Domingjosa akcionara rokas ir vara, kas dod iespgju iecelt padomi un vadibu. Tomér sada
gadijuma padomei joprojam ir fiduciarais pienakums pret kapitalsabiedribu un visiem akcionariem,
tostarp mazakuma akcionariem.

Dazadu valstu atskirigas padomju struktiiras, TpaSnieku struktiiras un prakse nosaka, ka
padomes objektivitates jautagjumam bis nepiecieSamas dazadas pieejas. Daudzos gadijumos
objektivitatei nepiecieSams, lai pietickams padomes loceklu skaits nebilitu nodarbinati
kapitalsabiedriba vai tds meitassabiedribas, vai nebiitu ciesi saistiti ar kapitalsabiedribu nozimigu
ekonomisko, gimenes vai citadu saiSu dél. Tas neaizliedz akcionariem biit par padomes locekliem.
Citas valstis biis nepiecieSams uzsvért neatkaribu no kontrolgjosajiem akcionariem vai kada cita
kontrol&josa organa, ipasi, ja mazakuma akcionaru ex ante tiesibas nostiprinatas vaji un iesp&ja panakt
kaitgjuma atlidzinasanu un sakotngja tiesiska stavokla atjaunoSanu ir visai neliela. Tadel vairuma
jurisdikciju gan kodeksos, gan likuma tiek prasits, lai dazi padomes locekli biitu neatkarigi no
domingjosajiem akcionariem, ar neatkaribu saprotot arT, ka vini nav to parstavji vai vinu starpa nav
cieSu biznesa saiSu. Citos gadijumos biitiska ietekme var bit arT citam pusém, piemeram, konkrétiem
kreditoriem. Ja ir kada puse, kam ir Tpass stavoklis, kas lauj ietekmét kapitalsabiedribu, javeic stingras
parbaudes, lai nodrosinatu padomes spriedumu neatkaribu.

Defingjot padomes loceklu neatkaribu, dazas valstis korporativas parvaldibas principos
izklastiti visai detaliz&ti pienémumi par neatkaribu, kas biezi atspogulojas prasibas kapitalsabiedribu
kot&Sanai birza. Izvirzot vajadzigos nosacijumus, var noderét "negativie" kritériji, proti, var definét,
kados gadijumos persona nav uzskatdma par neatkarigu, to papildinot ar "pozitivajiem" piemériem,
minot Tpasibas, kadas veicinas patiesu neatkaribu.
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NeatkarTgo padomes loceklu devums padomes [émumu pienemsana var biit ieveérojams. Vini
var sniegt objektivu viedokli, vert&jot padomes un vadibas darba rezultatus. Turklat vini var spelét
svarigu lomu jomas, kur vadibas, kapitalsabiedribas un tas akcionaru intereses var atskirties, piemeram,
atlidziba vadoSajiem darbiniekiem, p&ctecibas planosana, izmainas kapitalsabiedribas kontrolg,
aizsardziba pret kapitalsabiedribas parnemsanu, apjomigi iegades darTjumi un revizijas funkcija. Lai
vini varétu pildit §o nozimigo lomu, vélams, lai padomes pazinotu, kurus padomes loceklus tas uzskata
par neatkarigiem, ka arT kriterijus $adam spriedumam. Dazas jurisdikcijas ari tiek prasits, lai
neatkarigie padomes locekli periodiski rikotu atseviskas sédes.

1. Jauzdevums varétu nozimét potencialu intereSu konfliktu, padomém biitu jaapsver, vai
nebiitu janozimé pietieckams skaits padomes loceklu, kas spéjigi pienemt neatkarigu
spriedumu. Sadi pamatpienakumi ir, pieméram, nodrofinat finan¥u un nefinaniu
parskatu godigumu, izskatit saistito puSu darfjumus, izvirzit padomes loceklus un
vadoSos darbiniekus, noteikt padomes atalgojumu.

Kaut arT finansu parskatu snieg8ana, atalgojums un izvirzisana amatu ienemsanai biezi ir visas
padomes pienakums, neatkarigie padomes locekli var sniegt papildu parliecibu tirgus dalibniekiem, ka
to intereses tiek aizsargatas. Padomém bitu jaapsver, vai nebitu jaizveido ipasas komitejas, kuras
risindtu jautajumus potenciala intere$u konflikta gadfjuma. Sadam komitejam janosaka minimalais
padomes loceklu skaits vai arT tas veidojamas tikai no padomes locekliem. Dazas valstis padomes
loceklu izvirzisana un ieveléSana specialu funkciju veikSanai ir tie§s akcionaru pienakums.

2. Padomém bitu jaapsver, vai nebiitu jaizveido specializétas komitejas, kas visai padomei
palidzétu pildit tas funkcijas, 1paSi attieciba wuz reviziju, un atkariba no
kapitalsabiedribas lieluma un riska profila ari attiectha uz risku parvaldibu un
atalgojumu. Ja ir izveidotas padomes komitejas, padomei precizi jadefiné un japublisko
to pilnvaras, sastavs un darbibas nolikums.

Ja komitejas ir lietderigas, nemot veéra pasas kapitalsabiedribas un tas padomes lielumu, tas
var uzlabot padomes darbibu. Lai varétu novertét padomes komiteju lietderibu, ir svarigi, lai tirgus
sanemtu pilnigu un skaidru informaciju par to izveidoanas noliku, pienakumiem un sastavu. Sada
informacija ir Tpasi svariga daudzas jurisdikcijas, kur padomes ir izveidojusas neatkarigas revizijas
komitejas ar pilnvarojumu parraudzit attiecibas ar ar€jo revidentu un daudzos gadijumos rikoties
patstavigi. Revizijas komitejam ari jasp&j parraudzit iek$€jas kontroles sisteémas efektivitate un
godigums. Citas Sadas komitejas var biit nominé$anas, atlidzibas un riska komitejas. Papildu komiteju
izveidoSana dazreiz var noderét, lai novérstu revizijas komitejas parslogosanu un padome Siem
jautajumiem varétu veltit vairak laika. Tacu jabut skaidri noteiktai atbildibai, kada gulstas uz pargjo
padomes dalu un padomi kopuma. Informacijas atklaSana neattiecas uz komiteju, kas izveidota,
pieméram, konfidencialu komercdartjumu veikSanai.

3. Padomes locekliem jabiit iespéjai pietickama meéra veltit laiku savu pienakumu
pildiSanai.

Amatu ienemsana parak daudzas padomes var traucet padomes loceklu darbam. Dazas valstis
ir noteikts ierobezojums, cik padomés drikst ienemt amatus. Konkréts ierobezojums nav tik svarigs ka
parliecibas nodroSinasana, ka akcionaru acis padomes locekli bauda uzticibu un vinu riciba tiek
uztverta ka likumiga. Tadgl, lai uzlabotu izvirzisanu padomes locekla amatam, loti svarigs instruments
ir akcionaru informé$ana par citas padomeés ienemtajiem amatiem. Likumibas panaksanu var veicinat
ar1, publiskojot katra atseviska padomes locekla sezu apmekl&jumus (piem&ram, vai vini nav izlaidusi
krietni daudz s€zu), ka arT jebkuru citu darbu 11dz ar atlidzibu, ko vins veicis padomes uzdevuma.
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4. Padomém regulari javeic sava darba novértésana, lai izvértétu darba rezultatus un
secinatu, vai tam ir nepiecieSamais pieredzes un kompetencu apvienojums.

Lai uzlabotu padomes darbibu un tas loceklu darba rezultatus, arvien vairak jurisdikcijas
kapitalsabiedribas tiek aicinatas pievérsties padomes apmacibam un padomes brivpratigai novertésanai
atbilstosi konkrétas kapitalsabiedribas vajadzibam. Lielas kapitalsabiedribas padomes novértésanu var
veikt ar argju ekspertu palidzibu, lai panaktu lielaku objektivitati. Ja vien nav nepiecieSama Tpasa
kvalifikacija, ka pieméram, finansu institicijas, tas varétu nozimét, ka padomes locekli vajadzigas
prasmes apgiist tad, kad vini tiek iecelti amata. Turpmak padomes locekli var bt lietas kursa par
attiecigajiem jaunajiem likumiem, noteikumiem un mainigajiem komercialajiem un citiem riskiem,
izmantojot apmacibu uz vietas kapitalsabiedriba vai apmeklgjot kursus arpus tas. Lai izvairitos no
kolektivas domasanas un padomes diskusijas ienestu dazadibu, padomém ari jaapsver, vai viniem,
kopa nemot, piemit nepiecieSamais pieredzu un kompetencu apvienojums.

Valstis var apsvert tadus pasakumus ka brivpratigi izvirziti meérki, informacijas atklasanas
prasibas, padomes amatu kvotas un personiska iniciativa, lai padomé un augstaka limena vaditaju
amatos biitu abu dzimumu parstavji.

F. Lai pilditu savus pienakumus, padomes locekliem jabiit pieejamai precizai, atbilstoSai un
savlaicigai informacijai.

Padomes locekliem savlaicigi nodroSinata un atbilstoSa informacija nepiecieSama, lai
palidzgtu viniem 1@mumu pienemsana. Padomes locekliem parasti nav pieejama ta informacija, kas ir
kapitalsabiedribas vadoSo darbinieku riciba. Padomes loceklu devumu kapitalsabiedriba var uzlabot,
sniedzot viniem iesp&u pieklut konkrétiem vadoSajiem darbiniekiem, piemé&ram, korporativajam
sekretaram, iek$&jam revidentam un galvenajai amatpersonai, kas atbild par risku vadibu, ka arT iesp&ju
uz kapitalsabiedribas rékina versties pie neatkariga ar€ja padomdevéja. Lai pilditu savus pienakumus,
padomes locekliem japariipgjas, ka viniem ir pieejama preciza, atbilstoSai un savlaiciga informacija.
Ja kapitalsabiedriba izmanto sarezgitus risku parvaldibas modelus, padomes locekliem jaapzinas $adu
modelu iespgjamie trikumi.

G. Ja darbinieku parstaviba padomé ir obligata prasiba, jaizstrada mehanismi, lai darbinieku
parstavjiem atvieglotu piekluvi informacijai un nodroSinatu apmacibas, lai vini savu
parstavibu izmantotu efektivi un dotu ieguldijumu padomes prasmju, informétibas un
neatkaribas uzlabosana.

Ja darbinieku parstaviba padome ir likuma vai kolektivaja liguma noteikta ka obligata prasiba
vai arl pienemta brivpratigi, ta jaizmanto ta, lai tds devums padomes neatkaribas, kompetences un
informétibas uzlaboSanai butu iespgjami lielaks. Darbinieku parstavjiem jabiit tiem pasiem
pienakumiem un atbildibai ka visiem pargjiem padomes locekliem un viniem jarikojas
kapitalsabiedribas interesgs.

Jaizstrada kartiba, lai atvieglotu piekluvi informacijai, apmacibas iesp&am un pieredzei, ka
arT, lai nodrosinatu darbinieku padomes loceklu neatkaribu no kapitalsabiedribas vaditaja un vadibas.
Sadai kartibai arf jaietver piemérotas un caurskatimas iecelianas procediras, tiesibas regulari sniegt
informaciju darbiniekiem, tacu ar nosacTjumu, ka tiek pienacigi ieverotas padomes konfidencialitates
prasibas, ka arT apmaciba un skaidri saprotama kartiba, ka kartot interesu konfliktu jautajumus. Lai
devums padomes darbam biitu pozitivs, blis nepiecieSams arf, lai pargjie padomes locekli un vadiba to
pienemtu un konstruktivi sadarbotos.
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PIELIKUMS

Padomes ieteikums attieciba uz Korporativas
parvaldibas principiem

2015. gada 8. julija

PADOME,

NEMOT VERA 1960. gada 14. decembra Konvencijas par Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacijas 5b) pantu;

NEMOT VERA Padomes ieteikumu par OECD Korporativas parvaldibas vadlinijam valsts
kapitalsabiedribam, kas nosaka papildu vadlinijas valsts kapitalsabiedribam,;

NEMOT VERA Vadlinijas daudznacionaliem uzpémumiem, Kas ir dokumentu "Deklaracija
par starptautiskam investicijam un daudznacionaliem uznp@mumiem", "Konvencija par arvalstu valsts
amatpersonu uzpirkSanas apkaroSanu starptautiskas uznémejdarbibas darfjumos" un "Padomes
ieteikumi par dzimumu lidztiesibu izglitiba, nodarbinatiba un uzpémgjdarbiba" neatpemama
sastavdala;

IEVEROJOT, ka Principi atzti visa pasaul@ un kalpo par nozimigu pamatu centieniem valstu
un starptautiska méroga uzlabot korporativo parvaldibu;

ATZISTOT, ka Principu ieviesana ir atkariga no atSkirigajiem tiesiskajiem, ekonomiskajiem,
socialajiem un normativajiem apstakliem;

attieciba uz Korporativas parvaldibas komitejas priekslikumu:

I. IESAKA dalibvalstim un valstim, kuras nav dalibvalstis, kas atbalsta So Ieteikumu (turpmak
teksta — "atbalstitaji"), pienacigi nemt véra Principus, kas izklastiti §T Ieteikuma Pielikuma un ir to
neatnemama sastavdala;

I1. AICINA generalsekretaru izplatit $o Ieteikumu;

111. AICINA atbalstitajus izplatit So leteikumu;

1. AICINA neatbalstitajus pienacigi nemt véra un atbalstit So leteikumu;

V. UZDOD Korporativas parvaldibas komitejai sekot Iidzi §1 leteikuma ievieSanai un
atskaitities Padomei ne vélak ka piecus gadus pec pienemsanas un peéc vajadzibas art turpmak.
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EKONOMISKAS SADARBIBAS UN ATTISTIBAS
ORGANIZACIJA

OECD ir unikals forums, kura valdibas sadarbojas, lai risinatu globalizacijas raditas ekonomiskas,
socialas un vides problémas. OECD ir ar1 priek$gala, pieliekot centienus izprast un palidz&t valdibam reagét
uz jaunam tendenc€m un problémam, pieméram, korporativa parvaldiba, informacijas ekonomika un
problémam, ko rada sabiedribas novecosana. Organizacija nodrosina apstaklus, kur valdibas var salidzinat
politikas pieredzi, meklét atbildes uz kopigam problémam, identificét labu praksi un stradat, lai koordin&tu
iekSzemes un starptautisko politiku.

OECD dalibvalstis ir: Amerikas Savienotas valstis, Apvienota Karaliste, Australija, Austrija,
Belgija, Cehija, Cile, Danija, Francija, Griekija, Igaunija, Islande, Italija, Izraéla, Irija, Japana, Jaunzglande,
Kanada, Koreja, Luksemburga, Meksika, Niderlande, Norvégija, Polija, Portugale, Slovakija, Slovénija,
Somija, Spanija, Sveice, Turcija, Ungarija, Vacija, Zviedrija. Eiropas Savieniba piedalas OECD darba.

Izdevnieciba OECD Publishing izplata organizacijas apkopoto statistiku un pétijumus par
ekonomikas, socialajiem un vides jautajumiem, ka ari konvencijas, vadlinijas un standartus, par kuriem
organizacijas dalibvalstis vienojusas.



G20/0OECD Korporativas parvaldibas principi

G20/OECD Korporativas parvaldibas principi palidz politikas veidotajiem novertet
un uzlabot korporativas parvaldibas tiesisko, regul&joSo un institucionalo sistému. Tie art
sniedz norades birzam, investoriem, kapitalsabiedribam un pargjiem, kam ir loma labas
korporativas parvaldibas izstrades procesa. Principi pirmo reizi tika izdoti 1999. gada, un
kops ta laika tie kluvu$i par starptautisku etalonu korporativajai parvaldibai. Finansu
stabilitates padome tos pienémusi ka vienu no saviem pamatstandartiem drosam finansu
sistémam, un tos apstipringjusas G20 valstis.

2015. gada izdevuma nemtas vera norises gan finansu, gan korporativaja sektora,
kas var ietekmét korporativas parvaldibas politikas un prakses efektivitati un piemérotibu.
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