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Pedejas desmitgades laika labas korporativas parvaldibas jautajumiir iegu-
vusi jaunu aktualitati. Ar Latvijas iestasanos Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija (turpmak - OECD], valsts un paSvaldibu kapitalsa-
biedribu parvaldibas pilnveidoSanu un vairaku sabiedriski nozimigu uzne-
mumu pievienoSanos birzas emitentu sarakstam priekSplanair izvirzijusies
jautajumi par uznemumu ilgtspejas merkiem, informacijas piegjamibu un
padomes lomu uznemumu parvaldiba.

Ar labas korporativas parvaldibas jedzienu saprot procesus, kas veicina
uznemuma darbibas efektivitati un ilgtermina vertibas pieaugumu. Tomer
musdienas uznemumi nedarbojas izoleta vide un nav pasargati no areju
aspektu ietekmes. Aizvien biezak investorus un citas ieinteresetas puses
(stakeholders) uztrauc vides aizsardzibas, socialas atbildibas un ilgtspejas
jautajumi, kas iegust tikpat svarigu nozimi ka uznemuma finansu raditaji.
Sis tendences tie$a veida ietekmé uznémumu korporativo parvaldibu, lie-
kot uznemumiem parvertet idzSingjos procesus un pielagoties investoru
gaidam, paplaSinot korporativas parvaldibas jedzienu un mainot tradicio-
nalo uzskatu, ka akcionars ir galvena ieintereseta puse uznemuma.

PRIEKSVARDS

Korporativas parvaldibas kodeksu (turpmak - Kodekss) izstradaja Ties-
lietu ministrijas pasparne izveidota Korporativas parvaldibas konsultativa
padome. Ta Kodeksu apstiprinaja 2020. gada decembri. KopS Kodeksa
apstiprinasanas ir notikusas vairakas butiskas izmainas korporativas par-
valdibas joma, tostarp jauna redakcija pienemti OECD/G20 Korporativas
parvaldibas principi un veljo batiskaku lomu ieguvusiilgtspéjiga parvaldiba.

ST ir Kodeksa 2. redakeija, kas papildinata ar aktualajiem korporativas
parvaldibas jautajumiem, tadiem ka, piemeram, ilgtspgjas jautajumi, gru-
pas uznemumu parvaldiba, digitalie riki akcionaru lemumu pienemsana.
Kodeksa ietvertas rekomendacijas ta izstrades laika ir izdiskutetas ar pri-
vata un valsts sektora uznemumu valdes un padomes locekliem, uzraugo-
Sajam institucijam, nevalstiska sektora un akademiskas vides parstavjiem.
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KODEKSA STRUKTURA

Kodekss sastav no 18 principiem, kuri veicina uznémuma ilgtermina vertibas pie-
augumu, ta efektivu parvaldibu un darbibas caurskatamibu! Sie principi ir sagru-
peti 11 sadalas un aptver gan konceptualus uznemuma parvaldibas jautajumus,
tadus ka uznemuma stratégija, ilgtspeja, iekSeja kultura un etika, gan niansetakus
jautajumus par padomes ievelgSanu un sastavu vai uznemumu grupu parvaldibu.

Katram principam ir noteikti kritériji, kas palidz novertét, vai princips ir ievérots.
Novertejot principa ievéroSanu, izmantojama ‘luksofora pieeja’, kas balstita uz
tris krasu signaliem - sarkano, dzelteno un zalo -, attiecigi demonstréjot skaidru
un saprotamu vizualu vestijumu par principa ievieSanu. Zala krasa norada, ka
uznémums pilniba ievero principu un visus principam izvirzitos kritérijus. Dzeltena
krasa norada, ka uznemums dalgjiisteno attiecigo principu un viens vai vairaki, bet
ne visi principam izvirzitie kritériji ir ieviesti prakse. Savukart sarkana krasa norada
uz to, ka uznemums attiecigo principu un kritérijus neievéro. Principiem pievieno-
tais komentars izskaidro principu nozimigumu, ka ari satur praktiskus padomus un
labas prakses piemerus attieciba uz principu piemerosanu.

1 Princips # 121 attiecas tikai uz tiem uznémumiem, kuros ir izveidotas padomes komitejas.
2 Publisku personu kapitalsahiedribas un atvasinatu publisku personu kapitalsabiedribas padomes uzdevumus pilda dalibnieku sapulce.

PAR KODEKSA PIEMEROSANU

KODEKSA MERKAUDITORLJA

Kodeksa ietvertie principi apkopo labako starptautisko praksi uznemumu par-
valdiba un var tikt piemeroti jebkuram uznemumam, kurs vélas uzlabot darbibas
efektivitati un panakt ilgtermina vértibas pieaugumu.

Ipadi bitiskiir nodroginat, lai Kodeksa ietvertos principus ievéro sabiedriskas nozr-
mes struktaras (finansu instittcijas, uznémumi, kuru vertspapiri tiek kotéti birza),
publisku personu kapitalsabiedribas un atvasinatu publisku personu kapitalsa-
biedribas, ka ar citi uznemumi ar plasu akcionaru sastavu vai sistémisku ietekmi
Latvijas ekonomika.

Arjedzienu “uznemums” Kodeksa tiek apzimetas komercsabiedribas, kuras darbo-
jas Latvija, neatkarigi no to darbibas formas. Kodeksa ietvertie principiir paredzeti
uznemumiem, kuros ir izveidota padome. Tomeér Kodeksu var piemerot ari uzne-
mumi, kuros nav izveidota padome. Sada gadijuma dalu no padomes uzdevumiem
pilda dalibnieku sapulce, dalu - valde, tapec nepiecieSama skaidra vienoSanas par
$0 uzdevumu isteno$anu.?
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PASKAIDRO, KA IEVERO

Kodekss ir piemérojams athilstodi “paskaidro, ka ievéro” principam. Sis princips
paredz uznemuma pienakumu nemt vera visus Kodeksa ietvertos principus un
sniegt informaciju, ka tiesi attiecigais princips ir ieverots, ka ari atbilstoSi paskaid-
rot atkapS$anos no kada principa piemerosanas vai ta dalejas istenosanas.

Nemot vera, ka uznemumi ir dazadi, ne katrs princips atbilstoSi ta merkim bus
pilniba attiecinams uz katru uznemumu. AtseviSkus principus varétu nebut iespe-
jams ieverot objektivu iemeslu dél, pieméram, ja tas izriet no uznémuma ipaSum-
tiesibu struktlras vai uznémuma vai nozares 1pasajam iezimem. Savukart citos
gadijumos principa tehniska ieveroSana var nonakt pretruna ar merki uzlabot uzne-
muma korporativo parvaldibu. Sados gadijumos ir bitiski, ka uzngmums var saglabat
ricibas brivibu un nepiemeérot atseviSku principu vai to piemerot uznemumam atbil-
stosa veida.

Uznemums var pilniba vai dalgji atkapties no principa piemerosanas, ja tas pazino
par konkrétiem principiem, kuru prasibas netiek ieverotas, paskaidro atkapSanas

no principiem iemeslus un informe par apstakliem, kados uznémums ir pienemis
lemumu atkapties no attiecigo principu ievero$anas. Uznemumiem, kuru vertspa-
piri tiek koteti birza, normativajos aktos ir paredzetas ipasas prasibas par veidu,
kada tie pazino par atkapSanos no korporativas parvaldibas principu ieverosanas.

Ja uznemums atkapjas no kada principa, tad tam ir jaspej argumentéti izskaid-
rot Sadu ricibu un jadod iespéja akcionariem un ieinteresétajam pusém novertet
Sadas atkapSanas nozimi uznemuma korporativaja parvaldiba. Labi argumentéts
skaidrojums, kas ietver uznemuma redzejumu par alternativam metodem principa
meérka sasniegSanai, uzlabo uznemuma attiecibas ar ta ieinteresetajam pusem un
sniedz parliecibu par uznemuma izveleto piegju.

Ari publisku personu kapitalsabiedribas norada principu piemeroSanu, sniedzot attie-
cigu skaidrojumu, kas nenozime tikai atsauces uz aréjiem normativajiem aktiem.

Korporativas parvaldibas zinojums ir veids, kada uznémums komunice ar ieintere-
setajam pusem par korporativas parvaldibas praksi uznemuma.
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NORMATIVIE AKTI

Kodekss ir izstradats, nemot véra Latvijas Republikas normativajos aktos uzne-
mumiem izvirzitas prasibas, ka ari OECD ieteikumus uznémumu korporativajai |
parvaldibai. Kodeksa noteikumi balstiti labakaja uznemumu parvaldibas jomas /
starptautiskaja prakse. /

Kodeksa noteiktie principiir paredzeti normativajos aktos noteiktas kartibas papil-
dinasanai.
leverojot, ka korporativa parvaldiba ir pastavigs process, kura tiek noverteti lidz-

Singjie sasniegumi un veicinata turpmaka labas prakses ieverosana uznemuma,
Kodekss tiek periodiski parskatits un papildinats.

Korporativas parvaldibas konsultativa padome

Riga 2025. gada decembri



KORPORATIVAS

PARVALDIBAS KODEKSS

Uznémuma strategija ir butisks instruments, ar kuru nosaka uznémuma merkus
un virzibu uz ilgtermina panakumiem un vértibas pieaugumu.

PRINCIPS # 1. UZNEMUMAM IR IZVEIDOTA AKTUALA STRATEGIJA, KURA NOTEIKTI
UZNEMUMA MERKI UN VIRZIBA UZ ILGTERMINA VERTIBAS PIEAUGUMU

Kriteriji
d Uznemumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada valde.

d Padome iesaistas strategijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju
padomes Sede.

d Padome uzrauga strategijas istenoSanu.

d Uznémuma valde isteno stratégiju un regulari atskaitas padomei par tas
IstenoSanas gaitu.

Uznémuma valde un padome vienojas par stratégijas izstrades procesu, stratégi-
jas vietu uznemuma iek$ejo dokumentu hierarhija, ka ari par strategija ieklauja-
mas informacijas saturu un apjomu.

Strategijas izstrades procesa valde nem vera lidzSingjas stratégijas istenoSanu,
es030 situaciju uznemuma, tendences nozare un tirgd, biznesa modeli, iespejas un

UZNEMUMA STRATEGIJA

riskus, ieintereseto pusu intereses, vides, socialos un parvaldibas aspektus, ka ari
akcionaru un/vai padomes gaidas.

Uznémums nosaka, kadam laika posmam stratégija tiek izstradata (videja termina
vai ilgtermina stratégija).

Padome, apstiprinot uznémuma stratégiju, izvirza stratégiskos merkus un prio-
ritates. Padomes veikta parraudziba par valdes darbibu ietver uzraudzibu par
stratégijas istenoSanu ilgtermina vertibas radiSanai un riskiem, kas ar to saistiti.
Padome regulari savas sedes izskata valdes sagatavoto informaciju par stratégi-
jasistenoSanas progresu. Valde atbilstoSi nepiecieSamibai un izmainam nozare vai
uznemuma darbiba aktualize strategiju un virza aktualizetas strategijas projektu
izskatiSanai padome.
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nosacijums sekmigai uznemuma ilgtermina attistibai.

PRINCIPS # 2. UZNEMUMS IZSTRADA IEKSEJAS KULTURAS UN ETISKAS UZVEDIBAS
POLITIKU, KAS UZNEMUMA VADIBAI UN DARBINIEKIEM KALPO KA UZVEDIBAS
STANDARTS

Kriteriji

d Padome definé uznémuma vertibas.

d Valde sagatavo un padome apstiprina politiku, kas ietver iekSejas kulttras un
etiskas uzvedibas principus.

v ==

uznemuma ikdienas darbiba un reage, ja tiek konstatéts to parkapums.

Ftiskas uzvedihas politika atspogula uznémuma vértibas un nosaka étiskas ricibas
un profesionalas uzvedibas standartus un vadlinijas to isteno$anai.

Ftiskas uzvedibas politika ir viegli pieejama ikvienam uznémuma nodarhinatajam
un kalpo ka vadlinijas darbiniekiem to ikdienas saskarsme ar kolegiem, klientiem,
sadarbibas partneriem, konkurentiem un citam ieinteresétajam pusem.

IEKSEJA KULTURA UN
ETISKA UZVEDIBA

|zstradajot etiskas uzvedibas politiku, ir svarigi iesaistit visu imenu nodarbinatos,
noskaidrot un apspriest vinu individualas vertibas un vajadzibas. Valde nodrosina
etiskas uzvedibas politikas regularu parskatiSanu un aktualizeSanu, ka art izskaid-
roSanu darbiniekiem. Politika mudina darbiniekus but sociali aktiviem un reaget, ja
tiek konstatets parkapums, un norada konkretas sagaidamas sekas parkapuma
gadijuma. Etiskas uzvedibas palitika palidz veidot atbildigu, drou un értu darba
vidi, kas, savukart, veicina darbinieku uzticibu un etisku uzvedibu, tadejadi nodro-
Sinot art uznemuma ilgtermina merku istenoSanu.



KORPORATIVAS

PARVALDIBAS KODEKSS

________

darbibu, ir butiski korporativas parvaldibas elementi, kas veicina uznémuma
strategisko mérku sasnieg§anu un nodroSina atbilstibu normativajiem aktiem.

PRINCIPS # 3. UZNEMUMAM IR IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, KURAS EFEKTIVITATI
PARRAUGA PADOME

Kriteriji
d Uznémumam ir dokumentéta iek$ejas kontroles sistema, par kuras izveidi

atbild valde.

d IekSejais auditors veic iekSejas kontroles sistemas efektivitates novertgjumu,
izmantojot uz risku izverteéjumu balstitu pieeju, un atskaitas par novertgjuma
rezultatiem padomei.

d Padome izverte iekSejas kontroles sistémas efektivitates novertejumu.

PRINCIPS # 4. UZNEMUMS IDENTIFICE, NOVERTE UN UZRAUGA AR TA DARBIBU
SAISTITOS RISKUS

Kriteriji

d Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku parvaldibas politiku.

IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA,

RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

d Valde izstrada un padome apstiprina butiskako (material) risku apetiti -
riskus, ko uznemums ir gatavs uznemties, lai sasniegtu darbibas merkus.

d Pamatojoties uz identificeto risku novertejumu, valde isteno risku vadibas
pasakumus.

d Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas
pasakumiem un risku parvaldibas politikas istenoSanu.

PRINCIPS # 5. UZNEMUMA IR IEKSEJAIS AUDITORS, KAS NEATKARIGI UN OBJEKTIVI
IZVERTE UZNEMUMA DARBIBU

Kriteriji

d Uznemuma ir iekSgjais auditors (struktarvieniba vai specialists), kurs ir
funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitas padomei.

d |ekSejo auditoru amata iecel un no amata atbrivo padome.

d |eksSgjais auditors izstrada un1steno uz risku izvertgjumu balstitu iekSeja
audita stratégiju un planu, kuru apstiprina padome.

d IekSejais auditors informe valdi un padomi par iekSgja audita darbu, stratégijas
un plana izpildi, audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam trukumu
noversanai, ja tadiir konstateti.
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RISKU PARVALDIBAS IKGADEJS RISKU
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PADOME

Apstiprina:

d amata iekSejo auditoru
d iekSeja audita nolikumu, startégiju, planu
d risku parvaldibas politiku

Uzrauga:

d risku parvaldibas sistémas darbibu un tas
efektivitati

d risku vadibas plana izpildi
lzvérte:

d sniegto novertejumu par iekSgjas kontroles
sistemas efektivitati

IEKSEJAIS AUDITORS

Izstrada un isteno:

d ieksSgja audita stratégiju un planu

Veic:

d ieksSgjas kontroles sistemas efektivitates
novertejumu un atskaitas par novertgjuma
rezultatiem padomei

Informe:

d valdi un padomi par iek$eja audita plana izpildi
d par iekSeja audita rezultatiem
d par darbibam trakumu noversanai

VALDE

lzveido:

d ieksgjas kontroles sistemu

Izstrada:

d risku parvaldibas politiku
d risku vadibas pasakumus

Isteno:

d risku vadibas pasakumus
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Uznémumi saskaras ar daudziem un dazadiem riskiem - stratégiskiem, operacio-
naliem, atbilstibas, informacijas atklatibas, korupcijas, finansu, tirgus u. c.

Efektiva iekSejas kontroles sistéma palidz Sos riskus apzinat un nemt vera, nosa-
kot uznémuma darbibas stratégiju un darbibas virzienus. Saskana ar Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission COSO (Internal Control
- Integrated Framework)® iek$gjas kontroles sistémas elementiir:

d kontroles vide, tostarp, kada ir parvaldibas un atbildibas vide uznemuma;
d risku novertejums, tostarp, vai uznemuma darbiba ir augsti vai zemi riski;

d kontroles pasakumi, tostarp, kadas darbibas nodroSina risku kontroli
uznemuma ietvaros;

d informacija un komunikacija, tostarp, vai informacija iesaistitajam pusém tiek
nodota pietiekama apmera, vai tiek nodroSinata atgriezeniska saite;

d uzraudzibas pasakumi, tostarp, vai iekSejas kontroles sistéma tiek uzraudzita
un pielagota atbilstoSi nepiecieSamibai.

3 Informacijai sk. https://www.coso.org/guidance-on-ic

Lai parliecinatos par iekSgjas kontroles sistémas darbibas efektivitati un athilstibu,
uznemums var veikt iekSgjas kontroles sistemas arejo novertejumu.

Uznémums politikas nosaka sagaidamos kontroles pasakumus, bet proceduras,
noteikumos, kartibas un instrukcijas norada konkrétus kontroles pasakumus, par
kuru izveidi unsteno$anu atbild valde.

Reizi gada valde informe padomi par uznémuma darbibu ietekmgjoSiem riskiem,
to imeniem, risku vadibas pasakumiem un to realizacijas statusu, palidzot pado-
mei uzraudzit uznémuma risku vadibas sistemas darbibu un tas efektivitati. Zino-
juma ieklauj informaciju par risku novertéSanas gaitu, uzskaitot bitiskakos riskus
atbilstosi noteiktajam pielaujama riska limenim (riska apetitei), informaciju par
risku vadibas un iekSéjas kontroles sistemu darbibu parskata perioda, tostarp
informaciju par batiskam kltdam, veiktajam un planotajam izmainam risku vadibas
politika un proceduras, vienlaikus noradot, vai Sie jautajumiir apspriesti ar iek$ejo
auditoru un/vai padomi. Zinojuma ietver ari informaciju par iespéjamo butiskako
risku ietekmi uz uznémuma darbibu un finanSu rezultatiem.


https://www.coso.org/guidance-on-ic
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Saskana ar valdes priekslikumu padome nosaka butiskako risku apetites robe-
zas. Valde nodroSina regularu, ne retak ka reizi gada veiktu butiskako risku par-
vertéSanu. Svarigi pieverst uzmanibu iepriekSgja perioda faktiskajam izmainam,
kludam, konstatetajam neathilstibam vai risku iestasanas gadijumiem, iekseja
auditora vai areja revidenta noradem, trauksmes Celgju vai uzraugoSo instituciju
zinojumiem. Valde un padome izverte nepiecieSamibu veikt izmainas risku vadibas
politika vai risku vadibas plana. Valde nodroSina, ka jebkura stratégiska lemuma
pienemsanas procesa tiek izverteta ar to saistita riska atbilstiba uznemuma risku
vadibas politikai. leverojot uznémuma stratégiju un pamatojoties uz identificéto
risku novertejumu, valde isteno risku vadibas planu.

lekSejais audits ir viens no iekSgjas kontroles sistémas nozimigiem elementiem,
kura ietvaros tiek veikta neatkariga un objektiva uznémuma darbibas izvertesana,
lai sniegtu atbalstu uznemuma stratégisko merku un darbibas raditaju sasnieg-
Sana. lekSeja audita funkciju isteno struktdrvieniba vai specialists, kurs ir funkcio-
nali neatkarigs no uznemuma valdes un kuru apstiprina vai atcel padome. Padome
apstiprina iek3eja audita nolikumu. lekSéja audita plana izstrades procesa tiek
iesaistita gan valde, gan padome. Valdes uzdevums ir nodroSinat iekSgja audita

veikSanai pietiekamus resursus un piegju uznémuma informacijai, telpam, akti-
viem un personalam, lai iekSgja audita gaita tiktu efektivi istenota iek$eja audita
funkcija.

lekSejais auditors izstrada iekSeja audita politiku, kuru apstiprina padome. lek-
Sejais audits aptver visus uznemuma procesus, parbauzu prioritati un biezumu
nosakot athilstoSi uz risku izvertéjumu balstitai pieejai un defingjot to stratégija
un gada audita plana. lekSeja audita stratégiju, ka art iek$eja audita planu, kuru
aktualize reizi gada, apstiprina padome. lekSéja auditora darba rezultata tiek saga-
tavoti zinojumi un definéti ieteikumi nepilnibu noversanai, ja tadas ir konstatétas.
Valde nodroSina ieteikumu ievieSanu, un to izpildes uzraudzibu nodroSina iekSejais
auditors. lekSejais auditors regulari informe valdi un atskaitas padomei par iek$eja
audita plana izpildi, iekSejo auditu rezultatiem, nepilnibu noverSanai ieteicamajam
darbibam un to ievieSanas statusu, ja nepilnibas ir konstatétas.
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Aréjais revidents sniedz valdei un padomei, visiem akcionariem un investoriem,
kreditoriem un citam ieinteresétajam pusem neatkarigu zinojumu par uznémuma
finanSu stavokli, finanSu parskatu un ilgtspéjas zinojuma ticamibu un atbilstibu
normativo aktu prasibam.

PRINCIPS # 6. UZNEMUMAM IR NEATKARIGS AREJAIS REVIDENTS
Kritériji
d Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka areja revidenta

atlases kritérijus.

d Uznémumam ir neatkarigs argjais revidents ar athilstosu kvalifikaciju un
reputaciju.

d \iena argja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus, tadejadi
nodroSinot revidenta parstaviju rotaciju.

lzveloties argjo revidentu, ir batiski nodrosinat aréja revidenta neatkaribu® un
noverst jebkadu potencialo intereSu konfliktu vai revidenta neatkaribas apdrau-
dejumu. Padome vai Revizijas komiteja, ja tada izveidota, ir atbildiga par argja

4 Sk. Revizijas pakalpojumu likuma 25. panta pirmo dalu: https://likumi.lv/doc.php?id=20946

5 Sk. Revizijas pakalpojumu likuma 28. panta pirmo dalu: https://likumi.lv/doc.php?id=20946

AREJAIS REVIDENTS

revidenta kandidatu izvirzisanu. Ir svarigi, lai argja revidenta izveles un atlidzibas
noteikSanas process ir caurskatams.

Uzneémumi, kuri ir sabiedriskas nozimes strukttras (pieméram, finanSu institu-
cijas),® pievers 1pasu uzmanibu aréjo revidentu izvelei, jo tiem ir izvirzitas ipasas
prasibas attieciba uz arejas revizijas veiksanu.

Liguma ar argjo revidentu ieteicams ietvert aréja revidenta pienakumu uzskaiti-
jumu, revizijas planu, laika grafiku, apmaksas nosacijumus, pienakumu zinot par
jebkada intereSu konflikta raSanos, neatkaribas apdraudgjumu vai jebkada cita
veida traucejoSiem apstakliem, kas nelauj arejam revidentam veikt savus pie-
nakumus vai var ietekmet ta darba rezultatu. Visa revizijas procesa uznemums
nodroSina efektivu sadarbibu ar argjo revidentu un sniedz tam pieeju informacijai,
ka ari sadarbojas, noversot konstatetos trukumus un nepilnibas.

Pilnvaru termina ierobezojums attiecas uz atbildigo revidentu - konkréeto zverinatu
revidentu vai zverinatu revidentu komercsabiedribas iecelto atbildigo zverinatu
revidentu. Zverinatu revidentu komercsabiedriba, beidzoties revizijas uzdevuma
piecu gadu terminam, var iecelt citu par uznemuma reviziju atbildigo zverinatu
revidentu un turpinat revizijas pakalpojumu sniegsanu.


https://likumi.lv/doc.php?id=20946
https://likumi.lv/doc.php?id=20946
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Kompetenta un pieredzéjusi padome ir priekSnoteikums uznémuma efektivai
darbibai un tadu lemumu pienemSanai, kas sekme uznémuma ilgtermina verti-
bas pieaugumu.

PRINCIPS # 7. UZNEMUMS NODROSINA CAURSKATAMU PADOMES LOCEKLU
IEVELESANAS UN ATSAUKSANAS KARTIBU

Kriteriji
d Uznémuma ir apstiprinata padomes locek|u atlases un atsaukSanas kartiba.

d Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ieveleSanai vai atkartotai ieveleSanai,
uznémums sniedz savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma
akcionariem.

d Padomes lielums ir athilsto$s uznemuma darbibas specifikai.

d Padomes locekli ievele uz terminu, kas nav ilgaks par pieciem gadiem.

PRINCIPS # 8. PADOMES LOCEKLIEM KOPA IR ATBILSTOSA PIEREDZE UN KOMPETENCE

Kriteriji

d Padomei kopuma piemit tadas prasmes, pieredze un zinasanas, tostarp par
attiecigo nozari, lai pilnvertigi spetu pildt savus pienakumus.

PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

d \Veidojot padomes sastavu, tiek ieveroti dazadibas principi.
d Padome tiek parstaveti abi dzimumi.

d Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodroSina jaunajiem padomes
locekliem ievada apmacibu.

Prasmju un pieredzes kopums, ievada apmaciba padomes locekliem

Padomei kopuma jabut kompetencei un pieredzei, tostarp starptautiskai, vismaz
Sadas jomas:

d uznémumu stratégijas un ilgtspéjas vadiba;

d ieintereseto pusu vadiba;

d" finandu vadiba;

d risku parvaldiba;

d izpratne par nozari, kura uznemums strada;

d digitalizacija un kiberdroSiba;

d athilstiba (compliance).
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Padomes locekliem vajadzetu piemist lideribai un spejai stradat komanda, tiem PRINCIPS # 9. UZNEMUMA PADOME IR NEATKARIGIE PADOMES LOCEKLI
vajadzetu but ar vadibas pieredzi, stratégisku un analitisku domasanu, parmainu

} _ . ) R , _ Kriteriji
vadibas un lemumu pienemSanas prasmem, ka ari globala konteksta izpratni l
makroekanomika un atbilstosaja nozaré. d Uznemums izverte un akcionari nosaka neatkarigo padomes loceklu ipatsvaru.
Optimalais padomes loceklu skaits lielos uzneémumos ir no pieci fidz septini. @ Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi

d Neatkarigo padomes loceklu kandidati iesniedz apliecinajumu par savu
athilstibu neatkartbas kritérijiem, un padomes loceklim amata pildisanas laika
ir pienakums informet par izmainam neatkaribas statusa.

Padomes sastava dazadiba (daudzveidiba) ir svarigs padomes efektivitates virzi-
tajspeks. Ja padomes sastava ir personas ar dazadu, savstarpeji papildinoSu kom-
petenci, skatijumu, izglitibu, darba pieredzi (tostarp starptautisku), nacionalitati,
ka art padome ir parstaveti abi dzimumi un personas dazada vecuma, tas veicina d Pirms padomes veleSanam uznémums veic padomes loceklu neatkaribas
vispusigas diskusijas, plasaku perspektivu, ka ari rtpigi izvertetu [emumu pie- novertgjumu athilstoSi pieejamajai informacijai.

nemsSanu. Lai nodroSinatu padomes sastava dazadibas principu istenoSanu, uzne-
mums izveido dazadibas politiku, kuru izmanto padomes locek|u atlases procesa
un kura noteikti padome dazadibas joma sasniedzamie merki, piemeram, attieciba 1. Nav bijis uznemuma, ar to saistito uznemumu vai uznemuma kontrolgjosa

uz dzimumu parstavibu padome. akcionara valdes loceklis, prokurists, komercpilnvarnieks vai darbinieks iepriek-
Sejos tris gadus un neienem mingto amatu ari laika posma, kad ienem padomes
locekla amatu. Par saistito uznémumu tiek uzskatita juridiska persona, kurai ir

Par neatkarigu uzskatams tads uznémuma padomes loceklis, kurs:

Padomes loceklim ir jaspéj veltit pietiekamu laiku pienakumu veikSanai,

Katrs padomes loceklis uzsak pienakumu pildiSanu ar ievada apmacibu, kura vins tieSa vai netieSa izSkiroSa ietekme uznémuma (valdoSais uznémums), jebkurs
tiek visaptveroSi iepazistinats ar uznemumu: ta darbibas stratégiju, darbibas radi- cits Sadas personas tiesa vai netiesa izSkirosa ietekme esoss uznémums, ka art
tajiem, iekSejas kontroles sistémas darbibas principiem un korporativo parvaldibu. uznémuma, kura padomes loceklis plano ienemt amatu, atkarigie uznemumi.
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2. Nav konkuréjoSa uznémuma valdes vai padomes loceklis, darbinieks, parstavis
vai persona, kas sniedz konsultacijas konkurgjoSam uznemumanm.

3. Papildus atalgojumam, ko vinS sanem ka padomes loceklis, nesanem vai nav
sanemis ieverojamu papildu atalgojumu no uznémuma, ar to saistitiem
uznémumiem vai no uznemuma kontrolgjosa akcionara.

4. Neparstav uznemuma kontrolejoSos akcionarus ne tiesa, ne netiesa veida.

Pedejo tris gadu laika pirms personas ieveléSanas padomes locekla amata
nav bijis nekadas nozimigas darijumu attiecibas ar uznemumu, ar to saistitiem
uznémumiem vai uznémuma kontrolejoSo akcionaru.

6. Pedejo tris gadu laika nav bijis revidents vai darbinieks uznemuma, kurs veic
aréja revidenta funkcijas Sim uznémumam, ar to saistitos uznémumos vai
uznemuma, kurs ir $a uznemuma kontrolgjoSais akcionars.

7. Nav bijis uznémuma padomes loceklis vairak ka 10 gadus péec kartas.

8. Vinam nepieder vairak ka 5 % no uznémuma akcijam. R A Ay 9 //]

Nav valdes locekla vai akcionaru ar noteikto lidzdalibas apmeru gimenes loceklis
vai personu, uz kuram attiecinami iepriekS mingtie kritériji, gimenes loceklis.
Par gimenes locekliem §a punkta izpratne tiek uzskatiti vecaki, vecvecaki, berni,
mazberni, adoptetais, adoptétajs, bralis, masa, pusmasa, pusbralis, laulatais.
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Skaidri defineti padomes un valdes loceklu atalgojuma noteikSanas principi vei-
cina finan3u izlietojuma caurskatamibu un efektivu risku parvaldibu.

PRINCIPS # 10. UZNEMUMA IR [EVIESTA VALDES UN PADOMES ATALGOJUMA POLITIKA

Kriteriji

d Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi
padome un apstiprinajusi akcionaru sapulce.

d Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp katram valdes loceklim,
sasniedzamos finanSu un ilgtspéjas merkus un to ietekmi uz atalgojuma
mainigo dalu un uzrauga to izpildi.

d Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka ari neizmaksa
nekadu kompensaciju atsaukSanas no amata vai amata atstasanas gadijuma.

d Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts vai
izmaksats katram esoSajam un bijuSajam valdes un padomes loceklim.

Atalgojuma politikai ir jaatbilst uznemuma stratégijai un veiktas komercdarbibas
mérkiem, uznémuma definétajam vertibam un ilgtermina interesém. Atalgojuma
politika nedrikst veicinat parmeriga riska uznemsanos.

PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA

NOTEIKSANAS PRINCIPI

Arilgtspejas mérkiem tiek saprasti sasniedzamie nefinanSu merki, tostarp sais-
tiba ar vides, socialajiem un parvaldibas jautajumiem.

Atalgojuma politika, kas ietvert skaidrus un saprotamus kritérijus, saskana ar
kuriem tiek veikts attieciga valdes vai padomes locekla amata pienakumu izpil-
des novertejums, nodroSina iespéju piesaistit profesionalus specialistus, ka art
motive tos darboties uznemuma izvirzito stratégisko merku sasniegSanai.

Padomes loceklu atalgojuma politikas izstradei uznémuma padome var izveidot
atseviSku komisiju, kuras sastava tiek ieklauti argjie eksperti.

Atalgojumu atbilstosi akcionaru sapulces apstiprinatajai atalgojuma politikai
pieSkir visiem valdes un padomes locekliem.

Nosakot atalgojumu, nem véra padomes un valdes locek|u pienakumu apjomu,
atbildibu, ka art pienakumu izpildei patéréto laiku.

Atalgojuma politika norada visas atalgojuma sastavdalas, mainigas dalas
apmera robezas, kopéja atalgojuma maksimalo apmeru, liguma partraukSanas
kompensacijas apmeru, tostarp gadijumus, kad tada netiek maksata, ka ari
aprekina principus.
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Par atalgojuma sastavdalam uzskatamas fikséta un mainiga atalgojuma dala. Atal-
gojuma mainiga dala attiecas uz tam piemaksam un papildu maksajumiem, kuru
apmers tiek aprekinats atkariba no darbibas rezultatiem un attiecigas personas
snieguma. Sis atalgojuma dalas struktaru var veidot daZadi elementi, tostarp tas
var but izmaksas monetara forma (pieméram, prémijas) vai nemonetara forma
(piemeram, akcijas vai ar akcijam saistiti instrumenti (tadi ka personala opcijas)).
Kompensaciju vai atlaiSanas pabalstu izmaksa gadijumos, kad sadarbiba ar attie-
cigo uznemuma valdes vai padomes locekli tiek izbeigta nekompetences, neatbil-
stoSu darba rezultatu vai lidzigu iemeslu del, nav uzskatama par labu korporativo
praksi.

Valdes pienakums ir sekot lidzi gan uznémuma, gan visparéjai ekonomiskajai
situacijai un nepiecieSamibas gadijuma izstradat atalgojuma politikas grozijumus.
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Noteikta un saprotama padomes darba organizacija un savlaicigas, kvalitativas un
athilstoSas informacijas pieejamiba veicina padomes uzdevumu efekfivu izpildi
un padomes loceklu pilnvertigu iesaisti lemumu pienemsSana. Padome strada visu
akcionaru un uznémuma intereses, apsverot art ieintereséto pusu intereses.

PRINCIPS # 11. UZNEMUMA IR NOTEIKTA UN SAPROTAMA PADOMES DARBA
ORGANIZACUA

Kriteriji
d Padome savu darbu organize saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru.

d Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sedi gada uznemuma
strategijas un tas izpildes apspriesanai.

d Uznémuma budzeta paredz samerigu padomes darbibas nodrosinasanai
nepiecieSamo finansejumu.

d Padome reizi gada veic padomes darba pasnovertejumu un ta rezultatus
izskata padomes Sede.

d Padome katru gadu izverte, vai tas sastavs ir ar atbilstoSu pieredzi un
kompetenci, tostarp, vai tam ir pietiekama kapacitate un tas atbilst dazadibas
principiem,

PADOMES DARBA ORGANIZESANA

UN LEMUMU PIENEMSANA

d Padome ir izvertejusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja ir izveidota
komiteja, skatit principu # 12.1).

Padome savu darbu organize saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru.
Padome apstiprina padomes nolikumu. Padomes nolikuma tiek noteikta art pado-
mes priekSsedetaja un citu padomes locek|u pienakumu savstarpgja sadale un
visas nepiecieSamas proceduras ar konkrétiem terminiem - sézu sasaukSanai
un noturéSanai, informacijas apritei, lemumu pienemsSanai u. tml. -, tiek noteikts
sadarbibas reguléjums ar valdi un akcionariem (ari ar akcionaru sapulci), arkartas
situaciju defingjums un iespgjamie ricibas modeli $adas situacijas.

Padomes priekssedetajs ir athildigs par padomes darba efektivitati, sadarbibas
kvalitati ar valdi, ka ar1 atbildibas sadalijuma uzraudzibu stratégijas istenosana.

Padome plano sézu (darba) kalendaru vismaz vienam parskata gadam. Padomes
sedes notiek vismaz reizi ceturksni. Padome notur vismaz vienu atsevisku pado-
mes sédi gada uznemuma stratégijas apsprieSanai. Padomes loceklis piedalas
visas padomes sedes un to padomes komiteju sédes, kuru sastava ir ieklauts.
Padomes loceklis pamato savu nepiedaliSanos padomes vai padomes komitejas
sede.
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Uznemuma budzeta paredz padomes darbibas nodroSinasanai nepiecieSamo
finansgjumu, tostarp finansgjumu padomes locek|u apmacibam un ar padomes
locekla pienakumu izpildi saistito izdevumu segSanai, ka art neatkarigu specialistu
apmaksai saskana ar padomes lemumiem un uznemuma budzetu. Padomes darbi-
bas finansejuma noteikSana veido droSu, stabilu un paredzamu pamatu padomes
funkciju veikSanai. Valde sniedz padomes darbam nepiecieSamo tehnisko nodro-
Sinajumu.

Padomes pasnovertejuma parasti ieklauj tadus aspektus ka padomes darba organi-
zeSana (padomes ka komandas darbs, padomes priekSsedetaja darbs, sadarbiba ar
valdi, padomes loceklu daliba sédes, komiteju darbibas efektivitate), pasvertejumu
par padomes locek|u skaitu, padomes loceklu prasmem un kompetenci, dazadibu
(dzimuma, pieredzes u. ¢.), informacijas aprites kvalitati, padomes darbu uzdevumu
IstenoSana (padomes iesaiste stratégijas, budzeta jautajumos, risku parvaldiba u. c.]
unlemumu pienemsana. Padomes pieredzi, kompetenci un sastava dazadibu noverte
atbilstosi Kodeksa principam # 8. Padomes priekSsédetajs izmanto pasnovertejuma
rezultatus, lai identificetu padomes stipras un vajas puses, ka ari noteiktu pasaku-
mus padomes locek|u prasmiju attistibai ar merki pilnveidot padomes darbu. Nemot
vera padomes pasvertejuma rezultatus un uz tiem balstitos secinajumus, padome
var sniegt akcionaru sapulcei ieteikumus par padomes loceklu skaitu un sastavu.

Lai parliecinatos par padomes darhibas efektivitati un athilstibu, ieteicams veikt

arejo novertejumu.

PRINCIPS # 12. PADOME PIENEM INFORMETUS UN IZSVERTUS LEMUMUS

Kritériji

d Padomei laikus un pietiekama apmera ir pieejama valdes sagatavota informacija
padomes lemumu pienemsanai.

d Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari padomes tiesibas pieprasit no
valdes informaciju, kas padomei nepiecieSama lEmumu pienemsanai.

d Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekSlikumus padomes
lBmumu pienemsSanai.

d Padome, pienemot lemumus, izverte riskus un istermina un ilgtermina ietekmi
uz uznémuma vertibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu.

Padomei laikus un pienaciga karta ir pieejama valdes sagatavota informacija pado-
mes lemumu pienemsSanai. Padome ar lemumu var pieprasit neatkarigu specialistu
sagatavotu informaciju vai viedokli. Informacija par sedes darba kartibas jauta-
jumiem un valdes sagatavota informacija, kas nepiecieSama padomes lemumu
pienemsSanai, ir pieejama laikus (5-/ darba dienas pirms padomes sédes). Infor-

2 I
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macijas pienaciga kvalitate, kvantitate un savlaiciga sniegsana nodrosina izsvertu
un uz konkretu merku sasniegSanu orientetu lemumu pienemsanu. Padomes
loceklim aktivi jarikojas gadijuma, ja valdes nodroSinatais informacijas apjoms ir
nepietiekams. Uznemumam batiskus lemumus statttos noteiktajos gadijumos
valde pienem ar padomes piekriSanu, 1pasi lemumus, kuri var batiski ietekmet
uznemuma aktivus, finanSu stavokli, ilgtspeju un stratégisko merku sasniegSanu.

Padome nosaka informacijas aprites kartibu (to var ietvert padomes nolikuma]
starp padomes locekliem un starp padomi, valdi un atbalsta personalu, kas ir
saistits ar valdes un padomes darbu. Padomei ir tiesibas pieprasit no valdes infor-
maciju, kas padomei nepiecieSama lemumu pienemsanai. Valdes priekSsedetajs
nekavejoties informé padomes priekSsedetaju par svarigiem vai arkartas notiku-
miem, kuri var butiski ietekmet uznemuma stavokli, darbibu un parvaldibu. Katrs
valdes un padomes loceklis, ka ari citas personas, kas ir saistitas ar valdes un
padomes darbu, tostarp atbalsta personals, ievero konfidencialitati.

Padome, pienemot lemumus, analizé sanemto informaciju un izverté riskus un
Istermina un ilgtermina ietekmi uz uznemuma vertibu, ilgtspeju un atbildigu attis-
tibu. Gatavojoties padomes sedem, padomes locekli var sagatavot priekSlikumus
lemumu pienemsSanai padomes sede. Padomes lemumi, ka art lemumu pienemsa-
nas pamatojums tiek fikséti padomes sedes protokola.

6 Ja uznemumam tiesi piemérojamais likums nosaka citadu komitejas loceklu sastavu un darhihu, §a kritérija izpildes novérté$anas principus skatit
apraksta.

Padome strada visu akcionaru un uznemuma intereses, apsverot ari ieintereséto
pusu intereses. Tas nozime, ka valdes un padomes locekliem, rikojoties uznemuma
un ta akcionaru kopuma intereses, ir jasabalanse pelnas gusana ar risku uznem-
Sanos un uznemuma ilgtermina darbibu. Lidz ar to svarigaka klUst ieintereséto
pusu stratégiska vadiba, paredzot, ka valdei un padomei, pienemot lemumus, ir
nepiecieSams izvertet, mazinat vai akceptét riskus, kuri rodas So dazado intereSu
sadursmes (piemeram, darbinieku atalgojuma pieaugums vai lielaka pelna akcio-
nariem) un kuriem ir batiska ietekme uz uznemuma darbibu un attistibu. Vienlai-
kus valdei un padomei, sanemot akcionaru uzdevumus (instrukcijas), javerte to
IstenoSanas ietekme uz uznemuma ilgtermina vertibu, darbibu un ilgtspgju.

PRINCIPS # 12.1. KOMITEJA SAGATAVO PRIEKSLIKUMUS LEMUMU PIENEMSANAI
PADOME

Kriteriji
d Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organize$anas kartibu.

d Padome izveido komiteju vismaz tris tadu padomes locek|u sastava, kuriem ir
atbilstosa pieredze un zinaSanas noteiktaja komitejas darbibas joma
(atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita jomal®.

d Komiteja analize informaciju un sagatavo priekSlikumus lemumu pienemsanai
padomeg, ka ari informe padomi par komitejas darbu.

N
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Padome izverte padomes komitejas izveides nepiecieSamibu. Padomes komiteju
izveidoSana ir nepiecieSama, lai padomes locekli koncentrétos uz noteiktu jauta-
jumu loku padomes kompetences ietvaros. Padome komitejas nolikuma nosaka
komitejas uzdevumus un darbibas organizeSanas kartibu.

Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekSlikumus [Emumu pienemsanai
padomg, ka art informé padomi par komitejas darbu. Komiteja pec katras sedes
sniedz padomei zinojumu par komitejas darbu.

Padome izveido komiteju vismaz tris tadu padomes locek|u sastava, kuriem ir
athilstosa pieredze un zinasanas noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma,
nominacijas, revizijas, risku, digitalizacijas, ilgtspéjas vai cita joma). Velams, lai
komiteju vada neatkarigais padomes loceklis. Komiteju var izveidot pastavigam
darbam vai darbam uz laiku. Jautajumus, kas saistiti ar atalgojumu, ka ari pado-
mes un valdes loceklu atlasi, var skatit viena komiteja vai vairakas atseviskas
komitejas. Situacija, kad uznemumam tiesi piemerojamais likums nosaka citadu
komitejas locek|u sastavu un darbibu, Sis kritérijs ir izpildits, ja komiteja izveidota
athilstoSi likuma prasibam (pieméram, birzas uznémumi veido Revizijas komiteju
saskana ar FinanSu instrumentu tirgus likuma I nodalas prasibam).

7 BirZas uznémumi veido Revizijas komiteju saskana ar Finandu instrumentu tirgus likuma Il nodalas prastham. Sk. https://likumi.lv/ta/id/81995

Ja padome izveido Revizijas komiteju’, ta izverte iekSejas kontroles sistemas efek-
tivitati, ieskaitot riska vadibu, un veido viedokli par tas atbilstibu, ka art izverte
areja auditora darbibu, izmaksas un neatkaribu. Ja uznemumam riska jautajumi ir
butiski, iespejams izveidot atseviski Revizijas komiteju un Risku komiteju.

Ja padome izveido Nominacijas un atalgojuma komiteju, ta izstrada priekslikumus
valdes loceklu un citu vadoSo darbinieku atalgojuma noteikSanai, ka ari izstrada
valdes locek|u atlases principus, pec kuriem valdes loceklu kandidati tiek izverteti
pirms to ieveleSanas un parvelesanas. Jautajumus, kas saistiti ar atalgojumu, ka ari
padomes un valdes locek|u atlasi, var skatit viena komiteja vai vairakas atseviskas
komitejas. Ja padomes locekl|u kandidatu atlase ir uzticeta Nominacijas komitejai,
tad Nominacijas komiteja informe akcionarus par atlasitajiem padomes loceklu
kandidatiem laikus pirms akcionaru sapulces un nodroSina iespeju akcionariem
izvirzit atlasitos padomes locek|u kandidatus ieveleSanai padome.
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lespéjamu intereSu konflikta situaciju apzinaSana un parvaldiSana samazina
uznémuma finanSu un reputacijas riskus.

PRINCIPS # 13. VALDES UN PADOMES LOCEKLI SKAIDRI APZINAS INTERESU
KONFLIKTA IZPAUSMES UN IR INFORMETI PAR NEPIECIESAMO RICIBU INTERESU
KONFLIKTA GADIJUMA

Kriteriji
d Padome defing pazimes, kas norada uz interesu konfliktu, un nosaka interesu

konflikta noversanas un parvaldibas kartibu.

d Padomes un valdes locekli nepiedalas lemumu pienemsana jautajumos, kuros
uznémuma intereses nonak pretruna ar padomes vai valdes loceklu vai ar
tiem saistitu personu interesem.

d Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta noversanas pienakums,
regulari piedalas apmacibas par ricibu interesu konflikta situacijas.

Padome koordiné un uzrauga nepiecieSamas proceduras intereSu konflikta
situaciju noverSanai. Turklat padome parvalda ari tas intereSu konflikta situaci-
jas, kuras ir iesaistiti padomes un valdes locekli vai ar tiem saistitas personas.

INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

Savukart valde parvalda tas interesu konflikta situacijas, kuras ir iesaistiti uzne-
muma darbinieki, ka arT uzrauga uznemuma darjjumus ar bijuSajiem valdes un
padomes locekliem un personam, kuras saistitas ar uznemuma padomes vai val-
des locekliem.

Lai parvalditu intereSu konflikta situacijas, ir jasanem savlaiciga un pilnvertiga
informacija par gadijumiem, kad kads no valdes vai padomes locekliem atrodas
intereSu konflikta. Valdes un padomes loceklis nekavejoties informe par iespgjamu
vai esoSu interesu konfliktu attieciba uz padomes priekSsedetaju un valdes prieks-
sedetaju un sniedz visu piegjamo informaciju par radusos situaciju. Ja interesu
konflikta situacija attiecas uz padomes priekSsedetaju, tas informé par radusos
situaciju parejos padomes loceklus un valdes priekSsedetaju.

Lai izvairitos no intereSu konflikta situacijas, valdei ir jaidentifice saistitas perso-
nas un citas personas, kuru individuala darbiba var radit uznemumam interesu
konfliktu risku (piemeram, uznémuma valdes vai padomes loceklu tuvi radinieki
un gimenes locekli, bijusie valdes locekli], un jauzrauga uznemuma darijumi ar Sim
personam. Ari pec amata atstasanas uznémuma darijumi ar bijuSajiem valdes un
padomes locekliem var radit intereSu konflikta risku.
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Akcionaru efektiva iesaisti§ana lemumu pienemsana palidz sasniegt uznémuma
finanSu un ilgtspéjas merkus, ka ari nodroSina uznémuma ilgtspéjigu darbibu.

PRINCIPS # 14. UZNEMUMS LAIKUS NODROSINA AKCIONARUS AR INFORMACLJU
PAR AKCIONARU SAPULCES NORISI, SNIEDZOT VISU LEMUMU PIENEMSANAI
NEPIECIESAMO INFORMACIU

Kriteriji
d Uznemums laikus informe akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu,

daltbas iespejam un balsoSanas kartibu, ka art par jebkadam ar tam saistitam
izmainam.

d Uznémums nodroSina iespéju akcionariem laikus iepazities ar lemumu
projektiem un tiem pievienotajiem dokumentiem, tostarp, izmantojot digitalos
rkus.

d Uznémums nodroSina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt
jautajumus par darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un lemumu projektiem.

d Lemumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizetu, skaidru un
pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu.

AKCIONARU SAPULCE

PRINCIPS # 15. UZNEMUMS VEICINA EFEKTIVU AKCIONARU IESAISTI LEMUMU
PIENEMSANA UN IESPEJAMI LIELAKU AKCIONARU DALIBU AKCIONARU SAPULCES

Kritériji
d Uznémums nodroSina akcionariem iespéjas piedalities akcionaru sapulce

klatiene vai attalinati, ieverojot nepiecieSamos drosibas un tehniskos
pasakumus.

d Uznemums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespeju
akcionariem sapulces laika paust savu viedokli un iegut [emumu pienemsanai
nepiecieSamo informaciju.

d Uznémums aicina valdes un padomes loceklus, padomes loceklu kandidatus,
revidentu un iekSejo auditoru, ka ari citas personas piedalities akcionaru
sapulce athilstoSi taja izskatamajiem jautajumiem.

d Akcionaru sapulce pienem lemumus athilstosi ieprieks izsludinatajiem lemumu
projektiem.
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PRINCIPS # 16. UZNEMUMS IZSTRADA UN AR AKCIONARIEM APSPRIEZ DIVIDENZU
POLITIKU

Kritériji
d Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku.

d Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika.

Akcionaru sapulcé akcionari realizé savas tiesibas sanemt informaciju, piedall-
ties jautajumu apsprieSana un pienemt lemumus. Vienlaikus akcionaru sapulce ir
iespéja uznemumam veidot dialogu ar akcionariem par uznémuma attistibai sva-
rigiem jautajumiem, tapec uznemuma intereses ir nodroSinat iespejami plasaku
akcionaru lidzdalibu akcionaru sapulcés. Sa mérka sasnieg$ana bitiska loma ir
akcionaru sapulces norises laikam un vietai, akcionariem pieejamas informacijas
apjomam un uznemuma velmei iesaistit akcionarus uznemuma korporativaja par-
valdiba, ka art droSiem digitalajiem risinajumiem attalinatas dalibas nodroSinasa-
nai un datu aizsardzibai.

Akcionaru sapulces lemumu projektiem jasniedz detalizeta, skaidra un pilniga
informacija par izskatamo jautajumu. Turklat lemumu projektiem japievieno cita
informacija, kas var but noderiga akcionaru sapulces darba kartiba ieklauta jau-

tajuma pilnvertigai izverteSanai (piemeram, zinojumi, atzinumi, skaidrojumi u. c.
dokumenti).

Uznémumam ir pienakums planot akcionaru sapulces ar merki nodrosSinat pec
iespejas lielaka akcionaru skaita piedaliSanos sapulce. Gadijumos, kad akcionari
piedalas sapulce attalinati, uznemumam javeic nepiecieSamie drosibas un tehnis-
kie pasakumi, lai nodroSinatu akcionariem digitali droSus risinajumus un dotu tiem
iespeju izmantot visas likuma noteiktas akcionaru tiesibas, tostarp tiesibas izteik-
ties, uzdot jautajumus un piedalities diskusija, ka art tiesibas balsot.

Likums garante akcionariem tiesibas brivi diskutet par darba kartiba ieklautajiem
jautajumiem un nepiecieSamibas gadijuma akcionaru sapulces laika grozit sakot-
neji izsludinatos lemumu projektus. Tomer sakotngji izsludinato lemumu projektu
groziSana sapulces laika rada risku, ka akcionaru sapulce pienem nepilnvertigi
izvertetus un nesagatavotus lemumus, kas apdraud uznémuma stabilitati un ilg-
termina izaugsmi. 3 iemesla dé| akcionariem savus priek&likumus par lEmumu
projektiem nepiecieSams piedavat laikus pirms akcionaru sapulces norises un dot
iespéju tos izvertet uznemuma padomei un pargjiem akcionariem. Akcionaru tiesi-
bas sapulces laika formulét un pienemt [Emumu, kas atSkiras no ieprieks izsludi-
natajiem lemumu projektiem, tiek izmantotas tikai ka arkartas risinajums, nevis ka
ierasta uznemuma prakse. Uznémums sniedz akcionariem nepiecieSamo tehnisko
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atbalstu, tiem formulgjot savus lEmumu projektus pirms akcionaru sapulces nori-
ses, un vienlaikus nodroSina akcionaru tiesibu aizsardzibu.

Dividenzu politika nosaka strategiju ricibai ar uznemuma pelnu, ieverojot uzne-
muma Istermina un ilgtermina méerkus, finanSu situaciju, ilgtspejas aspektus,
nozari, kura uznemums strada, tirgus situaciju, ka arrinvesticiju planus. Arrlemums
neizmaksat pelnu dividendes var but uznemuma stratégiska izvele, kura batu
atbilstosSi japamato dividenzu politika. Dividenzu politika ir jaapspriez ar akciona-
riem akcionaru sapulces laika, tadejadi nodroSinot, ka ar to iepazistas pec iespgjas
lielaks akcionaru skaits, un dodot iespeju akcionariem izteikties.
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Uznémuma darbibas caurskatamiba ir pamats efektivam investoru attiecibam un
dialogam ar akcionariem un citam ieinteresétajam pusem.

PRINCIPS # 17. UZNEMUMS REGULARI UN LAIKUS INFORME AKCIONARUS UN CITAS
IEINTERESETAS PUSES PAR UZNEMUMA SAIMNIECISKO DARBIBU, FINANSU
REZULTATIEM, PARVALDIBU UN CITIEM AKTUALIEM JAUTAJUMIEM

Kriteriji

d Uznemums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu
informaciju.

d Uznémums sniedz informaciju visiem akcionariem vienlaikus un vienada

apjoma un Sim nolikam izmanto pirms tam saskanotus sazinas lidzek|us,
nemot vera gan tehnologiju iespéjas, gan akcionaru vajadzibas.

d Uznémums atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai
darbibas virzieniem un publicé finanSu parskatus, ka ari citu informaciju
saskana ar Kodeksa pielikumu Nr. 1.

d Uznémums nodroSina informaciju gan latvieSu valoda, gan vél vismaz viena
Eiropas Savienibas dalibvalstu oficialaja valoda.

UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Uzneémumam ir svarigi atklat informaciju, kas ir butiska investoriem, akcionariem
un citam ieinteresetajam pusem un kas var istermina vai ilgtermina ietekmet
uznémuma finanSu rezultatus un ilgtspéju. Informacijai jabut skaidrai, pilnigai un
objektivai. Nepilniga vai neatklata informacija var negativi ietekmét uznémuma
telu. Uznemumam jaatklaj informacija likuma noteiktajos terminos vai nekavejo-
ties pec notikuma iestasanas. Ja tas nav iespejams, uznemumam jainforme par
iemesliem un paredzamo informacijas atklasanas laiku.

Uznémumam jaapzinas, kada informacija ir ta riciba, ipaSu uzmanibu pieversot
publicejamajai un konfidencialajai informacijai. leteicams izveidot informacijas
aprites kartibu un noteikt personas, kuras atbild uz akcionaru jautajumiem, ka ari
kontaktéjas ar medijiem. Uznémumam janodroSina informacijas tehnologiju risina-
jumi informacijas drosibai.

Akcionaru mainas procesa uznémums var sniegt konfidencialu informaciju poten-
cialajam akcionaram, ja padome ir izvertgjusi iespgjamos ar Sadas informacijas
atklasanu saistitos riskus. Valdei jainforme konfidencialas informacijas sanémejs
par tas izmantoSanas ierobezojumiem un jadokumente informacijas sniegSanas
process.
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Informacija jaatklaj vismaz viena tada valoda, kura ir saprotama lielakajai dalai
uznemuma arvalstu akcionaru un citam ieinteresetajam pusem, ieteicams, anglu
valoda.

Sazinai ar akcionariem jaizmanto tradicionalie un musdienu komunikacijas kanali
(socialie mediji un vebinari), ka art klatienes tikSanas ar investoriem. Informacijai
jabut aktualai visos kanalos. Tapat janodroSina, ka informacija ir pieejama visiem
investoriem vienlaikus, lai izvairitos no situacijas, kad noteiktai investoru grupai ir
priekSrocibas piek|dt informacijai par uznemumu.

Uznemuma timeklvietne ir viens no biezak izmantotajiem kanaliem. Taja viegli atro- )
dama vieta japublicé informacija par uznemumu, ta darbibu, strategiju, merkiem, N\ -
akcionariem, valdes un padomes locekliem, finanSu parskati, ilgtspéjas parskati - ~
un galvenas politikas. Detalizets saraksts ar uznemuma timek|vietne publicgjamo

informaciju ir pievienots Kodeksa pielikuma Nr. 1.
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Sakartotas un publiski izskaidrotas uznémumu grupas (koncerna uznémumu)
savstarpejas attiecibas novers parvaldibas riskus un |aujistenot pilnu uznémumu
grupas darbibas potencialu. Uznémumu grupas gan mates uznémumam, gan ta
meitas uznémumiem ir piemeérojami tie pasi korporativas parvaldibas principi,
kurus piemeéro atseviSkiem uznémumiem.

PRINCIPS # 18. UZNEMUMU GRUPAM IR IZVEIDOTA CAURSKATAMA PARVALDIBAS

SISTEMA, KAS NODROSINA KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPU ISTENOSANU

MEITAS UZNEMUMOS

Kriteriji

d Uznémumu grupa ietilpsto$a meitas uznemuma valdes un padomes locekli
rikojas primari meitas uznemuma intereses.

d Uznémumu grupa ir ieviesta caurskatama kartiba par grupas limena
strategijas, finanSu merku un politiku 1stenoSanu.

d Uznémums sniedz pilnvertigu un caurskatamu informaciju par savu darbibu
uznemumu grupa.

Uznemumu grupas, kas ievero labas parvaldibas principus, gust labumu no lielaka
darbibas méroga, savstarpéjas sinergijas un efektivitates. Vienlaikus uznémumu

UZNEMUMU GRUPU PARVALDIBA

grupas atseviskos gadijumos var radit papildu riskus ieinteresétajam pusem un
mazakuma akcionariem, veicot darfjumus ar saistitajam personam vai parvietojot
lidzek|us grupas ietvaros.

Valdes un padomes locekliem ir lojalitates pienakums pret uznemumu, kura vini
darbojas. Neskatoties uz to, ka uznemums var but dala no uznemumu grupas,
valdes un padomes locekliem janodroSina, ka vinu darbibas primari kalpo sava
uznemuma interesém, nevis kopgjam uznémumu grupas vai vadosa uznémuma
interesém. Sis pienakums izpauZas ka riciba, kas veicina uznémuma ilgtermina
labklajibu, ekonomisko izaugsmi un vertibu saglabasanu, vienlaikus izvairoties
no jebkadiem intereSu konfliktiem, kas varétu kaitet uznemumam. Tikai ipasSos
iznemuma gadijumos [piemeram, kad grupas uznemumi ir noslegusi savstarpéju
parvaldes ligumu saskana ar Koncernu likumu) uznemumi var atkapties no $a
kriterija. Ja meitas uznemuma valdes un padomes locekliem ir japienem lemumi,
kas athilst grupas uznemuma interesém, nevis sava uznémuma interesem, rici-
bas kartibai Sadas situacijas jabut skaidri definétai, ka ari japaredz kompensacijas
mehanismi [pieméram, zaudejumu segSanai) un atbilstosa informacijas atklasana
par [emumu pienemsanu grupas uznémuma intereses.

Uznémumu grupam ir janodroSina caurskatama kartiba saistiba ar grupas limena
strategijas, finanSu merku un politiku 1stenoSanu. Tas ir svarigi, lai sniegtu investo-
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riem, akcionariem un citam ieinteresetajam pusem nepiecieSamo informaciju par
grupas ietekmi uz grupa ietilpstoSajiem uznemumiem (tostarp japaredz atbildibas
sadalijums lemumu pienemSana, merku noteikSana, funkciju centralizacija u. c.).

Caurskatama informacija par uznémumu grupas darbibu, 1pasi, ja ta darbojas
dazadas nozarés un valstis, veicina uznemumu grupas uzticamibu un tas darbi-
bas uzraudzibu. Parskatamiba ipasi janodroSina sarezgitas uznémumu strukttras,
kuras ir vairaki meitas uznemumu limeni, lai akcionari, kreditori un potencialie
investori varetu labak pienemt pamatotus lemumus.

Uznémumam, kas ietilpst uznémumu grupa, ir jaatklaj informacija par savu dar-
bibu, 1pasnieku un parvaldibas strukttru, ka ari par mates uznémuma ietekmi val-
des un padomes lemumu pienem3Sana un par darijumiem. Uznemumam ir jaatklaj
informacija par darijumiem, kuri ir veikti mates uznémuma interesés, pat gadi-
juma, ja Sads darijums ir izdevigs ari paSam meitas uznémumam.

Visa grupas sniedzama informacija ir requlari jaatjaunina, lai identificétu intereSu
konfliktus, saistito puSu darjumus un tirgus manipulaciju riskus.
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Uznémums

d Informacija par uznémumu - ta izveidoSanas un darbibas vésture, registracijas
dati, adrese, nozares raksturojums, galvenie komercdarbibas veidi, uznemuma
vieta grupas struktara (ja piemerojams)

d Informacija par uznemuma stratégiskajiem merkiem
d Uznémuma statati

d Informacija par uznemuma korporativas parvaldibas struktaru (mijiedarbiba
starp akcionaru/dalibnieku sapulci, padomi, tas komitejam, valdi, revidentu,
iekSejo auditoru, Revizijas komiteju u. tml.)

d Uznemuma iekSejas kulturas un etiskas uzvedibas kodekss

d Informacija par uznemuma atbilstibu aktualajiem labas uznémejdarbibas
prakses standartiem (piemeéram, ilgtspejas, vides, informacijas tehnologiju
joma)

d Butiskakas uznemuma politikas (Kodeksa pielikuma Nr. 2 uzskaititas un/vai
citas politikas]

UZNEMUMA PUBLISKOJAMA INFORMAC

8 Janorada tikai par padomes locekliem.

PIELIKUMS NR. 1.
JA

Akcionari un patiesie labuma guvéji

d Informacija par uznemuma akcionariem/dalibniekiem, kuriem pieder vismaz
5% uznemuma pamatkapitala (noradot datumu, kad S informacija ir
sagatavota]

d Informacija par uznemuma patiesajiem labuma guvéjiem (noradot datumu,
kad Stinformacija ir sagatavota)

d Uznemuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai citu
finanSu instrumentu skaits

Padome un valde
d Valdes un padomes struktira

d Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli:

pilnvaru termins

amats un atbildibas joma (ja tada ir noteikta)

profesionala darba pieredze un izglitiba

aktuala informacija par amatiem citos uznémumos

aktuala informacija par ipaSuma esosajam uzneémuma akcijam
statistika par padomes sézu apmeklgjumiem?
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d Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem:

kuri padomes locekli uzskatami par neatkarigiem
pec kadiem kriterijiem padomes locekla neatkariba noteikta

d Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums
d Uznémuma apstiprinata padomes un valdes locek|u atlases un atsaukSanas
kartiba
d Informacija par padomes komitejam un Revizijas komiteju:
komitejas nolikums
informacija par komiteju locekliem
Finan3u un ilgtspéjas parskati un informacija
d Uznémuma finanSu parskati un zinojumi par vismaz pedejiem tris finanSu
gadiem:

gada parskati (tostarp konsolidetie parskati, ja tadi tiek sagatavoti) un
revidenta zinojumi (ja tadi ir sagatavoti)

starpperiodu parskati un ceturkSnu parskati

d Uznémuma ilgtspejas parskati par vismaz pedejiem tris finanSu gadiem,
jatadiir

d Pazinojumi par korporativo parvaldibu par vismaz pedgjiem tris finansu
gadiem, ja tadiir

d Uznémuma finanSu kalendars vai cits batisku un planotu komunikacijas
pasakumu kalendars

Informacija akcionariem un investoriem

d nformacija par planotajam akcionaru sapulcem:

pazinojumi par akcionaru sapulCu sasauksanu
lemumu projekti

d Informacija par notikuSajam akcionaru sapulcém:
informacija par akcionaru sapulcés pienemtajiem lemumiem
d Uznémuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam dividendém
(par vismaz pedgjiem 10 uznemuma darbibas gadiem]

d Uznémuma publicétie pazinojumi un btiska informacija investoriem, tostarp
prezentacijas investoriem, videoieraksti no pasakumiem investoriem,
prognozes, ja tadas ir paustas, pazinojumi par uznemuma apvienosanu vai
parnemsanu u. c.

d Athildigais sazinai ar uznemumu (piemeram, investoru attiecibu specialists)
A
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Saja pielikuma apkopotas bitiskakas uznémuma politikas, kas nodroSina
Kodeksa ietverto principu istenoSanu. Uznémums var izstradat atseviskas politi-
kas vai apvienot vairakas jomas viena politika, ja tas nodroSina skaidrus, sapro-
tamus un praktiski piemérojamus noteikumus.

Butiskakas politikas, kas ieklautas korporativas parvaldibas principos vai to

kritérijos

d Risku vadibas politika. Potenciali negativo notikumu vai situaciju
identificeSanai, noverteSanai, vadisanai un kontrolei, lai risku vadibas politika

nodroSinatu parliecibu par uznemuma stratégisko merku sasniegsanu (paredz
riska identificéSanu un kontroli pirms notikuma).

d Atalgojuma politika. Valdes un padomes atalgojuma noteikSanai atbilstosi
profesionalajam sniegumam un samerigumam, ka ar1 atbilstosi pastavosajai
ekonomiskajai situacijai, tirgus praksei, atalgojuma limenim nozaré un
kopejam atalgojuma limenim uznemuma. Atalgojuma politika tiek izstradata,
ieverojot uznémuma ilgtermina stratégiju un finansialos merkus.

d DividenZu politika. Ricibas strategijas ar uznemuma pelnu noteikSanai,
ieverojot uznemuma istermina un ilgtermina finanSu mérkus, finanSu un tirgus
situaciju, nozari, ka art investiciju planus.

PIELIKUMS NR. 2.

BUTISKAKAS UZNEMUMA POLITIKAS

d leksgjas kulturas un étiskas uzvedibas politika. Uznemuma vertibu,
uzvedibas standartu un étisko principu noteikSanai, kas kalpo ka vienots
uzvedibas ietvars ikdienas darba, veicinot atklatibu un atbildibu visos
parvaldibas limenos.

d Valdes un padomes atlases politika. Valdes un padomes locek|u
caurskatamai ievéleSanai, nodroSinot neatkaribas, kompetences, dazadibas
un péectecibas principu ieverosanu.

d IntereSu konfliktu novérSanas politika. Situaciju, kad pretruna nonak
personiskas un profesionalas intereses vai notiek divu pretéju profesionalu
intereSu kolizija, apzinaSanai, parvaldiSanai un noversanai.

Citas butiskakas politikas, kas pieminétas Kodeksa

d leksejas kontroles un audita politika. Uzraudzibas instruments iekSgjas
kontroles, risku vadibas un uznémuma parvaldibas procesu efektivitates
noverteSanai un pilnveidosanai.

d Informacijas parvaldibas un drosibas politika. Informacijas kategorizesanai,
aprites un atklasanas vadibai, ka art konfidencialitates, piegjamibas un
droSibas nodroSinasanai, lai sekmetu uznemuma darbibas caurskatamibu un
informacijas droSibu.



KORPORATIVAS

PARVALDIBAS KODEKSS

d Trauksmes cel$anas politika. Risku savlaicigai identificeSanai un novérsanai,

pirms uznemuma reputacijai un akcionariem radits kaitgjums, izveidojot vidi,
kura darbinieki var droSi zinot par konstatetajiem parkapumiem.

d Godigas konkurences isteno$anas politika. Brivas un godigas konkurences
nodroSinaSanai uznémuma darbiba un konkurenci reguléjoSo normativo aktu
parkapumu noversanai.

d DaZadibas politika. IeklaujoSas darba vides, vienlidzigas attieksmes un
dazadibas veicinasanai uznemuma.

d llgtspejas politika. Uznemuma vértibas un ilgtermina izaugsmes
nodroSinasanai, istenojot finansu, vides un sacialo atbildibu.

d Krizu vadibas un darhibas nepartrauktibas politika. Uznémuma gatavibas
nodroSinaSanai neparedzétiem notikumiem un saimnieciskas darbibas
nepartrauktibas uzturéSanai, tostarp veselibas, piegades keézu un
kiberdroSibas krizeés.

Butiskas athilstibas nodroSinasanas politikas

d Darijumu partneru izpétes politika. Uznemuma reputacijas un droSibas risku
noversanai, uzsakot un turpinot attiecibas ar sadarbibas partneriem, veicot
informacijas analizi un izdarot secinajumus atbilstosi uz risku izvertgjumu
balstitai pieejai.

d Sankciju risku parvaldibas politika. Apvienoto Naciju Organizacijas, Eiropas
Savienibas, Latvijas Republikas, attiecigos gadijumos ari Ziemelatlantijas
llguma organizacijas dalibvalstu un attiecinamo citu valstu noteikto sankciju
parkapS$anas un apieSanas noversanai, ka art meginajumu izvairities no $o
sankciju izpildes noversanai.

d Personas datu apstrades politika. Personas datu aizsardzibas prasibu
ieveroSanai, nosakot datu apstrades kartibu, tostarp, veicot datu vakSanu,
organizésanu, glabasanu, aplukoSanu, izmantoSanu, izpausanu, dzésanu,
nosutisanu, izplatot vai citadi darot tos pieejamus.
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