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Vizijas piepildijums

leslodzijuma vietu parvaldes vizija «Laikmetigi cietumi
drosakai sabiedribai» beidzot ir ieguvusi fizisku formu,

atziméjot institucionalu pagrieziena punktu sistémas attistiba.
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JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

Institucionalais pagrieziena punkts R ALDIG

RESOCIALIZACIJU

« Sekmigi notiek pareja no
padomju infrastruktdras uz
modernu soda izpildi.

T
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- Fiziska vide ir uzlabota, .
nodrosinot masdienigus un LYY L EE I
drosSus apstak]us. “’h‘ ],E

L
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« Tacu ar modernu infrastruktaru
vien nepietiek - tas japiepilda ar
tikpat modernu saturu.

« Tikai ta més varésim uzskatit, ka
jaunais cietums sabiedribas
Interesém kalpos vislabakaja
iesp&jama veida.
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Eiropas Savieniba attistibas pidns Tieslietu ministrija leslodzijuma vietu parvalde
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«Ja notiesatais cietuma tiek izoléts, lali
iemacitos dzivot briviba, rodas butisks
jautajums: Ka panakt, lai cietums

neklltu par socialas nespéjas skolu?»
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Izpratnes maina
Mérkis PriekSnosacijums
Panakt, lai notiesatais péc Lai SO mérki sasniegtu, tris
atbrivoSanas spétu veiksmigi fundamentali izpratnes celi
iet tiesiskas uzvedibas celu vispirms ir jaiziet pasam
un integréties sabiedriba. cietuma personalam.

o NG /
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Eiropas Savieniba  auistioas pldns



JAUNAIS LIEPAJAS
Pirmais celS: No kontroles uz atbildibu | rarommsscosia
RESOCIALIZACIU

No aréjas kontroles uz
atbildibas veicinasanu
notiesatajos.

Parmainas sakas tikai tur, kur
sakas notiesata pasregulacija.

Tas no personala prasa krietni
vairak zinasanu un dzilas
profesionalas izpratnes, neka
vienkarsa spéka un stingribas
demonstrésana.

Nacionsiais



Otrais cels: Uz atvértaku vidi
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4 N N N

Pasapripe Pasiniciativ Mikroizveles
Telpa un iespéjas % v s Trenini, kuros
notiesatajam Atbalsts ieks€jas macas pienemt
patstavigi rapéties ‘motivacijas lémumus. Bez tiem
par sevi, macoties Vveidosana, Jaujot pilnvértiga
atbildibu par izradit iniciativu un sagatavo3anas
pamatvajadzibam. virzit savu attistibu. dzivei nav

k / k / k lesp&jama.

Eiropas Savieniba
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TresSais cels: No izolacijas uz kopienu Berume:

CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIJU

AtgrieSanas sabiedriba

g\‘ il ‘m mhiml
Péc atbrivosanas cilvéks o i p—
neatgriezas tukSuma - vins P

atgriezas gimengé, darba tirgd un E- e T
viet&ja kopiena. | Al )1, 5

Tapéc atkartotu noziegumu riska
mazinasana ir kopigs muasu visu
uzdevums, pat ja katrs no mums
SO misiju un uzdevumu
apzimé&jam ar citiem vardiem.

Nacionsiais

leslodzijuma vietu parvalde o 1 O



Resocializacijas ekosistéma

~ Pareja uz dzivi arpus cietuma pieprasa stiprus atbalsta
l“l tiklus - gimeni un tuvako apkartni.

Ja resocializacija ir pardomata un efektiva ekosistéma,
al _ L= - - v o s
@ tadtas darbiba jaiesaistas plasam spektram organizaciju.

Socialie dienesti, darba devéji, NVO un brivpratigie
W nav tikai novérotaji, bet ir Sis sistémas pilntiesigi
dalibnieki.

JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

PLATFORMA DROSIBAI
CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIU
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Drosiba caur parmainam

Jaunais cietums un musu darbs paradis
galveno: sabiedribas drosiba netiek
panakta tikai ar fizisku kontroli par
ieslodzito, bet gan caur realam un

K noturigam parmainam pasa cilvéka. /

M| ! & & ¢
e 2027 DARI
Eiropas Savieniba attistibas pidns Tieslietu ministrija leslodzijuma vietu parvalde RO ACLA WAL
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MODERNS SATURS
MODERNAI
INFRASTRUKTURAI

Maris Luste

ESF+ Projekta «DroSiba: atbildiga resocializacija
ieslodzitajiem (DARI)» vaditajs, leslodzijuma vietu parvalde









Divi mérki, divi drositbas modeli e

RESOCIALIZACIJAS MODELIS

Latvija — Liepajas cietums

Atklats 2026. gada

126 M 1200

EUR izmaksas Vietas

Kopéjas bavniecibas investicijas Projektéta kapacitate

~105 000

EUR par vietu

Izmaksas uz vienu ieslodzito

Ka nodrosinat drosibu ari péc soda izciesanas?

Tieslietu ministrija

& o

leslodzijuma vietu parvalde

CIETUMS:

PLATFORMA DROSIBAI
CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIJU

Salvadora — CECOT cietums

Atklats 2023. gada

~115M 40 000

USD izmaksas

Vietas
Kopéjas bavniecibas investicijas

~2 500

USD par vietu

Projektéta kapacitate

Izmaksas uz vienu ieslodzito

Ka maksimali atri un efektivi izolét bistamus cilvékus?

16



Procentualais sadalijums pa riska Ceroms

PLATFORMA DROSIBAI

Iimeniem salidzinajuma Latvija

RESOCIALIZACIJU

2016.gada - 100 lietas péc gadijuma principa
2024.gada - 110 lietas péc gadijuma principa
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mmmmm Dinamiskais riska limenis % mmmm Statiskas skalas riska [Tmenis %
B 2016. gada riska limenis %~ ceeeeneen Linear (Dinamiskais riska limenis %)

--------- Linear (Statiskas skalas riska limenis %) ---.-.... Linear (2016. gada riska limenis %)

|, & & N

(Ancans, 2024.)

mmmmmmm ba e b Tieslietu ministrija leslodzijuma vietu parvalde T e 1 7



Galvenie dinamiskie kriminogénie i LEP s

CIETUMS:

. PLATFORMA DROSIBAI
fa kt O r ] CAUR ATBILDIGU

RESOCIALIZACIJU

4

¥ O
Antisociala personiba Prokriminalas attieksmes Antisociali sakari

Gimene / Lauliba Izglitiba / Darbs Briva laika izmantosana

Psihoaktivo vielu lietosana

(Bonta, Andrews, 2006.)

uuuuuu
Eiropas Savieniba  awist
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Uzvedibas korekcijas programmas (2 Qurows:

n OZTngé ki (o fa kto ri) CAUR ATBILDIGU

RESOCIALIZACIJU

Programma Grupas
Parmainam ja (motivacijas programma) 6
Domas.Atbildiba.Riciba 1
Racionalitate un resocializacija 3
Es un Citi 1
Vardarbibas mazinasanas programma 0
Parmainu cels 1

@5 e 2025.gada 1.pusgads

Eiropas Savieniba

]
I
< T
iesli inistrija leslodzijuma vietu parvalde o e 1 9
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Resocializacija un «resocializacija»

Ne aktivitate, bet tas mérkejums nosaka ietekmi uz recidivu.

Ta pati aktivitate var but abas kategorijas

Kriminogena intervence (RNR)

Nekriminogéna intervence
(vérsta uz 7 kriminogénajiem faktoriem)

(nav vérsta uz 7 kriminogénajiem faktoriem)

20



Jauni pieaugusie (lidz 25.g.v.)

ieslodzijuma

293

jauni pieaugusie ieslodzijuma (8% no
kopéja ieslodzito skaita)

27%

ir jaunaki par vecako AIN audzékni

uuuuuu
Eiropas Savieniba  auistioas pldns

& o

Tieslietu ministrija leslodzijuma vietu parvalde

JAUNAIS LIEPAJAS
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14 95%

no tiem sods tiek izpildits ka

sods tiek izpildits péc pieauguso
nepilngadigajiem

standartiem

44 M%

2 gadu laika péc atbrivoSanas atgriezas ieslodzijuma (kopé&jais
raditajs: 35.23%)

Statistika (uz 01.09.2025.)
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Kontroles lokuss

JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

PLATFORMA DROSIBAI
CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIU

—_— ) — —(O—

AREJAIS KONTROLES LOKUSS

« Atbildiba delegéta sistémai

IEKSEJAIS KONTROLES LOKUSS

« Uznemas atbildibu

* Ricibu nosaka aréjie speki *» Redzizvéles iespéjas

« Gaida, ka kads cits "sakartos" dzivi « Tic savai ietekmei uz rezultatu

— Bez izvéles pieredzes — nav atbildibas pieredzes. —

Ja cietuma nav izvéles, briviba nav uz ko balstities.

Tieslietu ministrija leslodzijuma vietu parvalde

uuuuuu

(Rotter, 1966.)
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SUkaItu ra ké adaptECija JAUNAIS LIEPAJAS

__

| SEKAS
} Adaptacija & Prisonizacija Subkultdra
CIESANAS (Sykes) (Clemmer)
. , . o L . ; « Alternativa sistémai
« Brivibas ierobezojumi Noziedzigas identitates pienemsana o _ -
. ... « Attur no pozitivam parmainam
« Autonomijas ierobezojumi

Personigas drosibas trukums

Prestiza [/ pascienas zudums
Seksuala deprivacija

Samazinot cieSanu efektu, samazinam nepiecieSamibu pec subkulturas.

(Sykes 1958, Clemmer 1940)
.}{.
i DARI

uuuuuu

Savieniba attistives plans, Tieslietu ministrija leslodzijuma vietu parvalde
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Intervences ekosistéma

JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:
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Cietums
51@ Probacija
Izglitibas
lestades
Sadarbiba

Nepért,r\auktiba

@ Seciba

o (B8

Intervences SNE

1] 1]
Ekosistema
Pasvaldibas
@ Socialie
Dienesti

g H Parravumi partrauc parmainas.

intervence = process, nevis afseviska programma.

24



Organizacijas kultara: balanss ”

resocializacijali

RESOCIALIZACIJU

- ;
Hierarhija Tirgus

Drosiba, kartiba, Rezultati, raditaji
kontrole 0 0

Klans w Adhokratija

Kopéji mérki,
sadarbiba

Inovacijas, elastiba,
macisanas

Resocializacija notiek, kad kultiras ir balansa.

uuuuuu

B\ o

Hierarhifa nodrosina drosibu, paréjias — parmainas.

25



«Ja kapteina galvenais uzdevums batu pasargat
kugi no briesmam, vins to visu laiku turétu osta.»

— Akvinas Toms




PERSONALA
KOMPETENCES
MODERNA _
IESLODZIJUMA VIETA

Kristine Beitele

leslodzijuma vietu parvaldes Macibu
centra prieksniece



JAUNAIS LIEPAJAS

P ro fe S ij as Ei.:%%h:ngl\ffb?ggﬁsm
transformacijas RESOCIALIZACHU
cels

Durvis... Atslégas... ReZims... Ja veésturiski korekcijas iestadés tika
uztvertas ka kontroles un disciplinéSanas telpa, tagad moderns
korekcijas dienests Eiropas tiesiskaja telpa vairs nav tikai
“apsardzes” institiicija, bet vienlaikus drosSibas, cilvéktiesibu
garantésanas un resocializacijas infrastruktara.

Sis misijas normativi prasa daudz plasaku skatljumu. Més vairs
nerunajam tikai par aréju uzraudzibu. Mé&s runajam par spéju ietekmét
uzvedibu, veidot atbildibu un radit priek$noteikumus parmainam. Si
pareja - no aréjas kontroles uz iekséjas atbildibas veicinasanu
ieslodzitajos - faktiski iezimé profesijas transformacijas celu.

Resocializacija vairs nav tikai atseviSku dalu kompetence.
Resocializacija vairs nav “ja més gribam”. Resocializacija ir ikviena
korekcijas dienesta nodarbinata pamatfunkcija.

2 .
2027

Eiropas Savieniba

leslodzijuma vietu parvalde o 2 8



JAUNAIS LIEPAJAS

No reaktivas PLATFORMA DROSTBA
p i e ej a S u y4 RESOCIALIZACIJU

proaktivu pieeju

Kompetences korekcijas dienestos ir kluvusas par
dinamisku jédzienu, kas prasa nepartrauktu pilnveidi.
Nemot véra profesijas sarezgitibu, statiskas zinasanas
vairs nav pietiekamas. Tas nozimé&, ka tradicionalas
funkcijas - uzraudziba, kontrole, disciplinéSana - vairs
nespéj pilntba nodroSinat sistémas meérku sasniegsanu.
Tam ir pievienojuSies jauni, kvalitativi atskirigi
uzdevumi.

Masdienu profesionalim ir jaspé&j analizét riskus un
vajadzibas, izprast kriminogénos faktorus, stradat ar
motivaciju un veicinat uzvedibas parmainas. Tas nozimé
pareju no reaktivas pieejas uz proaktivu, kur
uzmanibas centra ir ne tikai uzvedibas kontrole, bet
;@‘ " ari tas célonu izpratne un mérktieciga ietekmeésana.

leslodzijuma vietu parvalde o 2 9
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JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

Ké d a S i r Zkﬁ.gg;‘gffp liaggﬁsm
trad iCioné IO fu N kciju RESOCIALIZACIJU
robezas?

@l Saja kontekstda Tpadi nozimiga klast korekcijas dienesta
== profesionala kompetence ka integréta sistéma, kur juridiskas
mm Zinasanas, socialas prasmes un analitiska domasana

Bl funkcioné savstarpéja mijiedarbiba.

Muasdienu korekcijas dienestam nepiecieSams profesionalis,
kurs spéj apvienot juridisko precizitati, socialo jutigumu un
analitisku domasanu. Sads profesionalis ne tikai nodrosina
drosibu, bet ari rada prieksnoteikumus ilgtspéjigai ieslodzito
reintegracijai sabiedriba.

TieSi ST spéja - parsniegt tradicionalo funkciju robezas un
darboties ka parmainu veicinatajam - definé misdienu
korekcijas dienesta profesionala kvalitati.

Eiropas Savieniba
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Profesionalas
identitates
transformacij

DINAMISKS
DARBS
DROSAKAI
RITDIENAI

Vol AT

JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

PLATFORMA DROSIBAI
CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIJU

Sis prasmes nav papildus kompetences. Tas ir profesionalas
darbibas kodols. Un tikai Sada pieeja var nodrosinat holistisku
skatljumu uz korekcijas dienestu profesionalo darbibu, kur
tehniska kompetence nav noskirama no étiskas attieksmes un
socialajam prasmém. Si triade ir Tpasi nozimiga korekcijas
dienesta vidé, kur darbinieka riciba vienlaikus ir gan juridiski
reguléta, gan sociali sensitiva.

Cilveki saka: “Es gribu bérnus...” Neviens nekad nesaka: “Es gribu
audzinat bérnus 18 vai ... 25 gadus.” Sis piemérs ilustré pareju no
deklarativa nodoma uz realu, ilgstosu un strukturétu vecaku
pienakumu izpildi. Analoga veida korekcijas dienesta sakotngjais
prieksstats par profesiju biezi ir fragmentars un idealizéts, savukart
faktiska profesionala darbiba ietver ilgtermina atbildibu,
emocionalo slodzi un nepartrauktu normativas un étiskas
refleksijas nepiecieSamibu.

31



JAUNAIS LIEPAJAS

P rOfeS i on é I é s:.ir#hgsR:MA DROSIBAI

identitate RESOCIALIZACUU

transformeéjas -

ké mainémies Normativais reguléjums, institucionala disciplina un
cilvéktiestbou standarti un to ieveérosana Kkorekcijas

dienestos - nav autonomi funkcioné&joSi. Tas ir
neizbégami saistits ar étisko spriestsp&ju (pieméram,
samérigumu, taisnigumu, cienpilnu  attieksmi) un
socialajam prasmém (saskarsmi, konfliktsituaciju vadibu,
empatiju).

Tas ilustré korekcijas dienestu profesionalas
identitates transformacijas dinamisko raksturu. Ta
neveidojas statiski, bet gan attistas praksé - caur
pieredzi, institucionalo kultdru un refleksiju par savu ricibu.
Korekcijas dienesta tas nozimé, ka darbinieks no “normu
izpilditaja” pakapeniski klast par kompleksu profesionalu
subjektu, kurs vienlaikus isteno valsts piespiedu

&% N funkciju un nodroSina cilvéktiestbu aizsardzibu.

uuuuuu

Eiropas Savieniba



Etiskas vértibas un
attieksmes

Runajot par personala kompetencém moderna korekcijas
dienesta, nav iesp&jams izvairities no fundamentala jautajuma
- uz kadiem pamatiem balstas muisu profesionala riciba?
Etiskas vértibas korekcijas dienesta funkcioné ka normativs un
praktisks regulativais mehanisms, kas vienlaikus nosaka
profesionalas ricibas robezZas un virzienu. Bez So principu
konsekventas ievéroSanas nav iespéjams nodrosSinat ne
institucionalo legitimitati, ne sabiedribas uzticéSanos, ne
ari efektivu resocializacijas procesu. Tadéjadi étika nav
sekundars profesionalas darbibas aspekts - ta ir tas
sistemiskais pamats.

Sie principi nav abstrakti. Tie materializéjas ikdienas
profesionalaja darbiba - komunikacija ar ieslodzitajiem,
lEmumu pienemsana, konfliktsituaciju risinasana un attieksmé
pret kolégiem. TieSi Saja praktiskaja liment klast redzams,
vai deklarétas vértibas patieSam tiek istenotas.

anananan & ohk

Eiropas Savieniba attistibes plans. Tieslietu ministrija leslodzijuma vietu parvalde

JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

PLATFORMA DROSIBAI
CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIJU

Vértibas un attieksmes nav tikai
profesionala izvéle - ta ir ari juridiska
atbildiba, kas ietver:

profesionalas konfidencialitates
ievéroSanu un cienpilnu attieksmi pret
ikvienu personu neatkarigi no tas
statusa. Cilvéka ciena ir fundamentala,
un ta nebeidzas ieslodzijuma;

tadus uzvedibas standartus ka
personiskais godigums un profesionala
integritate, kas veicina sabiedribas
uzticéSanos valsts parvaldei;

étiskumu un lojalitati - iestades misijas
pienemsanu un savas ricibas
saskanosanu ar tas prioritatém.,

33



Soda izpildes
taisnigums un
institucionala
uzticamiba

JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

PLATFORMA DROSIBAI
CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIJU

Efektivai pienakumu izpildei korekcijas dienesta nepiecieSama
skaidra izpratne par tiesisko un droSibas ietvaru, kas nodrosina
korekcijas dienesta darbinieku ricibas legitimitati un korekcijas
dienesta visparéjo droSibu. Bez padzilinatam zinasanam par
tiesisko reguléjumu un cilvéktiesibam nav iespé&jams
nodroSinat taisnigu un samérigu soda izpildi.

Profesionalajai kompetencei jaietver orientéSanas normativajos
aktos un iekSéjos noteikumos, izpratné par soda izpildes mérkiem
un starptautisko standartu ievéroSana.

Ipasi jauzsver cilvéktiesibu bdtiskums. Cilvéktiesibas nav
abstrakta kategorija, bet praktisks ricibas standarts, kas
korekcijas dienesta nosaka robezZas starp legitimu varas
IstenoSanu un tas parsniegsSanu. TieSi cilvéktiesibu ievéroSana
nodroSina soda izpildes taisnigumu un institucionalo
uzticamibu.

34



Dinamiskas
drosibas
instrumenti

leslodzijuma vietu parvalde

Kontaktpersonu sistémas darbiba korekcijas
dienesta ir cieSi saistita ar dinamiskas droSibas
principu istenoSanu, kas miusdienu korekcijas
iestadé ienem centralu vietu. Dinamiska drosiba
nozimé ne tikai fizisku vai proceduralu kontroli, bet
art  nepartrauktu profesionalu mijiedarbibu ar
ieslodzitajiem, kuras mérkis ir savlaiciga risku
identificésana, spriedzes mazinasana un stabilas
institucionalas vides uzturésana.

Lidz ar to kontaktpersonu darbiba primari balstas uz
komunikacijas, motivéSanas, risku un vajadzibu
novértésanas prasmju integrétu pielietojumu.
Komunikacijas un starppersonu prasmes Saja
konteksta kalpo ka galvenais dinamiskas
droSibas instruments. Aktiva klausiSanas veicina
informacijas iegdSanu un uzticéSanos, asertiva
komunikacija nodrosSina skaidru un konsekventu
ricibu, bet neverbalas komunikacijas interpretacija
lauj savlaicigi identificet uzvedibas izmainas un
drosibas riskus.

JAUNAIS LIEPAJAS
CIETUMS:

PLATFORMA DROSIBAI
CAUR ATBILDIGU
RESOCIALIZACIJU

Dinamiska droSiba
ir integréts
profesionalas
darbibas modelis,
kura efektivitate ir
tieSi atkariga no
darbinieka
komunikacijas
kvalitates,
analitiskajam
spéjam un
profesionalas
attieksmes.
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Tilts starp T

d . e I d . PLATFORMA DROSIBAI
SOda |Zp| [ _ _ - . . CAUR ATBILDIGU

Nosléguma uzsverams, ka musdienu korekcijas iestade RESOCIALIZACIJU
un vairs nav reducéjama uz formalu normu piemérosanu vai

. - oo institucionalu kontroli, bet gan funkcioné ka komplekss
relntegraCIju sociali tiesisks mehanisms, kura centra atrodas cilvéka
uzvedibas transformacija un sabiedribas droSibas

sabiedriba ilgtspaia.

Saja konteksta profesionalas kompetences - motivé3ana,
konsultéSana, komunikacija, empatija un objektivitate - nav
sekundari instrumenti, bet gan tiesiski un étiski determinéts
profesionalas darbibas kodols. TieSi caur So kompetencu
integrétu un reflektétu pielietojumu korekcijas dienesta
darbinieks realizé valsts delegéto varu sameériga, taisniga
un cilvéktiesibam atbilstosa veida, vienlaikus veicinot
ieslodzito spéju uznemties atbildibu par savu ricibu.

Tadéjadi profesionala darbiba iegist ne tikai
administrativu, bet ari transforméjosu dimensiju - ta
klGst par tiltu starp soda izpildi un personas reintegraciju
sabiedriba.

& oA
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